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COTI'YYJIMITH PEJAKIIBIH 30BJIOJI
CHTryyJMiiH 3pXJjmry:

Hoxrop, npodeccop Ll.I'anOom g OYMA-uitH akajgemMud

CoTryy/miiH epeHxXuii perakTop:

JokropanT, xypannaa [.['anbaapax XuauiiH anbaHbl CypryyJIuiiH 3axupal,
xumuiH mpruiie 0345 gyraap aHTHITH
3axypard

Xapuyusiararaii HApuiiH OUYruiiH xapra:

JloxTopaHT,
Xomryya T.basp-DpasHd XunuiiH anbaHel CypryynauiH Mmkenep
TEXHUKHIH TOHXUMUIH mnpodeccop
YYCI'OH BAUTYVJIATY:
OYMA-uiiH akajgeMud, JOKTOP, TIPIyy/dx npodeccop, xypanmaa [".Jlarsaxamir
PEJAKIbIH T'MIITYY/:

Jloxrop, xypannaa X.Acxap
Hoxrop, xypaugaa L[.Omorrapan
Hoxtop, xypannaa b.Hsmxas
HoxTop, ma1 xypanmaa b.Menx6ar
Hoxropant, xypanaaa M.barrynra
JlokropanT, xypangaa M.Menx0asp
Jokropant, Xypannaa I.Onon-Eprenn
Jokropant, 191 xypannaa M.["anOaarap
Xypannaa M.Amapcanaa
TAJAAJA TUIIYYQ
[uHxIHX yXaaHsel JOKTOp, podeccop Oummmnmos CtannuciaaB AJeKCaHIPOBHY
Jokrop, npodeccop Kymak 1
Hokrop, npodeccop XKeitmce b.Ilarrrcon
Joxkrop, 131 npodeccop Xapmaer FOpuii Biragumuposuy
JyraapspIr 3pxajiciH: XaBmauiin xyynac: 20.8
HoxropaHr,
Xomryyd T.basp-Dpasad
XfIHAH TOXMOJIAYYJICAH:
JoxTop, mpodeccop, xyparnaa [{.I'arn6oma
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Penaxkubin xasir: Monron Yic, Ymaan6aarap xoT, basuzypx ayypar, VIII xopoo, Xuranunii
rymamk, XV C-nita xuadanuiia 111 6aiip, 518 TooT

YTac: 976 86008998
Haxum myynan: hilsudlal@gmail.com

Ipxinx oaiiryyanara: Mounronbsia Xwi Cymianeia Axkagemu, JIXWC-uitn Xuimiia andaHsl
CYpryyib, XWINHH alOyJIryl Oanall Cy/jiajibiH TOB
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XWJI CYJIAIL

MOHI'OJIbIH X1JI CYIJIAJIBIH AKATEMU, JOTOOA X3PTUMH UX .
CYPI'YVIIMMH XWJINVH AJIBAHBI CYPT'Y VIIb, SPIOM INHXWIITS5HNN
XYPOOJIDHI'MUH XUJIIMWH AIOVIII'YU BAUIAJT CYJTAJIBIH TOBUMH OHOJI-

MDBIDIIINMH COTIYYJI

27 TAXB KW YJIUPAJIT HOT VIAA

Ne02
2026 on

AT'YVIITA

XWJI CYAJIAJI-OHOJI ITPAKTHUK

E.Xaaxyy: Xapwinan axwumiaraanbl aryyira  (YHISC)-bIH TyXaii
OMIITOJIT

T.basip-dpa3H3: Yxaanar Xuwi: OWITONT, YUT XaHAjara
b.basipmarnaii: Xwu 3a1raa yJcyy/blH XU XaMTraaJIadTbIH Tajgaap
OapuMTIax 00JI0r0, YIII aKWjlaraanbl OHIIOT

A.bagampop:x: ['amaan opHyyAblH XU XaMIaajalTblH apra, TAaKTUK,
TypuuIara cypramx

JA.bamo6abasap: baiinmaansr 637191 OaiiIbIH OHOI apra 3y’
O.Hsam3ara: YiChlH XWIMHH aloyary OaluiblH YHACOH OMITONTYY,
CHCTEMHIH OHONTOH X0J00r10X Hb

L.JdaBaansim: OpunH YeHiH YX3J1 YJI XYPraX 33BCTHHH XdPAriand 0a
XaHJyIara

I.IPB33HpaBaan: MoHrosn VYICBIH TONBIH ycaap XWIIJIAT XAICOTT
TOJIBIH 3PTUHH HYPAITBIH SPCAIMIH YHAJIT) XUMX

XWJIMHH IIAJITAH H3BTPYYJIOX AJIBA

B.Aataurpana:  XuwiniiH XsSHaNT manranTa] npogailiuHr ammriax
X3PAriR? maapaiara

I'.BosopTynrajar: Xwuil xamraajgantan npodaiInar HIBTPYYIdX Hb
border profile log-in

IPPIUH CYPTAJIT, BAJITIDJI

T.Amap3asia: L[ppruiin cypranTelH Tamaapx YHACIH OWITONIT
A.Avrananasp: XwiuiiH [PPruiH “IPPruiiH  anbaHbl 30XHOH
OaliTyymanT”’-I XUHCOH IMHHKUITI?

A.baacanbat: Xw xamraanax OalryyJarslH MOPrauIyyiadx, JaBTaH
Cyprax CyprajithlH Yp HOJI0e 0a 4aHApbIH YHAJITI): MPAKTHK, OHOJIBIH
IIMHKHUITI)

B.I'om6ocypau: E cypranr TyyHuii MeH daHap aaByy OOJIOH CYIT Tal
J.TyM3IHIDIOT: Hotoon xopruitH uX CypryyauiiH CHOOPTOOp
XMUJUIIAT  COHCOTY,  Cypallard  XUUddJUIASITYH  COHCOrY,
Cypayiaryjipiy suiraataii 6avjaan ove Osuaap, auaaiai Jjaax 4ajaBap

X. TyBmunTorc: XwinuitH anbaHel OQUIEPYYIbIH Oue OsuTIpbIH
ODJITIIKUITUIH OHOOTHIH Oalital

J.Cangarxa: XyH OapbllaalicaH TOMT XDIPTUHH HOXION] sBarigax
XOJIDJIIPIPUNAH TAKTUKUHH XOPATKUAT 0a Yp aliruiiH MIMHKAITD?
XUJTYAUMAH COTIAJ CY A

M.Ba3apcan:  XwrynuitH ampapainbiH 9aHapeir whoqol-bref apreir
allINIJIaH Cy/Iax Hb

JL.JIxarsacypaH: Xun OpuMBbIH HYTTHUHH 3alyy T3p OyIuiH
TOJIOBJIOIT, TOI'TBOPTOM Oaiaasl HOJIeeNneX XYUrH 3YHIIC

B.Paruaa: ['>p OynwmifH Xapwiiaa, XWIHWH IDPTHHH catOapblH aTOoaHbl

Yﬁﬂ AKuJuiaraaHJ HOJI60J10X Hb
— 4 —
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A.Xypaamoo:k: TeBeec XdT ajiciaracaH Oaiimanm XWIMWH IPPTARH
ca0apbIH anbda XaardIelH aKJ1aac rapax A1 HOIIeeNeX Hb
9.Manpgasn: DX Xd3JI Hb XWIMHH aroylIryid OalIbIH HAT CAIITYH XICaT
MOH

NHXXEHEP, TEXHUK TEXHOJIOI'U

I'.Opon-Eprenu: OoH yJICHIH XWJI XaMTaallaIThIH YWT XaHajuara 0a
MD3/I29JTUIH TEXHOJIOTH/] CYypHIICaH XaMIaajaJIThIH apra 3am
HI.Yugapra: XwiuiiH ayaryd Oalmana HUCTATYTYH  HHCOX
X3PATCIUNH Y3YYJI3X COPOr HOJI06, TYYHUNT IIUUIBIPIIAIX TEXHOJIOTUIH
rapit

Bb.Hoamon: Hucraruryii HUCAX TOXOOPOMIKUIH YYCIJI, XOIKIII Oa OJIOH
YIJICHIH XWJI XaMraasanTaj aluriariacan oaiaan

M.BatryJara: YIichH XU XaMraanainTaJl yxaajgar Kamep, M3ApITIuiiH
TEXHOJIOTUWT alluriiax cyaairaa

J.Xearen: XuiiMa1 JaryyiablH M3A33T XU XaMraajiaiaTal aluriax Hb
XWUJIHUIH 9PX 3YH

H.baapaa: Menre yraax Mt x3par 0a Xujl XamMraajaiaTbhlH ysiiiaa
X0J1000, XapUJILIaH XaMaapas

A.lunykun: 3epuiuiiH Tyxai OMITONT XWIMHH IPPTHIH dpX OyXuid
a0aH TyNIaaITHBI MANTaX 30U

C.bam06a-dpmen3: MproHuil x3pruiiH MyyXuiH MURABIP TYHLRTIIX
@XHUJUTaraaHbl OUENdATI] XU XaMraanax Oairyysuiara HeJleeex Hb
H.Kunxuiimaa: Xun gaMHacaH IPMT XOPITTIH TOIMIPXIA XUUMAI
OIOYH yXaaHbl X3pariida: MoHT0J YIICHIH 3pX 3YWH OPYHbBI IIMHKUAIT)
I1.9pmu3daarap: OpoH CyyIHBI 3aXHajra aB4 OyCAbIT 3aJIAIaX IIMT
X3PrUir MepAeH majirax apra 3yiH OHIUIOT
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XAPUJIIAH AXKMIJIATAAHBI AT'YYJTA (YHIDC)-bIH
TYXAU OUJITOJIT

*xapuyynaeamaii 30xuozu: yokhadkhuu@gmail.com

Xypaanryii: Xapuinad aXuiaraaibl aryyJjira Hb 30pHIT00 OUETYYIIXUNAH Ty
Tanyyn (IPpar, Oalryysiara, yiac OpHYyI1) Xyd X9parciiad HITTIIH, Oaipiai, nar xyraiaa
OOJIOH YHIIIANIAP YUIAYyJIaH 30XHOH Oalryyiax IOTI[ YHJI axuiaaraar Xd3,Hd. YYHI
JaaraBap, 30pHITHII XyBaapuiiax, Xapuiaa Xoix000 TOTTOOX, YT aXuiiaraar HATTIOH
YIUPAAX, IIMKIAT Y3YYIIX 39PAT 3JIEMEHTYY/ Oartaar.

Oepeep x3510371 Oue OUEIPd HOJeeNeX, M3 CONWIIOX, YHI axuiiaraaraa
ySUTIyyJiaX, HeeIl OOJOII00r00 HATTIDX YW SIBI[ IOM. DHD Hb OJIOH YJICBIH XapHJIIaaHbl
TYHIIIIA (T3P33, X3JIDJIP3P), LPPIr-CTPATETUiH 30XUOH Oalryynant, OOJIOH yJIupjax,
3aXupraaHbl 9pX 3YHH XapHiIIaa rax MAT OJIOH ca0apT HIIPIAT.

Xapwimad aXwlaraanbl aryyJirslH OHOJ Hb XYMYYCHWH HHUTOM, OalTyyJarsH
OpYMH J1aX YW, Xapuilaar TOAHUN JOTOO X3PITIdd, ¢33 (MOTHBALN -] TYJITYypiaH
Taiinbapiagar xaujajgara M. JHD Hb XYMYYC IOYHBI TYJJI XaMTpaH XWX, sMap
X3parmar (OMoJI0ruiiH, HUMrMHUIH) XaHraxsIl 30pbk OyHr cyaannar 6ereen Macnoy, Max
Knennann, Xeprdepr HapbIH OHOTYY/ TOJUIOAOT.

Xapuinad aXuularaatbl aryyJrblH YHICOH Talyyl:

3opunzeitn H320MI1 Haiioan: Tanyy] HUATIAT alllUT COHUPXOJ, XaMTBIH Yp AYHJ
XYPAXUIH TyJ Yilll aXuijiaraaraa ysuiayyJsax.

M>30937191 conunyoo: M31337MMiiH Xapuiiaaraap JaMKyyJaH IIUHIBIp raprax,
YT SIBUBIT yIUpAax.

Yiinoan, neneenen: Marepuannar O0JIOH MPOLECCHIH TYBIUIMH] Oue Ones TMKHX,
XsIHaX, HUAIYYJI3H aXWljlax.

3oxuon oauicyynanm: llar xyramaa, opoH 3ail, Xy4 XdpAITCIMIH XyBBbJ HAIJICOH
TOJIOBJIOIOOHUH Jaryy aKHUIax.

Xapuinad aXuularaaibl aryyJirbiH Fojl MIMHXYY:

Xapunuan xamaapan: OponuoryiblH Yyl axujularaa H3I' HITHI3CI3 Xamaapd,
HAOTHUIX Hb YHII2J HOTOO/166 1YY HOJIeOIer.

Xammeoin 30punzo: Tanyyn HUATIOT 9pX alur OyI0y XapwillaH X0oXuX (Win-win)
3apUMBIT OapuUMTaII/IAr.

3oxuon éaiicyynanmmait yin aey: Togopxou IypaM, Kypam, XapuilaH AIMKIAT,
ysu1gaa XoJI000H ] TyAryypJajar.

Huanekmuk x01000: 30pUnieOHTI HOXLON] 4 TICOH 30XUCTOM TIHLBIPUNT
OJIOXBIT APMAIIZJIAT.

Tyaxyyp yr: Xapuinad axusuiaraa, anru Oairyyiiara, 1331 mrad, yaupiara

Youpmezan. 2016 onst 09-p capn Monron YiceH 6atiaH Xxamraanax TyXai Xyyib
IITHYYWIRTIICOH 00ree]] YT XyYiIuiH 1-p OyiaruiiH 5-p 3yinmiin 2-T “OariaH xamraaiax Y
QKWIJIaraanel 30pwiaro Hb MoHron YIICBIH Tycraap TOTTHOJI, OYpIH 3pXT Oaiman, HyTar
JPBCT3pHIH OypaH OYTIH Oaiiiai, yIAChH XMIMKH XalJaluryi qapxad Oaiuibir xamraanax,
WPrIHUN af0ynryid OaluIbr XaHraxajl OpIINHO; 8-p 3ynuidH 1-1 MoHron YIceH TopHiiH

— 6 —



XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

IPPTUAH OAWTYYJUTBIH TOTTOJIIO0 Hb TaBaH IArT 39BCOIT XYYWH, XHJIMHH 0a JOTOOIBIH
IPPAT, OHIIFOW OalIIIBIH Oalryyuiaraac OypadH) Ik TyC TyC 3aacaH.

CyyJuiiH KUIYYIRA IRIXUH NaxuH] Oyc HYTIMHH YHIDCTOH JaMHAcaH 30XHOH
Oaifryynantrail rIMT X3par, MaHCYypyyJax 00/HC, 3dBCAT, TAIT XIPITCIUNHH XyyJb Oyc
HaiiMaa, OJIOH YJICHIH aJlaH XsJ1aX akujuiaraa uJIPBXoKWK, YIIC TOp, dJUIHH 3aCTHIH allur
COHHUPXJIBIH YYJIHI3C VYICHIH XHJ 30pYHX, JIYPBIX, laraawiax, XWJl OpPUYMBIH HyTar
JPBCTIP, XWIMHH 00OMTOJ HUMTHHT XamapcaH SMX 3ambapaaryil Oaiiman Ouii Oosiox
MaraJijiall ©CoH HAMAIJIIK, YICHIH XUIIIP HIBTPIX 30PUUTY, TIOBPHUUH XOPITCIUNHH TOO
KHUIIIIC KUIJT OCOK, XU OPUMBIH OPIIMH CYYTYH]l TOBJA TIMYYJICOH HYTTHHH T'YH PYY
HYYCOH HYYIRITAHU ysUIJIaH XWJI OPUMBIH HYTar JPBCIIP 339HTYHIDX XaHara HoMAITIIK
Oaliraa 33pranc MaITraak XUl XaMraaxalThH HATTPa Yp AYHT JI3IILTYYI3X [aapaiara
3y €coop TaBUrmax Oairaaja IYyTHIAT XHIDK, YJICBIH XHJ XaMraajalTbil 30XHOH
Oaliryysmk, yaupaax, siByyjaaxaj XapwilaH axusuiaraar HapuifH 30XHOH Oalryyiaax Hb
TyJNTamMICaH acyyAJIbIH HAT 0OJK OaiiHa.

Yuaedn xacar. XapwiaH axwniaraa (interation, interoperability/cooperation)
AT Hb XO0Ep OYyly TYYH?3C 1331 Tanyyd (XyH Oyry Xymyyc, OyJar, CHUCTEMYYI,
OalryysIaryys) HITAMAII 30pWITHIH TOJIOO MDJI3JIA, TypIliara, HeJIOeJUTUIT COIUIIIOX,
Oue Omed JPMKMH YW aXujularaar ysuiayyJiax, HOTJICOH HAT Yp AYHI XYPIXUUH TyIj
XaMTpaH KHUIUIAX YII SBI] FOM. DHD Hb 30BXOH M3JIIAJIDI JIAMIKYYJIaX TOAUUTYH, XapuiaH
HOJIO0JI0X, UTIIJIII] CYyPUICAH CTPATErdidH TYHILIAJ, COEN, 3aH YHIMHH IOTL HATIDI
0193, Oep X3503J1 Yp allrMHT HIMATTYYIDK, XapHilad OMIrOJIYIbIr Oul O0JIroIoT.

Xapuian axwiaraa Hb OpOJIOrd TAIYYJIbIH 30PWITO HATIPX, MO
COJIMJIIIOX, XaMTpaH IIUHJBIP raprax, Xaphylyiaraa XyBaalalax 3amaap yp OYHA Xypadr
LIOTII YIJI SIBIT FOM. Y VHJI FKHIT TATII 3PX, XapWIIaH OMIITOMIIO0MN, VP allurT, UTTAII 33PAT
OHIUIOT IIUHXKYYA WIDPAST. DHD Hb 30XHMOH OalryynanTTail XaMThIH YHJI aKWJjlaraaHsl
YHI3C OOITHO.

Xapuiauan aKuIaraanbl YHACOH OHILVIOTYY/:

-Hoeocon sopunco Oywoy 3opunco yandyynax: Tamyyn HUHTIST 30pwiIT Oyloy
HATACOH YP AYHA XYPIXUUAH TYI YHIAI? yanayynaar (Yp AYH, allur TyChIr HAMATAYYIIIX
YUTIIDATIN), HUHTIDT 30pwiaro, MAHITHAT TOTOPXOMIDK, VI ayKHyITaraar HorTrax.

-M»30951571 conunyoo Oyy Xapuiyaa xon600: 36B M3IIJUIMNAT 3B 11arT, 30B XYH]I
Hb XYPIIX, 00peep X303 MIIPIIUIHNAT 30B JaMXKYYJDK, OMITONIIIBIT OUil 00JTOX.

-Vanoaa xon6o0. TanyynslH YHIIT XOOPOHI00 360pUMIIIOXTYH, One O1ed? HOXOX.

-Umesnysn 6a nronmmoi daudan: XapuilaH axuiiaraaibl Cyypb Hb Oue Oued?
UTTHX UTTHI1, MAJIPDIUIAAT HIAITTIN CONMIILIOXO OPIIJIOT.

-Uocun moew opx: Tanyys XaMThlH aXuWJUIaraanbl sBIAJl Ove Oued XYHIDTIIK,
TOTII SPXUHH YHACOH J39P XapPHUJIIIaH TOXUPOJIIOT.

-Xapuyynaza xysaanyax: Yp JYHTUHH XapyuyLJIarsir TaLyyJ XamTpaH yyp4, rapcad
3PCRI, AMIKUIITBIT XYBaIIIar.

-Van xaman 6atioan: llar yeudiH Hexuesl Oaljall, OpYHbI ©6PUIOJNITO]l JAcaH
30XHUI0XK, TOJIOBIOrOOree 00pulIox JajiBap.

-Xapunyan awueman oOavx: Tanyyn xofynaa yp mmMm XypTdx Oywy '"xamraap
X0kuxX" (Win-win) 3ap4mm.

-Xananm ynoness: XapwuilaH aXXujuiaraadbl Yp JYHT TOOIIOX.

X3parndHuil Xypao:

-bauieyyniaza/Axcivin 6arip: Xapwiiiaa, XaHyiara, YA 3epar 000K, XaMThIH
OYTIIMIKHHUT HIMOTAYYIIIX.
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-Texnonoeu/M02oanutin - cucmem: ©ep €6p CUCTEMYYI XOOPOHI00 6reraei
COJIMIIIIOX, XaMTpPaH aKUJIIax.

Youponaea/baiinoaanvt - asxcunnacaa: Tepen OYpHHH XY4MH (Xyypail 3amblH,
araapblH, XWIUHH IPPrUAH, JOTOOJABIH IPPIUKH, LArJaaruidH TDX MOT) HATICOH
yaupJyIaraap axuiiax.

ToBUXOHA00, XapUIIIIAaH AKUIIJIAraa Hb XaMThIH XYU23p WYY OHIep Yp AYHI XypaX
qaBap oM.

Xapwiiad aKuiaraa Hp yp alurTaid, 00rTHHO XyramaaH WIyy uX Yp ITyHI Xypax
OOJIOMKHIT OYPAYYILIAT O6ree 1 0JIOH YJICHIH Xapuilaa, OalryyJutarsiH yaupaiara 00JoH
XYBb XYMYYCHIH XapuJjlaany] dyXaj yypIrTau.

Xapwian axwuiaraa Hb JUANICKTUK MUHXTIH OyHy YIUTWI JyHAaa OpIIuH
Oaiiiar Ty TadyyJIblH XapuIIaH XaMaapibIr HAMATAYYIJIAT OaiHa.

Xapwian axuuiaraar (xapuiiaa) xampax Xypad, TYBIIHH, X3J09P33p Hb 00pHITH
JOTOO (CATIAII 3Y#), OMe XyH XOOPOH/IbIH, OYJIAT/0alTyyJuIarblH, HUATMHUIH OOJIOH OJIOH
HUUTHIH T9K aHTHIAAr. DHY Hb M3J33JIDIT COIIIIIOX, XaMTpaH aXXIIIIaX, HOJIOeJeX 3aMaap
30pUIITOJI00 XYPIX, XapUJIIIIaH OMITOIIIOX YHII SIBI] FOM.

Xapwian aXwiiaraasj TaBUT/AAaX TOJ IIaapyiaryyl Hb HATIACOH 30pHITO,
TOJIOBIIOTOO, IIal' YE€d OJICOH MOPAIIAI COJWIILO00, XapUyIUIarklH XyBaapuiaiT OOJIOH
TEXHUKWWH HUUIDRI oM. DHY Hb VI aKWJUIaraaHsl ysuigaa XojJ00oT XaHTaX, Yp AYHTIH
XaMTBIH aKUJUIaraar OypayysinXoa YHIIDIoT.

Xapuiian axusuiaraadbl YHICOH NIaapuiaryy/i:

-Hoeocon youponaza, moneerocoo: XapwilnaH axujularaar HATACOH 30pHIITO,
TOJIOBIIOTOOHUH JIaTyy 30XHOH OalTryyax.

-M>0221utin conunyoo. Tamyyn YHIH 36B M3ARAIUIMAT HIyYpXai COMUIILOX.

-Yypoe, xapuyynacvin xysaapunanm: XapuilaH aXularaaHbl sIBIIAJ OPOJILIOTY
TaJyyablH YYPAT, OPOJIIIOOT TOAOPXOH OONTOX.

-Texnux, mexnonozutin  Hutiyd1: TEXHUK XDPATCAI, MPOTPAMM  XaHTAMXKUIH
HATIMAIT OQMUTBIT XaHTax.

-Xapunyan yanoaa: Yin axwiiaraar TEXHHUKHAH OOJOH 30XHOH OaWTyyJlanTbIH
XYBB]l YSUIAYyJIax.

Yiin axxunsaraansl Tandapaac xamaapax Imaapanaryyu:

-Xapunyaa xonboonvl candap: Tycraii 3eBIIOOPIHIH HOXION, CTaHAAPTHIH
[aapAareIl XaHrax.

-Topuiin batieyynnaea: YW axuilaraansl ysuijaar xaHrax, YHICOH CYJDKIIHHMA
OHOBYTOH OYTAII.

-Canxyyeutin  wadeap: XapwilaH aXuUlaraar XdpAITXKYYJIdX  CaHXYYTHHH
00JOMXKTOMN OaiX.

Xapuiauan aKuiiaraanbl 3epaIr, coper XY4uH 3yiayya:

Xapwian axuiiaraalbl 3epdT XYYHH 3YHICHA XapWiIlaH WTTANIAIN, HIIITTIH
Xapuiiaa, XaMThIH 30pPHJIT0, HOXOPCOT XaHjajara opjor 0Ol ceper Talyl Y OWITOIIIOI,
xXapuyIyiararyi 0anman, TYpIMTHHA 3aH aBHp, MIJIPMXHHUPIX XaHIIara HOJIeelaer. Depar
OpYHH OYTIIMKHUT OCTOXK, COPOr XaHJIara Hb YJI OWITOJIIOJ, aKJIBIH OYTIIMK Oyypaxas
XYPTOAaT.

Xapuiiad aKuiiaraalbl 2epar Xy4duH 3yinyyn (Hemeemnen):

-Umesnysn 6a xynoosmesn: baruiin rumyys 0ue OMeadd UTIrK, Y3371 OOUIBIT Hb

XYHIDTTIX.

-Honmmoii, un moo xapunyaa: M3I33JUTANAT TAr TyXai Hb, YHYH 30B COJUIIIOX.

- XaMThIH 30pmiro: HUATIDT aMyKuITa XYpIXHidH Ty HITICOH 30pUITOTON OaiiX.

— 8 —
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-Depae xanonaea, ypam 3opue: AXKIBIH O0alipaH A33p HOXOPCOT, IIMKIAT Y3YYJICOH
OpYHH OYpAYYIIX.

-Yp oyumoii xammuin ascunnaeaa: AXIbIH OalpHBI COEN OOJNIOH COENBIH sUraar

OMIIrox.

Xapuiiad aXuiuiaraalbl coper Xy4uH 3yunyya (bapxmman):

=Y oitneonyon 6a 6ypyy m20391371; MIIPIIIANRH COMUII00 AYTYY ACB3 OYpyy

Oaiix.

-Typameuii, 30pyyo 3au agup: Xypain a33p yypiax, caHaaraa TyJrax, OyCIbIH sipuar
Tacnax.

-Mbpoosmxutipsew  (Know-it-all)  xamonaea: Oepuitnxee  Oypyyr  XYJddH
36BIIOOPIOTTYH, 30BXOH 0OPHIHXO0PO6 3yTrHI3T 0aiiX.

-Aoicnvin 6atipnvl cmpecc, oyxumoan: XyBUNWH COTTAT XaHAMXKTYH Oaiiman Oycman
COpreep HOJIOOJIOX.

-Xapuyynaeazyi 6aiidan: Axiaa nart Hb XUUIAITYH, OMETYYJIIATTYH OaiX.

DAranp XY4uH 3YWIYYA Hb UXOBUWIDH XYPIRIIdH Oyit opunH (rap OyI1, a)IIbIH rasap,
HUITIM) OOJIOH XyBb XYHUH XYMYYKHII, XaH 1araac Oypaaor.

Xapuiiad aXuiiaraadsl YHICOH OYPAAPXYYH XACTYYA:

3opunzo 6a oaanzasap: HUATIST 30pUNTBIT TOJOPXOWIDK, Tal OYPUHH TYHIDTIOX
YYPTUUIT HApUIH TOJOPXOMITOX.

Xyu xaprecnuiin yanoaa: OpoH TOOHBI OOJIOH Xy HIMATAYYJICOH TAIBIH XIPITCIL,
TEXHUK, XYH XYUHUH aKnJiaraar HarTrix.

Baiipnan, yaz xyzayaa: Axwnnaraar 3eB 0aiipiiaij], TOBJIOCOH XyralaaH], H3T/ICOH
TOJIOBIIOTOOHUH J1aryy XHUMX.

Youpoax xapunyaa: M> 3551511 conmox, andan €cHel 60y10H anban Oyc cyBraap
JAMXKYYJIaH yaupjiara, TyHIdTrIrYIuiH X00POH T OMIT OO Ouii OOJIroX.

Mamorcnre: Waapanararaii Heell, YHIIUWIr?)3, TyClallaar uar Tyxaia Hb y3yyJnX.

DOHAXYY Y#HI aXwiiaraa Hb IPPIUHH TaKTUKaac aBXyynaan OalTyysularsiH
MEHEKMEHT OOJIOH OJIOH VIICHIH CTPAaTerHMiH TYHIUDJIMMH XYP3dHI XaMTBIH alllur
COHUPXJIBIT XaMraasaxaJl YuTIIrAIor.

XapWIlaH aKWlIaraanbl YHACIH OHITOJTYY:

M»3033191, Inepeuiin conunyoo: Tanyyn y3d31 00RO, TR YHIMIIWI, XaHJJlaraa
COJMIIIIOT.

Xapunuan nenoenen1: bue 6uend> HOOOIOX, CITIII CaHAaHBI OaWIIBIT MIAPIX,
XapWJILAH OWJITOJIOX YIII SIBIL.

Xammuin  yin  axcunnazaa: TOTTCOH 30pWITHIH TOJI®® HATIRH, Typlularaa
COJIWJILIOK, XaMTpaH YR XUilX.

Tyruenan: DpxX TATTI, UTTIIIRIT AP CYYPUIICAH XaMThIH aKHIIIaraar 03X yyJnX.

Xapuiuan aKuIaraanbl 3apuUMyyia:

Tooopxoit 6aiix: Mda3311371 OMITOMKTOH, TOJOPXON Oaiix.

Byxan oyman 6aix: Xapuiaansl Y sBII OYX TaJIbIl XamapcaH Oamx.

Anban écnvt Oyc xapunyaaz awuenax: llaapnnararait 6onm anban Oyc cyBraap
MDB/I93JIJT CONTMIILIOX.

XapWIaH aKWIIaraanbl YHICOH aHTHJIAT:

Xapwian axxusuiaraar (intercourse/interaction) aryyJira, 30puiro, apra Xaparcissp
Hb CPOHXUIT Hb mMamepuaniae (OYTIITIPXYYH COJIMIIIIOX ), KO2HUmMu8 (M3IT
COJIMJILIOX), KOHOUYuoH (CITrU-QU3NONOruiiH  0algan ConMamoxX) TIMK aHrwigar. MeH
xapuimaar aman (spua) OO0JIOH aman 6Oyc (IoXHO 3aHraa), azbarn OOJOH anban 6yc TIK
aHTUIIAX Hb TYTAIMOIL.
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AryyJaraap Hb: -Mamepuannae: YA axuiiaraaibl OyTI3TA3XYYH, FOMC COJTHMIIIOX
(xoparmPs  xaHrax). -Tanun m309xytin  (Koenumus): Maamdr, M>3I3731  CONHIIIOX,
cypanuax. -Konouyuon (Camesy-gusuonozuiin): CITTII caHaar eprex, TauBIIpyyJiaxX, Oue
Oue1Pd HOIIOOIOX.

Xda03p33p Hb:  -Aman  xapunyaa: Slpua,  Xomanuyyiasr.  -Aman  Oyc
xapunyaa: HyypHUN XyBHpas, TOXHO 3aHTaa, OMCHITH XIIIMK.

Buuruiin xapuwimnaa: AnGaH OMYUT, TAXUM IIyY/IaH.

3opwiaroop Hb: -Xoa6ox: Mamrama  gamkyynax. -Tenosuyynsx. XyMYYKHI,
XaHJy1araja Helieesex. -bamaneaaxcyynax: Xapuiiaar TOITBOPTO# Oaiyrax.

CanbGappiH  Tycrai anrwinain: -baieyyinacoin (Llaxum/Xonboo): Xapuiiaa
X0JI000HKI TyXail XyyJIHIH JJaryy XapuiIlaH X0J00IThIH TeXHUKUIH HOXIIOJ, YHITIIITIdHUI
30XUIYYAUIT. Doutin 3aceutin: Ak axXydH HIDKYYIOUHH YIUT aXWIaraanbl YUTIDIIIP
(YCX-ubl anrunan). [[opeutin: baiinnaansl YeuilH XaMTbIH ayKUJUIaraa, TajiblH XdpATCIiH
30XHUILYyJIaIT.

Xapwiman auliaraanbl MOH 4YaHap Hb X0€p Oyiy TYYHIIC JPAII TalyyAd
HATAMAJI 30PWITHIH TOJIO® Heell 0OJONI00T00 HATTIDH, XapWIaH allurTai, ysaiayynaH
XaMTpaH XWX, Yp AYHT XyBaallax YWI SBII IOM. DH? Hb YIIH OOJIOH YIH OyC
X3705p33p MOAZIIBI  COJMIIOXK, OWITOJIONJ XYpdX 3aMaap XaMThlH aKuiiaraar
OIXKYYIIAT.

Xapwian axwuiaraa T3J3T Hb oneparl (OaiiaaHbl aXuiUiaraa)-uiiH epeHXUi
30PWIITBHIT XaHTaxXbIH TYJJ{ HAT/J, CTPATETHHH a4 X0JI0OTIO0NTON TynaniaaH, OainaaHbl
aKuiaraa siBYyJoK Oyl HAITIDJ1, aHTHYABIH 30pWIITO, YYpAr (00beKT), Oaiip, nar xyrauaa,
TaBUIJICAaH CTpaTeruiiH OO0JIOH OaiijaaHbl YYpruMr OHMeIyyJdX apraap Hb XapHIIaH
YSUITYYIDK 30XHUITYYJICaH a)KUJIaraaHyy IbIH IOTI] 0OIHO.

Onepar (Oaigaansl aXuiiiaraa)-uitH 30puiro, TYYHI OpOJILOXK Oaiiraa LppruiH
OYPOIIdXYYHIIC Xamaapd XapwillaH aXwWularaa Hb CTPATETHHH, CTpaTeTH-TaKTUKUIH
0O0JIOH TaKTUKHUITH 3K OaliHa.

Crpareruitn xapwiman axuuiaraa: CTpaTeruiiH XxapwillaH akuiuraraa (TYHIIUIIN)
Hb YJIC OPHYYIBIH 3CB3J1 OalryyniaryyIslH XOOpOH YPT XyralaaHbl, XapuilaH allurTau,
OHJIOp UTIHIIIRII 1P CYYPHIICAH XaMThIH Q)KUJUTaraaHbl 331 TYBIIMH IOM. DHD Hb YIIC TOp,
9AMIH 3acar, 6aTyiaH Xxamraajax 33par canOapT XaMThIH 30PHIITOJ] XYPIXI YUTIIDIAT.

YHIICOH HIMHXK YaHApYYI:

-Vpm xyeayaanwr 6001020: BOruHO XyranaaHbl allraac MIyyTdH, aJicblH XapaaTa,
TOTTBOPTOH XapHiIaar dpXdaMIiIdJIor.

-Uxc Oypsn xampax xyp23. 36BXeH HAT canbapaap Xs3raapiariaxryi, Xyjnaijiaa,
TPA Oy T, TEXHOJIOTH, COET 39PIT OJIOH cajJdaphIT Xamapar.

-Xapunyan awuemar: 6atioan: Tamyyn spx Torm, Owe OWemdd ammrraii Oaiix
3apuMBIT OapUMTaTHA.

-Umeanyon 6a arwyreyi danioan: Yic TepuiH eHIep WUTrupia 0a Oyc HyTIMiH
TOTI'TBOPTO# OaMIJIBIT O3XIKYYIIIXI/] YUATIIHIAT.

Monron VYmc OXY, BHXAY, AHY, Smon 39par opHyynarail cTpaTeruitH
TYHIUIJIMAH XapuinaaTtail 0eree/ sH? Hb rajiaaja O0AJ0rBIH YyXajl X3¢AT OOIOT.

CrpaTeru-TakTHKUIH Xapwuiad axuuiaraa: CTpaTeru Hb ypT XyTrallaaHbl 30pHIITO,
HATACOH OOIUIOTHIT (X0J, OMPBIH TOJIOBIONT) TOJOPXOMIIOT 00N TAKTUK Hb TYYHI XYPIX
OonuT, ITyypxau Yisr axuiuiaraar (OHpsIH YY) WIRPXUMIIAT. DH X0EP Hb XapuJiIiaH
ysuigaataidi 0aik, CTpaTerd Hb TaKTHUKWUUT YUTIYYJDK, TAKTHK Hb CTPATETUHH 30pPHIITHIT
OMEITYYIIIAT.

Crpareru-TakTMKAWH XapwiaH aXuIaraaibl YHICOH 30pUUM:
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-H»20mon 6aiidoan: CtpaTery, TaKTUK Hb HITAMOJI, TIOTTI, XapuJyIIaH ysimaaTaid 6aix
€cToii 0eree]1 HIT Hb HOTOOT'OO YTYHCTK OOIOXTYH.

-Baneamoc wanap: TepuitH 0OJIOH OaWryyJIarblH OOJUIOTBIH 3aJIFAMXK YaHAPBIT
XaJrajax YYIHI3C TaKTUKUMH YW aXujularaa Hb CTPaTErHMiH YPT XyralaaHbl YUTIITIN
HUNLPX ECTOM.

-lllyypxaii 6aiioanr: TakTUK Hb HOXMEN Oalgan, Iar YeWhH eepwIoNTea XyplaaH
JlacaH 30XHL0K, CTPATETHITH 30PHIITHIT OUENTYYIIIX3/ YUIIIICOH IIyypXal YHIII XUIHD.

-Xapunyan m302271571 conunyoo. CTpaTern TOIOBIONT O0JIOH OOIUT YT aKHAjuTaraa
Hb XapwilaH M3J3J3] COJMIIOK, XaMTpaH aXWlaX 3aMaap OHOBYTOM IIMHAB3P
raprajar.

Crparern Hb "y xuiix" (30pWiro), XxapuH TakTUK Hb "sax xuix" (apra 3am)
OATUIT TOJOPXOMIIK, XaMT/laa XaMI'MiAH YP AYHTIU Yp AYHI XYPIraor.

TakTUKUHH XapwinaH axwiiaraa: TaKTUKUHH XapuilaH axuularaa IdJdr Hb
OaiinaaHbl 30pWITHIT aMKHITTal OWENYYIdXUHH Tyna candap, HIIKYYHX (TaHK, SIBraH
LPAT, uX Oyy, HUCIX XYUHH I'9X MIT) 66p X00POHI00 OOJIOH I3MKIIAT Y3YYIIIX XYUHYYATIH
Lar xyraraa, 0aipial, 30pUiTbIH XyBb YAJAYYJIaH XaMTpaH aKUIJIax OT1 aXKHJIjIaraa oM.
OH> Hb TalblH XYy4, MAaHEBP, XaMIaaJalTbll OHOBYTOH XOCIyyJlaH [JaiCHBIT
ycTrax, 0aiiaanbl YaJaBXbIr A33ILTYYIIXIA YUTIIDIAT.

TakTUKHIH XapWILaH aXWUIaraaibl YHACIH OYPINI3XYYH:

-Youponaea 6a 30xuon oaiieyyianim: Komanjyiardaac erceH TyIaai, [MuHaB3puir
HATIMOAIT Oaiijyiaap XoparKyydx.

-Ianvin 0amorcnse: VIx Oyy, MUHOMET OOJIOH araapblH ASMIKIATTIUIIAP SABraH LIPAT,
TaHKHBI IOBTOJITOOT XaHTaX.

-Manesp: CanbapyynsiH OaiipiaibIl IIyypxail CONbX, AalCHBIT OycidX Oyroy
LIOXWJIT OreX.

Xameaananm 6a maenyyn: Hucraruryih HUC3X Xaparcasi 00JIoH (aiicHBI XOPJIOH
CYWTIIX aKMjljlaraaHaac Xamraaniax)

Crpareru Hb IPPTUIH ypJIaruiid 1331 mat 0eree1 yJic OpHbl 0YX 39BCIIT XYUHUHUT
JaiHa OdNTrAIX, AaliH TOM X3MIKIOHHN omepall (CTpaTerniiH omepar I3J3T)-Uir yaupaak
SIByYyJIaX OHOJI HNPAaKTUKUMI Xamapzaar. CTpaTteru Hp yJjc TepuilH 00UI0rooc LIyyna ypras
rapax Oereel TyyHH 3axupargana. CTpaTerd Hb 39BCOIT XY4YMH OyX ail LPPrUHH XYBBA
HATAMAI OaiiHa.

Crparern (I'pexk xanmH33¢ otpoatnyie strat€gia, "IPPruiiH yaupaarduiin ypoar;
TeHEepabIH annda, KOMaH 1A, KaHKUH" Hb TOJIOPXOH OyC HOXIOIJT HAT OYIOY X3J1 X3J[3H YPT
XyralaaHbl 3CB3J1 €pOHXHI 30pWIITOJ XYpIX €pOHXUI TeneBneree oM. L[opruiiH TakTuk,
OYCIAAT, TOTUCTHK THX MAT X3/1 XDJIPH YP YaABapyyasIT Oartaacad "KamKHBI ypiar' TacoH
yTraapaa 3H3 H3p ToMbEO Hb M3 6-p 3yyHa 3yyH PoMblH H3p TOMBEOH[ alIMIIarjax,
OapyyHbI X1 pyy opuyyharjacan Oaiinar. TyyHaac xoiim 20-p 3yyHbIT XypTaun "crparern”
33T YT Hb JaiicHyyl xoéyiaa aaiicarHacaH IPPruiiH MepreyiieeH] "Xycis 30pUITbIH
JUAJICKTHKAAP XYY XOPATIIX, 3aHATXHIIIX, 00TUTOOP alHTIIAaX 33PIAT YIIC TOPUITH 30pUIIT00
OMEITYYIIDXUUT OPOIIOX IOTTI apTa 3aMbIT" WIDPXUHIIX OOJICOH.

30puiIro00 XypaX HEOILl Hb HX3BWIFH XsA3raapiaraman Oaiiiar Tys cTpaTeru ayxai
Oaiimar. CTpaTern 1T Hb CPOHXHAIO0 30PHITO, TIPIYYIDX UHTIDIUHAT TOXOPXOUIIOX,
30pUIITO/I00 XYPIX VI aKWjularaar TOJOPXOMII0X, YT asKuiliaraar XaparkyyJdX HOOLHUr
Jaidnax siBAai oM.

Crparern Hb 30pHITOA00 (30PHITO) apra Xd3parcisdp (Heel) X3PXdH XYpIXUir
TOAOPXOWAor. balryysurara Hb Xyp33/19H Oyl OPUYMHIIOO0 JTacaH 30XUII0OX ICBAJT OPCOIIOX
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YeI CTpaTerd Hb 30pUITOTON Oaiiyk OOJNHO, 3CB3J YW aKujUlaraaHbl 3arBap OOJIroH Oui
607H0.[4] YYHI CTpaTeru TOIOBIOIT, CTPATErHH CITTAIITID 33PIT VIl a)KUJuIaraa OpHo.

Mak T'manuitn ux cypryyiaumiiH XeHpu MUHIOEpPr cTpaTeruiir cTpaTerd Hb
TOJIOBIIOIT 'K Y3I3T TN XaphlyyJax IUAIBIPUIH YPCrajblH X3B MAsAT I'9K TOAOPXOHICOH
6o Xenpuk ¢on lleen cTparerniiH MOH YaHApPBIT OBOPMOI] YHD IPHHUH XOCIOIBIT OWi
OoNToX YVHI aXWularaa TK TOMOPXOMICOH. YW aXWiuiaraar eepeep XWX dSCBIJI
epCeIery0ecee 0op Yilll axusuiaraa sisyynax. Xapud Makc Mak Keoyn (2011) "ctpateru
Hb HWPIIIYUT TOmOpxoiyiox sBaan" Oereem "OOMOMIKTOW apra XdpATCiaddp XYCCIH
30pUATOA00 XYPaX'" TICOH XYHUH OpOJAJIOro I3k y3a3r. Bmagumup KBuHT cTpateruiir
"YHOHU?Ip marak MepABed ypT XyralaaHbl aMKHITBHIT XaHTaXyHI[ Cypraajbil OJOX,
TOMBEOJIOX, XOKYYJIIX CUCTEM" I'K TOJOPXOMIICOH.

Takrtuk. TakTuk Hb cajOap, aHrW, HATTIRJIUIH OaljmaaHbIr OdITIK SABYYJIax
OHOJI, MPAKTUKUHUT XamaapHa. T9p Hb epOHXUH TaKTUK, TyCcrai TAKTHKYYJaJ aHTHJIaraaHa.

Epenxwii TakTHK Hb OYX TOpeI, MIPIIKIUHH candap, aHTH, HAITTIAJIMHH HATJCOH
HAT OOMIOTO TeJeBJereereep sparnax Oaingaansl OHOJ, MPAKTUK oM. MilM HArAC H HAr
0O0/JIOTO TOJIOBIIOTEETOeD sIBArax OailgaaHbIT ePOHXUI IPPrUKH OaiigaaH rIH?.

TakTUKWUHAH OHOJI Hb OPYMH YEUHH OaiigaaHbl IMHX YaHAp, aryyJrbil IIHHKIOH
CyJaJlK, TAKTUKUIH XY4 X3P3rciddp sIByyJaxX 33BCAIT TAMIUIMIH 3yH TOITON, 3apUMYyAbIT
HA3H WIPYYIH?.

Lppruita canbap, aHruitH OailyijaaHbl OOJOMIKHIT CYJUIaH TOTTOOXK, OailJijlaaHbIr
O91Tr2K sIByyJax apreir OOJOBCpyyJHA. TakTHKUHH OHOJIBIH XOTXIWHH Yp [YH,
OYTHITYYA Hb AYPIM, 3aaBap, cypax OW4Mr, TapblH aBjiara, I3PriuiH OHOJIBIH Oy T2y YR
Tycraiaa oJifor.

TakTUKUIH IPaKTHK Tajl Hb Oainmaan 03aTrX, TYYHUHT SIBYYyJlaX YeUiH 3aXupard,
LPPruiiH anda xaaryAblH YHI aXuiaraaraap wWidpHd. Top Hb HaruidH OailJibIH MdAID
Lyriyynax, Cyuiax, LIHMAABIp raprax, OaiijaaHbl YYypruir 3axupardziajg Xyprax,
OaiflyiIaaHbIl TOJIOBIOX, LPPIT, ra3ap OPHBIT OaiygaaH; O3Tr3X, OalsIaaHbIl SIBYYJax,
canbap, aHrMyIblr OailnpaanHa ynuprax, OainmaaHsl OyX TaslblH AIMXKIAT, XaHTAJITHIT
30XMOH OAUTYYJIIK XOPATKYYIIIX 33PAT OJIOH TaNT Yl ayKUltaraar XxamaapHa.

OpurH yeI TaKTUKWWH YYp3r Hb Mall eHAep oM. DHY Hb CYYIUHH yem OOJICOH
Xsi3raapiaraMan JKWKUT JaiHbl Cypram, Typliaraap HOTJIOrIox OaiiHa. Hor Ttamaap,
epeHXUH IPPTUIH Oalnmaanbl, JAWCHBIT SUTaxaj 337X 0ailp cyyph ©HIep XIBIIpId OaliHa.
Heree Tanaap, Taktukuiin canOap, aHrnyaraii Oaitgaansl yypar TYHLITIIX OOIOMK YIDMK
ux ecex Oaitna. MiiM yupaac TakTHK (TaKTHKHHH ODNTIAI)-WHH a4 XOJIOOTJON OCeX,
LPPruiiH Oaingaansl O3NTIAIMNH YyXai X3C3T, IPPIHUH CYPryyJIUHH CyprajThlH TOJIIOX
XUUAI 0ok Oaiiraa oM. TakTHK Hb IPPTUIH YPIIarHifH XaMTHIAH XOKAJ XO/I0JITeOHTIH,
ySIH XaTaH OypaJAdXYYH X3C3r IOM. TeXHMK TEXHOJOTMHH AIBIIMI XYPHACAXK, 33BCOIT
TAOMIUIMAH XAPIrCA TOTONIOPKUH, apMUNH Oue OYpasadxyyHHi 00J0BCpoi, coén, &c
CypTaxyyHbl JailuMH YaHap ©COeX X3MIKIIII9P TAKTHKT yjaM Oyp eepwsienT, MIMHIUWIIIT
rapd, TOreJJIepKWH OOJIOBCPOHTYH Oosicoop OaiiHa. TakTUK [PPrUdH TPAKTHK YT
aXwiaraataid yjaaMm Oyp HATTpaH OoMpTok OaitHa. TyyHHMI XOKJIWWH TOBIIWH, odwHIep,
mTad, UPPrUH TAKTUKUAH OANTrIIMKAH YaHap Hb OaligaaHp suiaX yppAYWICAH TYITYYp
HoX1ea 00JiHO. TaKTHKUIH YYPTHIH XYp3d acap epreH oM. T3p Hb 33BCIT, OaiiimaaHbl
TeXHUKHUIH XOTKINHH TOBIINH, P33 TYHH OailyijaaHbl IIMHXK YaHap, TYYHUNT SByYJiax apra,
CYHLPTr»K Ooy3omiryi OainmaaHsl YYpPruidH TejeB Oaijan aryyira, X3J03pa3p
TOOpXoiiornox Oaiua.

TakTUKWITH dyXaj Yypar Hb ra3zap 193p OOJIOH araapbiH, dJICKTPOHBI, MAI3IIIHIHH
OpCONIOOHNI TOBOTTIH NarwiiH Oaiimanm canbap, aHTHUHH OaWHTHIH OdJIPH OaillambIr
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XaHraxaJl YMIVIIC3H apra X3MKI3I OOJIOBCPYYIIK, aMbpalljl X3p3rKYYJIdX, OpUMH YeUulH
CTaHAAPTHIH OuIlI OaiigaaHbIT sIByyJIax aprair 00JI0BCpYyiax, TYYHI L3PTUIT Cyprax siBial
IOM. OH6P TEXHOJOTMHH 3P3H 3X3JIXK, IIMHD 3apUUM J33D YHADCIICOIH XOHOOX XIPIrcal
epreHeep HIBTIPY Oaiiraa Hb, HAT TaJaap TYYHHWT 333MIIMXK, TYYHA HANLCOH OailgaaHbl
TaKTUKUHUT OOJIOBCPYYJiaX, HOree Tajaap MaiCHbI TUHM 33BCII3C Xamraajax, [IPTUiH
aroynTyd OalIIBIT XaHTaxX apra, JKYpPMBIT OOJOBCpPYYJaH aMbIPalA XIPIKYYIIXUUT
mraapjax OanHa.

OpuMH YeuniiH 33BCAIT TIMLUIMKHH X3PATCcal canldap, aHrHyIbIH 33BCIIVIIA HIBTIPY
Oaliraa Hb OailfaaHbl IWHXK YaHAp, TYYHUHUT SBYYyJaX HOXIOIUUT YHICIIP Hb ©OPUUIIK
OaiiHa. TakTUK 3HY ©OPWIONTUUT WIPYYJDK, OPYMH YeWiH OaiijilaaHbl SpPOHXWH TOIIOB
Oaiifan, TOJOPXOW OHIVIOT TaJbIl TOITOOCHOOP, TYYHHA O3JTr3X, sBYyylax MIMHA apra,
3apUMBIT TOAOPXOWJIOX YYPTHHMI XYydK OaifHa. DHD yTraapaa, TakKTHK Hb OYTI2ITY
HIMHKTAH 1oM. baiingaana Oyx Tepest, MopTraKIHiH UPPIUAH Tal, LHOXUIT, MAaHEBD, IDPIUHH
AIOYJATYH OalAIBIT XaHTax YHJI aKwlaraar yxaauraap HATT XOCIyyJICHaap JadCHBIT sUDK
00mHO. TakTUKWUH YYpIT Hb €POHXUH IPPrUH OalimaaHbl dHY XOCIOJBIH XaMTHIH
30XMCTOM Xapbliaar TOJOPXOMIDK, TYYHZ OpPOJIIOrY XY4Y X3P3TCIMHH OPOJIIOOHBI XYBb
XOMIKIAT TOITOOX ABAAN IOM. TaKTUKUIH yyXall YYPruiiH HAT Hb JAMCHBI XY4 X3PArcad,
THAIIPUAT Oalligaan Xoparianx y3dJ1 0070, Tepel OYpHiiH OaiiaaHbIr sByyJlaxX aprbir
CymalbK, MAaWCHBI XYUTdH 0a CyJ Taj, 33BCOTJIRII, TEXHUK, IPPTUAH 30XHOH OalTyyIanT,
QXKWILIAraaHbl TAKTUKUWH YHJICHWI WIPYYJIdX SBJAI IOM. YYHUH Yp JYHI ©6pHUIH
aKWUTaraaHbl apra, XdJIOOpUHT TOAOPXOMIIK, OIOYH caHaa, IPPrUMH ypJaraap
JaBaMraiirax HexueJuur Oypayynns. TyyHsdc ragHa, TaKTHK Hb IPPTUNAH yaupIyiara,
Oaiinaanbl OyX TOPJIMHH XaHTAITHIH acyy/JIbIl CYAaK, TYYHHHT sIH3 OYpUIH HOXIOII
X3PIKYYIX MPAKTHK 3aaBapumiiraar 0onoscpyyiHa. Canbap, aHruitn Oue OypanapxyyHui
€c cypraxyyH, CI3TI3JI 3YHH OHJIOp YaHAphIl XaHraxX, OaiijaaHbl YYPTUHT aMKHJITTai
OMeNYYJdX CITIAII caHaaHbl OAT TOrTBOPTOM OalAIBIT OYPAYYIIIXdA TAKTHK YyXall YYpar
HOJIOOTIN OM. 33BCIIT TAOMIUIMHMI Yp allurTail AByyjaxX allur COHHUPXJBIH YYIHI3C,
TAaKTUKUMH XOKIUUH Yp AYH, AYTHIITHA TYJITYypJaH LPPrUiH candap, aHruidH OyTal,
30XHMOH OalTyymnanT, 33BCOIIRI, Oailifaanbl O3ITIIMIH TOBIIMHI TaBUTIAX IIaapjajara
OonoBcpyynargada. OH3 yTraapaa TaKTHUK Hb YATJTYYJI9H 3aj1ax [IUHK YaHAPTal FOM.

Jyruaiar, caHai.

bun 3H3XYY 3pa3M IUHKXWIM3HUNA 6ryYJUIRripas “Xapuilad aXUWLUIaraanbl OHOJL,
apra 3yWH TajlaapxX acyyMJbll J3C JAapaananrtairaap cygamk “Xui cymianr’ CITTYYIA
IyBpasiaap HUHTIYYJIDH 3pAdOMTIH CyJyiaad, Oarii, CoHcordu 00oH OakanaBp, CTparery,
XWJI CyIUTajiblH MarucTpaHtyys Oycan yHIIMTYaagaa Xyprax Oaiiraa Owmns. Jlampamn
OTYYIIXYHI: XWITUUH 3PIIMTIH, CyaiIaad MAHAA XyBbA “XWI Cyaiaanr” COTIYYJ HATIH ye
3aBcapiiacaH 4 JaxuH rapax OOJICOH/ Mall TajapxanTail Oavmar. UM sHY cOTryynuidH
2026 ouHbl 3XHMM AyraapT — “XapwillaH aXwularaaHbl apra 3yH’ COIIBT 3pIdM
MIVHKWITIOHANA OTYYJUIMNAT HUHTYYIICOH. OHeeIpUiH AyraapT ‘“XapWilaH aKAJlaraaHsl
aryyJsra’”-blH TyXal acyyUIbIT CYyJIaH HUATIYYJDK OaifHa.

ToBUXOHZI00 PHIUAH OOJIOH LPPrUiH Oalryyiiara Aax XapuilaH aKuiljaraaHbl
aryyJarblH acyyIubll XapbllyyJaH cyulaB. CyJairaaHaac y33XdJ XapwilaH aKuijiaraar
TOJOPXOMIICOH XdJI X3/9H TOMBEOJION HB TyXalH Oalryyiara SHIHHH can0apbhlHX VY,
LPPrUiiH cayidapbIHX Yy IIr3IC Xamaapalitaiiraap eep eep WIBPXUUIATAIK OaitHa. Taaraap
Hb caj0ap MIPraKIMHH OHIUIOrO0C IIAiTraajaH yr, eryYJI03pHHH X3JUIAIIdp SUITMMIYVH
sraataifraac Oyc aryyJiraapaa XapwilaH aXu/uiaraar J1 TOJOpXOHDkId. MeH “xapuiian
aXwIaraa’-Hel TyXaWJl JHTWHH, IPPrUAH OalTyyJularklH 0O0JI00 YJIC OPHBI JOTOO,
rajlaaiblH yJC OpPHYY/JbIH XOOPOH/BIH Y @XKHIIJIaraabl OHIUIOr0OC HIANTraanaH “XaMThIH
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9% <,

axmriaraa”, “TYHIDIJIMAH Xapuinaa’ rX 33pradp HIPIICOH OMITONTYY U O6aitHa. Darasp
Hb Oaliryynara XOOpOHABIH HAT3H 30pUIITO YUTIIITIN HUNTIAT YIUT SIBIBIT MIITTK Oaiiraa
XapuilaH axXwuiaraabl cd79B oM. JKummanoon: OXY-plH 39BCOIT XYYHHH SKaHXKUH
mTadbIH fapra, MoHrosn YicelH 33BCAIT XYUHHUH KaHKUH WTa0bIH Aapra Hap 2026 oHbl 4
JYTI9D capi XapuillaH aKUJUTACHBIT XaMThIH ayKUJlIaraa Tk HUATIIICOH.

Canan. OXY, MoHTOon yiCHIH JKaH)XKWH INTaOyyHIbIH Aapra HapblH yYI3aJlThIH
XYPI32H] yIMaap OatiaH xaMmraajiax siaMIbIH XapuilaH aXuuiaraar J TOA0TToXK Oaiiraa yin
SIBIL FOM.

Japaaruiin gyraapyyzaan “XapuilaH axxuiiaraatbl TOJIOBIIOJIT, 30XUOH Oalryyant”
CHIBIIP CYJAIDK IPIAM HIMHKUIIMIIHUHI OTY Y131 HUATIIYY/I3X 30PHITOTOM asKuIax OaiHa.

AIINIJIACAH 3X CYPBaJIAK:
1.E. Xanxyy. Xapwinan axxuiaraanbl OHOI apra 3yi, Cyprair apra 3yitH (OH/IbIH JIeKIl
2.1laxum HOM.
3.HaBTopxuii TONb.
4.Xyuny Oynan. 2026 on
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VXAAJAT XWJI: OWJITOJIT, YT XAHJIJIATA

*Xapuyynaeamau 30xuoey. Bayarerdene.t@uia.gov.mn

Xypaanryii: OpuuH YeuilH XWJI XaMraajajlT Hb TEXHOJIOTUHH 3PUUMTIN XOrKui,
Jasiapliiil, XU AaMHAcaH aroyjl 3aHAJbIH ©OPWIeNTTIH ysaH IIUHD IIaTaH[ WDKK
OaifHa. DH? XYpIIH] “yXaayar XWr X3M39X OWITONT Hb MIIIIUIMIH TexHonorn, Artificial
Intelligence, erermimiiH aHanu3aj TYITYypllacaH, dPCIRIUNH yIUPIUIaraj] YUII3COH X
XaMraajanTblH IIMHY 3arBap OOJDK TeJIeBHIMK OaifHa. YT eryyinina yxaaaar XWIMHH MeH
YaHap, YH/ICOH IIHHXK, XOTKIMHH YUT XaH JIaTbIT aBY Y39B.

Tynxyyp yre: yxaamar xun, xun xamraanant, Artificial Intelligence, Internet of
Things, spcrpnuiin ynupanara

Yuacan xaear

Bunnuit amprpama “yxaanar” Oyroy “smart” TaI3T YT, OWITOAT OPK Up33J Oararyi
Xyramaa eHrepusj. yxaajar Tep, yxaajar Is3p, yxaajar yTac, yxaauar Oapuira, yxaanar XoT,
yxaanar cam0ap, yxaanar Xl I9X MOT.

XX 3yyHBI CYYJI Y€3C MIII3JUIMHH TEXHOJIOTH XOTKUXHUHH X3p33p “‘smart Oyroy
yXaasar” TI3r OWITONT TEXHUK, CUCTEM, AXUM OPYMHJI OPTOH XIPIMIALIRX 00K, “eepee
MD133713I1 O0JIOBCPYYIIIAT, JacaH 30XUIIOT, aBTOMATa)KCaH ’ ICHH MIMH? aryysra H3MAIICOH.

Smart Oyroy yxaanar raasr Hb yXaaHTail I3C3H XYHHI MIMHX YaHaphIr Oyc erernei
CyypWJICaH, aBTOMaT aXwularaaraid, Tepes OYypHUHH MOIPIrYTIH, XUUMAI OIOYH
CYYPWJICaH, HATJICOH YIUPAJIAraa X0J00rJCOH CUCTEM OM.

TexHONMOTHIfH canbapT yxaajar yTac, yxaajar Iar, yxaajar OpoH Cyyll, yxaamar
ABTOMAIIIMH I'ICOH YUIIAINIP XOKIK Oaliraa 6erees sH HHTEPHAT CYIDKIBHA XOJIOOTIOK,
erer[e OOJOBCPYYJax, XIpIMIATUMIH 3aH TOJIOBT TOXUPOX, aBTOMAT yAMpIJIaraTaii oaix
TACOH YTTHIT WIPPXUIIHY. XapuH TOPHHH OOJOH IPPAT, 0amiaH xamraanax, amyiaryi
OalanbIH canbapT yxaanar XOT, yxaajar 3acariiall, yxaajar Xujl, yxaanar aloyiaryi Oaiman
TACOH OMIITONTY Y/ OMit 00ICOH OOTe6 1 MAIIIIIHITH HATACIH CUCTEM, XUUMAIT OIOYH, XHAIT
MOIpOrY, Jara-aHajiu3, SPCAIMAH YHAIAIId, aBTOMAaT YAUpAJarax CyypuicaH YHi
@XKWLIaraaHbl yp AYHI JA33LUTYYIX3I UXI3X9H HeJeelk OaiiHa.

Jpnxuiia 3apuM yacyyn yIChIH XWIIMIH Xalaaryi qapxad 6aiaan, Xuiuiie aloynryi
OaliIBIr XaHTax YWI aKW/UIAraaHaaa Xl XaMTaaJaJlThII TEXHOJIOTH] CYyPHDK 30XHOH
Oaiiryynax Oywoy “Yxaanae xun* r3c3H 3arBapbir OMii O0JIT0x33.

“Smart border” Oyroy yxaajar Xuj Hb M3, JOXHOJION XSHAJITBIH X3PATCAII,
XUHMAJT OIOYH, aBTOMAT XSHAJT, laTa aHaJIN3aj] CYypHJIaH YJCBIH XWJI XaMmraajlaJThlH Yp
JYHTOH, 3PCAdN CYypHIICaH, YPhIUMIaH COPTUIIIIX XI03PT MIHDKYYIICOH OPYMH YEeUiH
XHWJI XaMraaJlaJIThlH 3arsap oM.

Yxaanar X1 Hb OJIOH TOPIUUH TEXHOJIOTHIHH HATIAI A33p CyypHuiaar 6eree napaax
YHIICOH 3JIEMEHTYYA33¢ OYpasH3. YYHI:

1.Buomerp cucrem (LLIHA-x)

-Iapait Tanux

-XypyyHBI X33

-Hyauuii cooHroH Oypx3B4

2.Tepen OypuiiH 1OXHOJUIBIH MAAPATY, XSAHAITBIH X3P3rcall
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-Jlynaan manpary

-XemesreeH M3IpIrd

-Pagapsin cucrem

-Xuimoan garyyn

-Hucrardryit HUC3X X3parcai/ApoH
3.Xuiiman oroyH 0a gara aHamu3
-CoKurTai XeA6areeHuIT WIpyyiIdx
-3aH TeJeBUIH aHAIN3 XUIX
-OpCATUNH YHIITID XUUX
-YpbauniaH TaamMamiax, MURABIP rapraxal J3MKIAT Y3YyiIsX
4.ABTOMAaT IIATraH HIBTPYYJIIX CHCTEM
-Ilaxmm rapr Oyroy e-gate

-Yxaanar rapy Oytoy SmartGate

DIranp TEXHOIOTWHH mHHTyyauiTr EBporbH xomboo (“‘Smart Borders Package”,
“Entry/Exit System (EES)”, “ETIAS”), Awmepuxuitn Horacon VYic (Al-n cyypuican
SPCHRIUNH YHIITI), aBTOMATXKYYICAH Xymajadaa, 30pUUTIUH MOIIIUIANAH CHCTEM),
Cunranyp (Smart Checkpoint) 33par yncyya Xuia xaMmraajiaiTnaa HIBTPYYJIDH allUTIIAX
OaifHa.

VYxaanar Xuj xamraajaanT Hb XU XaMTaaJlalThlH YP AYHT AIIUTYYIIX, XYHUH XYIHH
3YHI?3C Xamaapar anjaar Oaracrax, S3pCHdJIMHAT ypbIUWiaH WIPYYIIX OOJOMKUNAT
HOMOTAYYIRX, LIyypXail IIMIABIp raprax yaupAax akwiiaraar, X HAIBTPIX Xyrauaar
HIyypxau 00JIroX 33par JlaByy TajiTai 0010BY Japaax dpc/idii, Cyll TaTyY/bIT Aaryyink OanHa.

Yyun kubep atoynryid Oaiipain, eHIep epTerTdii TeXHOJIOTH, TeXHUKUHH XapaaT
Oaiizan, XMIMAIT OIOYHBI X9BUIH aKuiuiaraa 39par OOIHO.

Tyxaiin6an EBpornbin xon6oona 2025 onn HaBTpYYIIcoH Entry/Exit System Hb HIT
XYHHUH OJIOH HAP allHIyiax, Xyypamd OUUur OapuMT amuriax, BA3HUH 30PUIMHT WIPYYIIdX
yaJBap caiKUpcaH, XWJ HIBTPAX Xyrauaa Oaracca, lllenrenuit Oycsn 3eBleepericeH
XyTranaaHaac X3TIPCOH STIOAYYAMUT MIPYYIdX OOJOMXK II3MIMICOH OaliHa. ['9BY XyBb
XYHUH OMOMETp MIIIAIAI XOT MX TOBIOPY, XyBb XYHUH MOIIIIUIMHH aroynryd Oanmaig
3pCaaI YYceaH. MeH TEXHUKUIH CaaTiblH yaMaac XUl A33p oouep, Ayraap Yycax, UpraiuitH
OyXUMJIAJI YYC3X 33pP3r CyIl TAIy Yl aXHUITIarHKI?.

AHY-p xyBbn “Simplified Arrival” cuctemuiir TOMOOXOH HHCAIX OyymIyyman
amumiax Oaliraa Oereen OWYMr OapuMT IIANTax Xyramaar Oyypyy/DK, 30pYHIYUiTH
ypCrajiblH XypAbIT HAMATAYYICIH OaitHa. OJOH yiacal 3p3H CypBalDKIarjax OalcaH IaMT
XOPITTHYYAUNT OWOMETPpUMH CHCTEMUWH TyCIIaMyKTal WIPYYIDK, XHUMDJI OIOyHaap
CKUITHH 30pUUIY, a4aar ypbJuuiIaH aHruiaax 00JIOMXK OYpPIKI3.

I'acon xonmii 1 AQpuk 0010H A3H rapanTaii XyMYYc A33p apaii TaHUX CUCTEMHUIH
anjgaa eHJep rapu’?.

Cunranyp ynceiH xyBba Woodlands checkpoint cucremuiir ammriacHaap OJOH
MSIHFaH 30pUUIYIbIl OOTMHO Xyranaasj Liajarax 0oJIOMKTOM OOJICOH TeIuiryi rajaaibiH
HPr3H XapbsaTbIH ra3ap, raajib, TO9BPHIH CUCTEMYY/ Hb HATACOH MIaT(opMI X0I00TICOH.

I'x1193 H? cucTeM Hb 191 Oy THHIT Oalryysiaxa eHAep 3apaaj rapracal oeree 0yx
OJIOH TOPJIMHH MAIIUIMUT aryyjcaH HATJCOH JaTa CHUCTEM Hb KHOep Xaiuiaraj eprex
SPCANTUIT HIMATIYYIDKII.

JlyrHaK Xam9x9 YXaanar XUl Hb XWI XaMraajaaiaTblH Yp AYH, SPCAINNH yaupiara,
IIyypXxa akujuraraar MYIPTAIXYHIT caibkpyyipk Oailiraa 0os10BY kubep aroyaryi Oaiima,
XYHUH 3pX, XyBHIH MIIIAIUTHAH XaMraalajT, TEXHOIOTHIH XapaaT OaiIIbIH IIMHD TOPIUHH
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COPWIITHII MeH Ouii Oosrok OaiiHa. MiM33C yxaamar XWIMHH XOIKWI Hb 30BXOH
TEXHOJIOTHIH acyyaaln Oyc, 3pX 3YH, &c 3yi, MIIIIIIHIH afoyIryd Oaiiian, XyHUA SpXuiH
30XUCTOW TAHLBAIPHUHIT 1IaapacaH 1ori 00/UIOTHIH acyyaan 0ok OaiiHa.

Monron Yiac vb xo€p ux rypan 6omox OXY 6onmon BHXAY-taii xuminar, eprexn
yyJlaM HyTar JI9BCTAPTIH, XYH aMbIH HATTApIIWI Oarata, ypT Xyypai ra3pblH XUITIH YICHIH
XYBbJI XWJI XaMIaaJlaJThlH OHUIOM reocTpareruiiH Hexueisy opuytor. WM Hexuen Hb
VAAMKJIANT XYHAH XYy4 JaBaMraijicaH Xujl XaMraajgaiTblH TOTTONIIOOT JaHraap Hb
XIPATKYYIDXY  XYHIPIATINA OONroxk, TEXHONOTHA CyypwicaH ‘‘yxXaamar XWir -WdH
XODKIMHH X3PITIRAT HIMATIYYIDK OaiiHa.

Oneenep BHXAY Hb mIXuitH XaMTUH OHIOP TEXHOJOTTKCOH XUJIHIH XSTHAITHIH
CHCTEMHIT XOTKYYJDK, XUIMAII OI0YH, HYYP TaHUX TeXHOJOrH, big data, yxaanar XsiHaJaTbIH
CYJDKD9, aBTOMAT XSHAJTHIH IIaTGOPMYYIBIT XM XaMraalalT/iaa epreH almriax OaifHa.
SAnanrysa lllunexkan, TeB A3uiiH 4MDIAN OJOH TYBUIHMN M3ApArd, kamep, ApoH, Al-n
CyypuJICaH XSHAJITBIH CUCTEMUUT HABTPYYJICOH Hb ‘“‘yXaajiar Xwi -UiiH eHAep TYBIIHUH
JKUII? 00K OaifHa.

Heree tanaac OXY Hpb X1 XaMraanairaj HHKEHEPUIUH caall, palnojoKaly, aBTOMaT
XSIHAJITBIH CUCTEM, HUCIATUITYH TOXOOPOMK, XUUMAJ AaryysblH TAHJANT allldIiax YU
XODKYYJIDIT XUiK Oaiiraa OONOBY ©preH yyaaM XWil, TEOMOJUTUKUNH aloynryid OaiambiH
HOXIIOJI66C HAITraaaH YJIaMKJIAIT LPPIr-UHKCHEPUUH XaMmraajaldTblH JIEMEHT OHAep
X9B29p OaifHa.

OH3 Hex1eJ1 MOHro/1 YJICHIH XHIIMIH aroynryi Oaiaai napaax awyJ1, 3aHall, 3pCdi
Owuit 6ok OaifHa: Y YHI:

e  TexHONOTHITH XOTKIMIH TYBITHUH sUIraa HIMATIYK OaliHa;

e XuJ JamMHAcaH MYIPIIUIMHH ypcerall, XyAalaaa, TIdBIp dIPUUMKIK OaifHa;

e Xyyib OyC HIMIKHUIT XOJ16JITO60H, KOHTpaOaH 1, KuOep O0JIOH MIIIAIUIHIH ar0yIryu
0alIITBIH 3PCIAIT eepUsIerIex OaliHa;

e VYyu yypxai, 000MTbIH aqaajiaj HAMITINK OaliHa;

e Ancnarncan Oycan XYHHH Xy4Usdp TacpaidTryH XSHAIT X3PIrKYYIIXII XYHIPINTIH
OaliHa.

Witmaae Monron Vican “yxaanar Xuil -HAH TOTTOJNIIOOT Y€ IMATTail XOrKYYIIdX
mraapuiara yycok Oaiina. ['9B4 eHAep XerKWIT3H OpHYYABIH 3arBaphIl MIyy/ Xyyadapiax
Oyc MoHTON OpHBI Ta3ap3yHH OHIUION, YYP aMbCTajl, XyH aMblH TapXaT, dIUHH 3aCTHIH
00JIOMXK, MHXKEHEPUHH J3A OYTAII, XWJI XaMraajlalThlH TOTTOJILOOHBI OHIUIOT 33PAT XYUUH
3YMIITAH yAnayyinaH XerKyyJIdX Hb yyXall IoM.

MoHron VYICBIH XyBbJI XaMTHIUH OOTUTON XOTKIIMHH YU Hb 3PCIAT OHIOPTIH
YU yXaaJlar TEeXHUK TEXHOJIOTHUHT TYNXYY alMmiax, 0ooMmMTyynaa Ouomerp OO0J0H
aBTOMAT IIaJTaH HABTPYYIDX CHCTEM HABTPYYIIX AXKIBIT IpunMKyyimdx, UAV/Drone
AIIUTIANITHIT H3MATAYYJIIX, XUHUMAJ OIOYH] CYyPWIICAaH 3PCADIMIH YHIIID) alIuIax, Xui
XaMraalanThlH WHXKEHEPUHH OalTyyJaMyKWUUT yXaanar JOXHUONON-XSHAJITBHIH CHCTEMTIH
YUY YJ1ax 33par O0JHO.

I'con xomuit @ MoHTon Yican CaHXYYTHHH XsS3raapiaiT, J30 OYTIHAH XOT KW,
KuOep aroynryid OalanblH YagaBX, MOPIMKIMHAH XYHHH HOI, MOIP3JUIUHH HATACOH
TOTTOJIIOOHBI aCyyIajl 33pPAT COPHIITYY OOIUTOOp OpPIIK OalHa.

Wiimasc Monron YacelH ‘“‘yxaanar Xuil -UHH XOTKWI Hb 30BXOH TEXHUK XydallaH
aBax acyyman Oyc, XapWH YHIDCHHH XIM)KI9HUH nata 0omyoro, Kubep awoyinryi Oaimarn,
WH)KEHEPHIH XaHTaNIT, XYHHI HOOLMIH YaiaBX, 9pX 3YHH OpunH, Oalryysiara XoOpoHIbIH
MAI23JUIMAH WHTETPAIl 39PAT OTT ITHHIWIANTIN ysUIIax maapajiarataid oaitHa.
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Mowuron Yic reoctpaTeruii Oalpia, ypT Xyypai ra3pblH X, XYH aMbIH TapXaIThIH
OHIIJIOTOO0C MIANTTaalaH yXaajar XWINHH TEXHOIOTHHT XOTKYYJdX OOIUT XAPITIID OHIOp
Oaiiraa 0eree/ Xepul OPHYYAbIH TEXHOJIOTHIH XOIKIMWH HOJI00, OYC HYTIHHH aroynryi
OaifJUTBIH TIMHY COPHJITYYA Hb XWJI XaMTaalalThIH YJIaMiKIalT TOTTOJIOOT TEXHOIOTH]I
CYYPWICAH, M3I3JINI TOBIOPCOH, 3PCARNII CYYpPUICAH yXaajar YIUpMJIArblH TOTITOJILOO
PYY Ye maTTai IIhKYYIdX Maap/uIarskl yiaaM HIMATAYYIDK OaifHa.

JAyrusar

OpuuH yeuiiH XUl xaMraajaiT Hb yIaMKIaJIT HHKEHEPUITH OalTyynaMK, XYHHNA Xy4
JaBaMraiyicaH TOTTOJILIOOHOOC TEXHOJIOTHJ CYypWJICaH, ©reraeiii TOBIOPCOH, aBTOMAaT
yaupjuiarataii TOrTONI0O Pyy MIMDKIK OaifHa. DHY ©epUIeNITUHH TON WIIPXHIIN Hb
“yxaajar Xmr’ FOM.

Vxaanar Xuwi Hb 36BXOH TEXHHUK TEXHOJOTMHH MMHAWIN Oyc, XapuH Xl
XaMraajanTbiH Guiocodu, yaupanara, 3pcIdIniH YHAIT), IUHIBIP raprax akuularaaHbl
muHY X37109p Oomx OaiiHa. llaamma XWHMAI OIOYH, WX OTerJes, aBTOMAaT XSHaJITHIH
CUCTeMHUNH XOTXKWITIH YsUIJIaH yxaajar XWJIWHH TeXHOJIOTH yjaM OOJOBCPOHTYH 00K,
YHI3CHUH afoyJIryd OalUIbIH dyyXaJl TYJITYYp UM XOBI3p OaiiX TeneBTai OalHa.
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XA 3AJTAA VJICYYIbIH XA XAMI'AAJIAJITBIH TAJTAAP
BAPUMTJIAX BOAJIOT O, YHUJI A’XKHJIJTAT'AAHBI OHIIJIOT'

*yapuyynazamaii 3o0xuocy: baarmagnajbambazav278@gmail.com

Xypaanryii: Cynairaana MaHail yiactaid xui 3airaa opimx OpocbiH X0a000HbI
Ve 6omnon byrn Hadipamumax Xstam Apa YIICIH XWJ XaMraajlaiaTbiH OOJIOTO, Y
@KWJUIAraaHbl OHIUIOTHHT XapbIyyJlaH IIHHXWDK, TIAIISPHAH Al0yIryd OaliIuTblH Y3371
0apuMTIIan, 30XMOH OaWTyyJanThIH OYTOII, TEXHOJOTHHH XdPAridd, MOH Oyc HYTTHIH
OHIUIOIT TYJTYyypiacaH apra Oapuisir aBy y3caH. Cyganraansl yp OYHIPAC xapaxal Xo&p
YIIC XHJI XaMraajlalThlH caadapT TOBIOPCOH YAUPIIarblH TOTTOIIOOT XAPATKYYIDK, OHAOD
TEXHOJIOTH]I CYypWJICAH XSHAITBHIH CUCTEMHUUT OproH amumiax OaifHa. ['9BY reonoIuTHK
Oaiipian, SAMIH 3aCTHH XYYHMH 3YHIJIC, XYH aM 3YHH sulraaHaac MIajaTraajiaH TIAr33pHiH
001710T0 OOJIOH XAPATKUITHIH XDJI09P, OHIUIOT XapWIIllaH afuiryi OaiHa.

Abstract

This study conducts a comparative analysis of the border protection policies and

operational characteristics of the Russian Federation and the People’s Republic of China,
examining their security concepts, organizational structures, use of technology, and region-
specific approaches. The findings indicate that both countries implement centralized
management systems in border protection and extensively utilize technology-based
surveillance systems. However, due to differences in geopolitical positioning, economic
conditions, and demographic factors, their policies and modes of implementation exhibit
distinct characteristics.

Tyaxyyp yre: Xwi xamraajainT, YHASCHUE aroynryi Oaiinman, Opoc, Xsrai,
00/UI0T0, TEXHOJIOTU

Keywords: Border security, national security, Russia, China, policy, technology

Opuuin: YIICEH XU Hb OYpAH 3pXT OalIIIbIH MIDPXUNIDI TOAUATYH YHIDCHAN
AroyAryi OalmsblH yyXxaid OYpIIIdXYYH XO3CIr oM. PIXUilH TOMOOXOH TYPHYYH 0OJ0X
Opoc, XsaTaJ yiic Hb OpTeH yyaM razap HyTar, ypT XWITIH TyJI XU XaMIraaiaaThlH 00J10T0
Hb T3JHHUN aroynryi OaliyibiH cTpaTerua OHIrond 6alp Cyypb 333J19T. DHIXYY eTYY/IdI Hb
IPOpX XO€p VYICHIH XWJ XaMmMraaJaldThlH OO0JJIoro, YW aXWUIaraaHbl OHIUIOTHMT
CHUCTEMTIUI33p XapbllyyJaH aBy Y33X3/1 YUTIIIH?.

Moneon Yac Opocwin Xonboonwl yic BHXAY
3ypae 1. Xun 3anzaa yacyyovin mopuiin Cyao0, Xuiuiin 0a2ansii 3ypaz
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OHoJibIH YHA3C 0a cyasaracal 0aiinain:

Mouron YIicelH Tepeec XWIMMH Tajnaap OapuMTiax 00JI0ro, XWj 3airaa yJChlH
XHJI XaMmraajialThlH 00/I0T0, Y aXuuiaraansl tanaap MoHron YJICHIH TOPUAH XUIWMHH
00JUTOTO, TYYHUHT XIpOTKYYIDX apra 3am, epenxuit xerendep I1I.Apsaii-1998, Tepeec
YIJICBIH XWJ, TYYHUH XaMmraajaiTbhlH Tajaap OapumTaiicaH OoJUIoTHIT cydaicaH Hb b.bar-
Opmu3-2003, MouTO YIICHH XWIHHT TOTToOX Xamraancad Hb [1.CyHmaB-2003, OpimH
TOTTHOXBIH alOYJTYH OalIiIbIr XaHrax OOAJIOTBIH XYPA9H/ YIICBIH XWJI, XsI3raap HYTIHIH
XaMTaaJlaIThIT 00JIOBCPOHTYH 60aT0X HE X.JKekeit-2004, X cyaanslH ITAHXKIIX YXaaHbl
OHOJI TMpakTUKUKH 3apuM acyyaan J.Hammopx-2014, Monron YiChIH XWIHUHH IPPrUitH
OaifryymanTeir 00JOBCPOHTYH 00/rox Hb A.DHxTep-2021, Xui cymian L[.I'anOomna-2022
HaPBIH 3PI3M IIUHKUITIHAN OYTIIIY YA Hb OHOJI, NPAKTUKUIH Y asKUlIaraan] Tycranaa
OJIOH X3PAKIDK Oaiiraa 00J0BY CYYJIMHAH KUIYYII XK 3aJiraa yJjicaj rapd Oyn 1ppar, yic
TOpUIH HexIen Oaijan, Xyylb, 3pX 3YWH OapuUMT OWUTYYA, TYyC YJCYYABIH XHI
XaMraaJIajThlH Tajyiaap 0apuMmTiax 00UI0ro, Yilll akujuiaraar Tycraiyian cynaican Oaiiman
XOMc 0aiiraa Hb JIPIPX COABUIH XYPIIH/ Cylairaa Xuilx maap/ara 3y €coop rapd OaiiHa.

XuJ1 XaMraajJajaTbiH 00VIOTBIH OHOJIBIH YH/IIC:

Tepeec xwnwitH Tamaap OapuMTiIax OOMJIOTO TIXK yJIC, HUHTOM, XyBb XYHUH
allliT COHMPXJIBIT XWJIMHH OpOH 3aifJl XaHraxaJl YWIJIICOH TOPHUIMH Tagaaja J0TOOHA YJIC
TOPUIH OOMIOTBII X3IH3. YT OONJIOTBII X3P3IKYYIAId royl CyOBeKTYYH Hb YJIC OPHBI
rajlaajl Xxapwinaa, XyyJb XSHaIT, XWI XaMmraajaiT, TarHyyd, raajb, SAUHH 3acar, 3pyys
axyi, Oalranb OpuuH, OaTiaH XaMmraajax IdX MAT acyylal »dpXdJCOH TOpHUIH
3axupraanbl Oadryymnaryyx Oaiigar. Xuil CyAjagblH IIMHXIX YyXaaHbl OOBEKT Hb
YIICBIH XWJI XWJIHHH aloyiryd OaimiblH acyyjan Oaiimar Oereeji TYYHHUH Ccymiax 3YWI
XWJIMHH aloyJryd Oalanblr XaHrax YHJI aXuJularaasbl Xyysb, 3yH TOTTOJN, apra Xx3Jj03p,
3apuMyys, TYYHHUH TyiaramjicaH acyyjaaj, XeDKIMHH YWl XaHjajara 33par acyynaail
xamparaaar. (. Hsmmopx, 2014)

Xl xaMraajaanTblH O0JJIOT0 Hb YJICBIH YHIICHUH aroynryid OaliblH OO/JIOTBIH
camuryd x»car 0ereej royl 30pWIr0 Hb YJICHIH XWJIMHI Xyyllb Oycaap HIBTPIX, XWII
JAMHACaH TAOMT X3PAr, TEPPOPU3M, Xyyib Oyc Xyaanaaa, XYH aMbIH XSHAITTYH HIMJKAIT
39pAT IpCIPIUNT Oyypyynaxan aurmdaar. Cymraad b.Oux6ar (2022)-61H TOZOPXOMICHOOD,
XWJI XaMTaaJlalThlH OOAJIOr0 Hb IPPAT, AWIUIOMAT, OJIUHH 3acar, TEXHOJIOTUIH
XaMraajaiaThlH OJIOH TYBLIHUI XapWiILaH ysjiaaTaid TOrTOJII00 OM.

OHeeruiiH 0JI0H YJICHIH Xapuilaan “xaTyy xamraanant’ (military security) 6omon
“30010H Xamraanant’’ (soft border management) racaH X0€p UUT XaH Iara 33p3ridH OPIIHK
OaiiHa. Xaryy XamraajaidT Hb XHJI [J33pX IPPruiiH OONOH TEXHOJOTMHH XSHAJIT
JaBaMraiizar 0oJ1 36e/16eH XaMIaaJlaJIT Hb XUJI OPUMBIH XaMThIH aXKuljIaraa, 3JJuiH 3acruilH
ysu1gaa, M3I33JIIMHH COIMIILOOT Ty XaTdiIAar.

Cynanraansl apra 3yii:

Cynanraans XapblyylcaH IMIMHXWIM3HUN apra, OapumT OWYTMiiH 3aa7aH
XKW (policy analysis), Xxo€prord 93X cypBalKMIAH TOMM cyanraar aimmriaB. AndaH
€cHpl OOIUIOTBIH OapuUMT OWYMI, 3PI3M LIMHXWIM3HUN eryyisi, OJOH YJICHIH
OalryyJuIarblH TaJIaHTYyIbIT YHIICIAJ1 OOJITOH aBY Y3COH.

OpocbiH X0/1000HBI YJICHIH XHJI XaMIaaaaJThIH 601JI0T0:

Opocbin  XonbooHbl VYIIC [INXUHH XaMTUHH ypT Xyypaid Ta3pblH XWITIH
(otipommrooroop 60,000 kM) Oereem TYYHHHUT Xamraajgaxall ©HIAOP TOBIIHHWNA IDPTHIH,
TEXHOJIOTHIH OOJIOH M3/P3JUIMIHH HATACIH CUCTEM alluriagar. Xuil XaMraajuanTbiH aja0a Hb
Xonboons! Aroynryi baimmein Andann (PCh) xapesanaranar 0eree 1 XWIHHH OpOH 3alT
CTpaTeruiiH rypas Oyc3/1 aHI'MJDK XaMraaJijar.
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lllyyn xamMraajaaTelH OyC—XWI OpYMM JaxXb I[PPTHAH OOJIOH WH)XCHEPUHH
Oaifryymamxk;

XstHanThiH 0yc—xmmac 30-50 kM-T Oaiipiax a)KUTJIaIT, TArHYYJIbIH CYJIKII;

CrpareruiiH  JOMXJISTMAH Oyc—Oyc HYTTHHMH aloyiaryd Oalaibir  XaHrax
30puyanTTai XuwiuitH 1otoo) 0yc (Ministry of Defence of the Russian Federation, 2023).

CyyauiiH >KWIyyAd Tyc YJC Hb XWJI XaMraajaiaTal XUMMAJ JaryyJsblH XsSHaiT,
JPOH, aBTOMAT XSHAITBIH CHCTEM, PaJapblH CYJDKIIT alllUIiax 3amaap IMKATall XWIHHH
XaMTaalalT pyy WDKK OaitHa. I 'eonmonmutukuiin xyBsa 0apyyH (EBpon) unrmng HATO-
THIH HOJeeH]l TOBJIOPCOH XaTyy XamraajalT, XapuH 3YYH 4urii] (A3uiiH opHYyyATai)
XapblAHTyH 306JI6H, XaMThIH aXWUIaraaHja cyypuicaH 0omioro xaparkyymnmr (Petrov,
2022).

OXVY-bIH TOp Hb YHIICHUH alOyiryi Oaiman xaHraraax YHICOH HOXIOJIUIH HAT Hb
YICBIH XWIMUT HalABapTall xamraanax siBaaji 3k y3aor. 3XY 0aiix yen Tyc TYpHUH XHIl
YHICOHIP? Oaranraamk, HalaBapTail Xxamraanarjgax Oaiican Oomou 3XY 3amapcHaac
xoumm OXY-bIH XUIUHH OaTanraaXuiT, XamMraaiaiTajl 3epar Oyc HOLTOW yp maraBap Ouit
Ooscon Oaiina. TyyH/ HONOeNCOH XYUHH 3YWIHiH HAT Hb 3XVY-bIr Oypayysok Oakican 15
yJIcaac saHTysa 6apyyH Xou, 0apyyH, ©MHOI YUTIIRII opux 14 yiuc Oue maacad Tycraap
TOTTHOCOH YJIC 00JICHOOC, TAAT3P yiacyya, OXY-bIH X00pOH YIACHIH XHJ SAYTID XYPTAI
TOOPXOMIOTIOK, a0aH €COOp TOTTOOH TAMIDPTIIAIIIK avkaary, 3XY-bIH yen OaiicaH
XUJIMWH LIPPrUKH 16PBOH TOUPOT, OJIOH apBaH XWIHMIH OTPsiJ, 3aCTaByy/l Tycraap TOrTHOCOH
YIJICYYJBIH HYTArT YJA3X OOJICOH TYJI T3HHUUT TaTaH OyyJraxaac eep apraryi 00JmK»3.

OXY-piH X0n00OHBI XWIMHH alOBbIl, XWIMHH Xapyyll, XHIHHH IPPIC I9X MOT
YIaMKIIQIT TOTTOJIIOOT Xaarajcad cyypud m39p 2003 onooc »ximdH Oaiiryymmk OXY-biH
X0JIOOOHBI arOyNryd OaluiblH anbaHn xapbsainyyiicaH OaiHa. Tarsxmes sHd anba Hb
“Tepeec yJIChIH XHIHMIH Tajaap OapuMTIax OOMJIOTBIT YJICHIH XMIUHT MaHaX, Xamraauiax
XYPI9HI XaHTaXK, XIPIKYYIIX YYPIr OyXuill TepuilH I'yHUATI3X 3acariajibslH Oue gaacaH
X0JI000HBI OaUTyyJIIara MOH”’ rIATUUT TO0PXOUK, OX Y -bIH X0JI000HBI Cal IbIH 39P3T T,
XWINHH LPPrUiH KOMaH1ard, Xypasaaa reepai Hoiatoi, OXY-bIH 3aCrHiH ra3pbIiH 6preH
MaayyiacHdp OXVY-pin  Epenxwuiineruuiin 3apiauraap TOXOOH TOMMJIOTAAOT —abaH
TyIIAaaJITaH Ik y3cdH OaitHa. (J{.Hammopx, 2014)

XonOOoOHBI XMIIMIH annda Hb IPPrUiH Oairyyiara 6ereea OyTo1 Hb XHIUHH aja0bir
TaiiBaH 0a IPPAT JAHBI Yel XUIAKWH at0aHbl Xyd X3PATCIUNT yIupaAax YHACIH Oaiiryysuiara
Oonox mrabd, canbap Oaiiryymnara 6omox 8 pemapramenTtaac OypadXx 0oik33. YYHI TeB
anmnapar HUCHX XYUYMH, 39BCOIVIAJ, OJIOH YJICBIH I3P33 3PXUIH, Jajail TOHTMCUIMH, XWIHKHH
XSIHQITBIH, ap TaJIbIH, TATHYYJIBIH 33PAT AeNapTMEHTYy ] Oartax OaitHa. X0os000Hb XUIHHH
anba Hp OYTIUIH XyBBI baTirian xaMraanax TOUPryyATail OUPOIII00, TATIXADD TIATIIPUITH
Xapbsiajlax 3ypBac CTPAaTETMHH 30PUATYYIBIH HAIAMAJ OalANBIl XaHrax YMIIIITIN
ysUIyyJaH OalryyniarjcaH Hb axuriarjaiar. OHeenpuiiH Oaiijiaap Xoja000HBI XHIHHH
anba b 8 OycuitH Tolpor, Tycraap yincyyIslH XaMThIH HOXOPIOIUIH OypaIIdXyYH 00710X
5 yincan GaipiyyiicaH Xsi3raapbiH Myypxai Oyiaryynsac 0ypasx OaiiHa. BycwuiiH Xs3raapbia
yAOupJax ra3pyya AOTPOO Xs3raapelH 4-5 raspaac O6ypmdxk Oaitna. XKummd Hb: TeBuiin
X0J000HBI TOMpPruitH OycHiiH Xsi3raapblH yaupraax rasap Boponexon TeBTsi, CMONEHCK,
bpsiack, Kypck, benropon racaH HUNT 4 Xsa3raapblH TazapTaid oM. DHY MITYWIDH OyC
HyTruiiH OMHe 1 Tolpor, [Ipusonex, Ypan, Cubups, Anc lopaon, bapyyH xolia, TyyHWI H
YmMap TyisbiH Oy10y ApKTHKURH OyC MCOH TOUPryyAal XyBaarjiax Oairaa 0a xs3raapbiH
myypxait Oynryyn He Taxuk, ApmsH, A6xa3, ©Omuen Ocer, Kazaxcran, benapyct eepuiin
aHTH, HATTTIJI, araap, 3eHUTUWH XYUYUHTIH Oalipiaxk OaifHa.
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Mowuron VYicrail Xui 3ajracaH XWIMHH OyX X3COIT XWIMHH AlOyJIryd Oaimjibir
HoBocubupck xorton TeBTdi CHOMpHITH X01000HBI TOHPrUHH OYC HYTTHMIH Xs3raapblH
yaupJax Ta3zap XapuyllaH XdOpATrKYY/DKk OaiiHa. DHY yaupaax razap Hb A0Tpoo OMCK,
HoBocubupck, Antaitn byrn Haiipampax VYinc, Tysa, Bypuan, Ywura sarasp 6 rasapr
TOBJIOPCOH Xs3raapblH ra3pyyaac OyTai Hb Oyp k3. 3ypar Ne 2
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3ypae 2. Xorboouwr Xunuiin anbanvt Cubuputin moupeutin
Xapvaa XuauiH eazpyyoviH Oapuiu.

Mamnaii yncraii xun 3anracan Xdcart OXVY-piH X0n000HBI cyObekT Oosox byrn
Hatipampax Tysa Ve, Yynsin Anrail, Opxyy, byrn Haiipamnax bypuan Vic, men HYuta
TAAMIIPUNH 3aX XSA3TaapblH OJIOH PalOHYYy] OPIIJOr. YJICBIH XWUJIMNHH JUMIIPHX XACOT Hb
WHXEHEP-TEXHUKHUIH XPITCINAP WK OYPIH TOXOOPOMKIIOT/IOK, XHIUIH IITyTaMbIH Jaryyx
OHJIOpJIOT Ta3pyylaJ XSHAIThIH OdXXKYYJICOH Oar Oax Oaiip, Oairyymamx Oapuriuax,
araapplH 0a Ta3ap yCHBI OpOH 3aii Hb ©/Ip IIOHWIH XSHAITAaJ aBariCaHbl 39PITIDI
nyHKaap 5-10 KM-T HAT 3acTaB, Xs3raapbid Tacar, xapuH 300-500 kM X3CarT KOMeHAaTyp,
XDIITAC, OTPSJI, Ta3ap OHOTJOX HATTpalTalraap XamraajaiT sBarfak yJICBIH XWJI 30PUYCOH
STIUHAT HUCAX XIPITCA, HUCIAT TIPIT, TyCrail 30puyaiThiH XYY, TEXHUK alllUriIacaH
myypxai Oynars»sp muiaBIpiadX, OyX IMIaTHBI yAWpAJaraj OpYdH YEWH aBTOMAaT4HIICaH
MDBJIPAIIIT XOJI000HBI X3PITCAIT AllIUIIaH XUJI XaMraalalThIl 30XMOH Oairyynaar OyTHHiH
TOTTOJIIIOOTOMIOOC TaJHA YJICHIH XWJI, XHJI OPYMBIH HyTar JPBCTIP, XYH aMbIH CYYpPBIIHUII,
XOIONreeH TYHLDITX anda, nargaaruiiH anda, Ka3ak MasruiH LPPIIKCOH XYY, UPIIAUNHH
HOTJICOH XSHAJIT, IIANTAITBIH TOTTOMIO0H ] 6arTaxk Oaiina. (H.Hapamxami, 2012)

HNHcrutyuumiin 0yrau:



XUJT CYIUTAJT 2026 Ne02 (106)

OpoceiH X01000HBI YJICHIH XHJI XaMraajialT Hb TOBIIOPCOH yaUp/uiarataii 0ereeu
Xonboousr aroynryit OaimneiH andann (DOCB) xapesamargmgar Xl Xamraainax aindaap
XOPATKAIT. DHI Hb IPPAITIKCIH OYTINTINH, YHIICHUN aroyiryd OalUIblH CHCTEMUIH
CAJILLTYH X3CAT IOM.

BoanorbiH
yurnan

ApKTVK 6OMOoH Teppopu3am,
ancnargcaH Xyynb 6yc

BycuiiH LUNIDKANT
XSHaNTbIF XO[8NTeeHIAT
63xKYYIaX XAHax

Bavirannix
Gasnar,
cTpareruiiH 6yc
HYTIMAr
XaMmraanax

byoyysu 1. OXY-bin xun xameaanranmein manaap 6apummiax
0001102611 YU2NI]1.

byra Haiipamaax Xsarag Apa YicbIH XWJI XaMTraajaajaTbIH 00/1J10T0:

BHXAY sp mHuiiTir 22,000 kM ypT Xyypail ra3pblH XWiIToH Oereen 14 yicrai
XWJUDAST 0erees TyC YJCHIH XWJ XaMTaalalThlH OOIOr0 Hb “aroyiryil Oaiiman Oa
XOIKWI’-UHH TIHLBAP 133D YHIICISTAISr. ApABIH 33BCOIT LATJAardiiH XY4YHUH XWIT
XaMraajaiaTblH aHruyn Hb JloTOOn XopruiiH siamaHj Xapbsanaragar 0ereej TOBIOPCOH
yAUpIUIara, OHIep TEXHOJIOTHIH XSHAITHIT OapuMTaJiar.

Tyc yachIH X1 XamraajnajuTelH O0JI0T0 1apaax ypBaH YdIidIA TeBaepaer (State
Council of the PRC, 2022):

Tepuiin TeBnepceH ynupiara 6a Xyyib 3pX 3yHH XsSHaNT — X1 OpUMBIH 0ycaa
HATACOH XSHAITHIH J3TJIOM TOTTOOX, XHJI JaAMHACAH TAOMT X3PITTIH XaTyy TIMIDX;

DmuitH 3acar, Xynanfaanel ysumaa — “byc 0a 3aM” caHaaqMITBIH XYPAIIHI XU
JlaMHAcaH dIWHH 3acruiiH Oyc Oairyynax, Xui OpuMbIH OyC HYTTMHH XOTKHII JIMIKIAT
Y3YYI9X;

TexHOMOTUIH XaMraajlalT — XUHAMAJ OIOYH yXaaH[ CyypWICaH XSHAJITBIH CHCTEM,

HYYP TaHUX TEXHOJIOTH, IPOH, XUMM3JI NaryysiblH M333J13J1 allUIVIaH XWJI H3BTPIITUNHH
XSIHAITBHIT aBTOMATKYYJIax.

X1 XaMraaJaiThil' 30BXOH ar0yJIryd OajIblH X3p3rcast OycC, XOrKIUUH 001JI0TbIH
X3PIDKWITUIH Oatanraa I3x y343T Hb OHIJIOT FOM.

BHXAY Hp yACBIH XWUIUHT TOJOPXOMJIOX, TOTTOOX, TOAOTIOX, J3PX 3YHUIIIP
Oarayraaxyyiax, XWIMHT MaHax, XaMmraangax, TYPIMTHIJUIMAT HAAaaX XHI33 CHPIradkx,
00JUTIOr0 YilJ1 akuiijiaraa Hb €POHXMIAI06 OJIOH YJICBIH 3PX 3YHH XOM X3MIKI3, 3apuymaac
OHIITOMJIOH SITapAarryil 00J0BY YIICHIH XWJIMHH Tajaap Tepeec OapumTtiax 0OaJI0ro Hb
Jlapaax OHIIOTTOM cayidap 0o ytoryyaaac Oypadx OaiHa.

Tyxaitnmbam:  Vacoln  xunutin  6amaneaasxcunm, — xameaanaimsie — O3XHCYYAIX
cmpame2uiin ay Xon0020blH 6cem.
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Tepuiin 60/7I0TO Hb CTPATETUIH XMJI XaMraaixax Iap XYp2a2HI MaIl TOAOPXOoH Oaitx
Hb 3YUTAH T2K Y310T OaiiHa. YYH:

BHXAVY-bIH “XWIMiH acyyaaia 0100 0a UPI3 YU XypIl X3B33p  0aliHa Ik y3/13T.
Tyc yic Hb Xeplll yJcyyaTall YIACHIH XWIHUT €pOHXUIT Hb TOITOOXK amxkcaH. 19, 20 nyraap
3YyHBI 3aar A33p tyxaindan, 1997 oua bpuranuitn koionu OaticaH XoHTkoHT, 1999 oHj
[opryrammiin 333Mmminz 6aiican Makao 39par razap HyTraa dpryyJdH eepHilH MAIDIT aBY,
MapraaHTaii 1K y39k Gaiican Kupruzaoc 12 km?, Kazaxcranaac 407 km? nytar a4, Opoc
yicTaii XWidd TOTTOOXK JlamMaHBI apiell SPTYYIAPH aBcaH. OAYrdd XWIHHH XYBbJ
HIMAARTIPATYH ra3ap HyTar jJanaid, TOHTHC MOH Xyypail ra3pblH XM Xs3raapT Oaijar rax
Y310T. MOHTOJT YJICBIH Tycraap TOTTHOJBIT YIYHCIIX OOAJIOT0, YHIIDIT OMHe] XepIeec
TYYX9H Xyranaana Hor Oyc ynaa rapy OaiicaH. Dayrss Tep HUUTMHUMH 3apUM 3YTTJITAH,
CyJUTaauIbIH 3yTI3¢ 3y# Oyc XaHjyiara raprax Oairaa Hb Xaparjar.

VicelH XwiniiH Oatanraaxunar, xamraanaitT Hb BHXAVY-wH Tycraap TtortHodm,
XODKIIMIT XaHraH xamraanauar “03xiymat” oM. MIMAI3C yIIChIH XUJI MaHaxX, Xamraajiax Hb
XsATaj yICHIH XYYUH Ya1ajl, YaaBXbIT HIATTIX “IMOHX" TIK Y3/9T OaifHa.

OHIP3C ypran XsATaja yJIC XWJI MaHax IPP3r, COHTOMOJ 33BCAIIAI TEXHHUKIIP
XaHTargax, axyi HeXI11eJ1 Hb TalBaH Oaimaia TOAMUIYH JaliHbl eI XUI4MI, aHTd candap
YYPr?3 OYpaH TYHIPTIAX OOJONI00 HOXIEeNeep dXHUH I3IDKHI XaHTaXK OaiXbIl dyXajl
y31or OaifHa. XapuH XWIMWH OpPOH 3ail Oycaj XWJI OPUMBIH HyTar JIBCIIP Hb ‘KMKHT
XOMKIOHUN JaiiH, /39BCOTT MOPIejieeH, Tyjarapair/ 0oyioxX yen TyyHuil tandap” 0ok
TOMOOXOH X3MIK33HHUH JaifH Tyjaiaaal 00JI0X yea “CTpaTeruiiH XxaMraajaajThiH Oyc” OOIHO
3K Y3197, DHIPIC YYIPH XMW XaMraanax xyd, XAYA-uilH XU Xanxjaax aHrd, HIITIOI,
apAbIH 33BCOIT Iarjiaa, OpoOH HYTIMHH MPIIHUN LPPAT Hb HATOH 30PWITOTOM  HATIMAII
Oomyoro yilnl axwularaaHj 3aHTHIAraH XWI, Xs3raapblH aloynryd Oalaiblr XaHrax
TOTTOILOOT OYpIyy/Kd3. (A.DHxXTEp, 2021)

BHXAY Hb yncelH XHJ Xamraajgax OOJUIOTOO0 XIPATKYYIDXHAH TYII TIHHKIIX
yXaaHbl OHOJI, PAKTHKUIH HATJICOH TOJOPXOH 3apuMyy kT OapuMTak O6aifHa. Y yHII:

VYIACHIH XWINKHH OaTallraayKWIIT, XaMTaalalThl XYYIb] HAWIYYIIDH XOPATKYYIIX
3apuuM

VYICBIH XWIHHAT TOAOPXOWDK, TOTTOOH XO&p 0a OJOH YJCKIH DJpX 3YHTIIp
Oarairaaxyy/DK OdXKYYIdX Hb YIACBIH XWIHMHH XamraajlalThlH YHACOH aryyJjrbir
TOJOPXOMIIOT K OMHO/I XOPII Y3/IAT.

VYIICBIH XU TYYHHIA OPUMBIH Ta3ap HyTar, TIHA WIBPAAT Y3303, YT OYX9H OJIOH
yicbiH xapuinaa, BHXAY 0ojioH Xepinl yJCYyIblH allMrTaii Xoi000 Oyxui “3Im3ar
acyyaan’ I3 Y319r. Slaraaj rasaut “VYICslH XU A33p rapcaH ajauBaa acyyAJIbIl allb HAT yIIC
nmaHraap Oyc XepI OpHYYATal TIP3 XAJDJIRIP XUWK MHHABIPIIXIA XYpramer. Tap 4
OaifTyrail “0JIOH YJICBIH 39APIITAN acyy UIbIH TOTIIOOT YYCIIX afoyia’ XYpraJior.

DIr?9p acyymuIbIl MURABIPINK 30XUITYYyIaxal “euyyXdH >KMKUT ajjgaa rapraBaji
BHXAYVY-bIH yaC TepHiiH, CTpPATErHiH 3pX ALUTMUT XOXUPOOK, OJIOH YJICHIH XapHJILAaH
Taaryi” Hemeesier. MiiM yupaac yJChIH XWIHHH Tajiaap OapumTiiax "0OMJI0ro, XWINHH
XyyJib JYPMHWT CHUCTEMTIH CydairaaHja TYLIUIJDH, MIHHKIDX YXaaHbl YHIICIAITII
00JI0BCPYYIDK MOpIeX’ IIaap yiaraTau.

VYIICBIH XM XaMraanax OOJIOT0/l YIICHIH XMIUNH TyXal HIMHK O0alaal, 3yl TOr'TjIbIr
TyCcraH HATJCOH TOTTONLO0O OYPAYYIDK TYYHI “HUPIdJ, 30pUMTYM[ YICHIH XHIIIP OpOX,
rapax, XiJI OpUMBIH HyTar A3BCTAIPT OPIINH CYYX, 30pUHX, YHIIJIBIP, XO16JIMOP IPXIIIX 39PIT
Tepen OYpuUHH YWI aXuilaraaHbl JBIIAM JKYPMBIT XYYJIHap TOTTOOX, OYpIH 3aaBap
raprax’’ ammriaxpll 9yXajj y3a9T OaifHa.

HNHcTutyuuiin 0yrau:
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XsTaj yIChIH XU XaMraajlalT Hb APbIH 39BCOIT Hargaaruiid xyuus (PAP) 6omon
OJIOH areHTIIATWiH XaMThIH aXWUlaraanyj Tyiaryypraagar. CyymuiH sKUIyyAd WPTIHHA
OO0JIOH LPPrUH UHTETPAIYIa] HOMIT/ICOH.

BoanorbiH
uurnan

Xatag ync xun

Xun opumblH 6yC xamraanantaz

HYTIUAH XenKNUAr Aapaax
[IOMKUX 30pUNTYYABIF
Yyxanuunaar:

Xunniid
TOrTBOPTON
BGangan, HUArMUAH
aloynryi Gananbir
XaHrax

DAUNH 3acruiiH
kopuaop, “byc 6a
3am” caHaaunnrbir
xamraanax

Byoyyeu 2. BHXAY-vin xun xameaananmvin maiaap 6apummiax
0001102611 U]
XapbuyyJicaH IHHKAJITII

n Y3yymnt oxy BHXAY
OutoH areHTIIaruite
1 VY aupamarsa 6yTan LpparkcaH, TOBIOPCOH
ysingaa
2 TexXHOJIOTUIH XAPIIIIII Hynn-ennep Onnep, Al ToBTHH
. Bbatnan xamraamax DnuiiH 3acar + aroynryu
3 I'eononuTUKUtH YUTIAIT N N
TaBaMran Oaiiman
XyH am cuiipar XerKul + XsiHalIT
4 Xuit OpuMbIH 0OJTOTO Y por Ny
XaMIaaJIaJT TOBTIN XOCOJICOH

Mamnaii yicrtail Xxui 3ajiraa Xepil XO€p YJIChIH HUMTIAT Tall Hb XWJI XaMmTaalalThIl
YHIOCHHH aioynryd OalijblH dyXal X3Cdr TI9K Y379, TOBIOPCOH yIup/ulararai,
TEXHOJIOTHIHH X3PATJIIAT HIMATIYYIDK Oaiiraa siBAal oM. XapuH suiraatail Taj Hb XsATall yIIc
9AMIH 3aCrUIAH HHTErpall, AMKUTAI TEXHOJIOTUIT HITYY TYJIXYY ammmiax Oaixan Opoc yic
YIIaMIKITAJIT [PPIr-CTPATErHiiH apra OapuiIbr Wiyy OapuMTank OalHa.

X3J3JmyyJar:

Xwl 3airaa yJicyyIblH X/ XaMraajiaiaTbiH O0AJIOr0 Hb HUUTIAT 30PUITOTOH 00I0BY
XOPATKYYIDX apra 3yd, CTpaTernidiH 4ur Oapumrkaaraapaa suraatail. Opoc yic mppruitH
XamraajaiT, TeOOJUTHKHIH COPTreNIooH]] cyypuican 6oa1oro OapumTanaar 6on Xsaraj
YIIC SAWIH 3aCTHIH MHTETPAIl, TEXHOJIOTHIH XSIHAITTal X0I00COH OO/IIIOT0 X3PATKYYIIAT.

Monron VYIICBIH XyBbJ 3HIXYY XO€p 3arBapbll XapbllyyJaH CyJajJCHaap Jaapaax
CypraMKHIT Tapraxk 00JIHO.

Yynn:

Xujm xamraanaiaT Hb 30BXOH IDPIUWH acyymanl Oyc, DAMHH 3acar, MDI33JUIHIH
aroynry# 6aiinan, Oyc HyTTUIHH XaMTBIH aKWIIaraalbl 007u10To Oaifx ECTOM;
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Xujl 3airaa OpHyyJATaid UTIAJLAI CYYPWICAH XWI JaMHAcaH XaMTapcaH XSHAJIT,
MBJI33JUIUIH COJIWIILIO0, CYPraiThlH TOTTOILOO XOrKYYIX IaapaiaraTail;

XWJI OpUMBIH XODKIUHUT aloylnrydl OaiuiblH OOAJIOTOTON YsUIAyylax Hb ypT
XyraraaHj TOTTBOPTOM OalIbIr XaHTaX YH/IIC OOHO.

OpoceiH X0JI000HB! YIICHIH Tajaac aBy y3BAJI, XMJI XaMTraaJlaJIThIH [PPTUNH JI3TIIOM,
MBJP3JUIMIAH XSHAIT OHJep Tyl MOHron VYIICBIH XOWJ XWJ XapbLAHTYHl TOTTBOPTOM,
LPPruiH aroyn OaraTaid OycaJ TOOLOTANOT. [9BU CYYNUIH KUIYYAdA YKpauHbl XsiMpad,
OapyyHBI XOPHUT apra XdM K33 39priadcC MalTraaiad TyC YICHIH XHIJI XaMTaaladTelH 007I0T0
yllaM XaanTTail 00JIK, XUIT JaMHacaH XyAalgaaH]l TOAOPXOH XYHAPAII rapy OaiiHa.

Xapun byrn Haiipamaax Xsrang Apa YiChIH XWJI XamraajiaiThlH OOJIOr0 3IUNH
3aCTUMH MHTErpalUTaid HrT ysuiacaH Tyd MoHron YChIH eMHeA XWJ SOUMH 3acruitH
00JI0MXK, IPCIRIIMIH OT'TII0/II0 00JDK OatiHa. “byc 6a 3am” caHaauwiira, [ alyyHCyXalThIH
OOOMTBIH auaa TIIBPUHH ypcrajl 39p3r Hb OSAMAH 3aCTUHH XapWwilaH XamaapJibir
TYH3THHAPYYIDK OYH 4, XOT TOBJIOPCOH XSHAITHIH 00/UIOr0 Hb MOHTOJIBIH XM OPUMBIH A3/
OyTIHUitH TATI OYC XOTKHIT HOJIOOIOX dPCIIITIH.

Mouron Yiuc 3ar33p Typlviaraac TISHUBIPTIN, XaMThIH aXKUJUIaraan]i Cyypusica Xuil
XaMraajianTblH 00JJIOro OOJIOBCPYYIDK, TEXHOJIOTHUIH JIBIUTHIT alMIiaX, XU OPUYMBIH
XODKIMHH OOJJIOTHIT AI0YNATYH OalaiblH Y3311 OapuMTIanTail ysuayysax maapiaiaratai
OaifHa.

Jdyruaiar:

Xui 3anraa yIcyyAblH XWJ XaMmraanaidThlH 00AJ0ro Hb Tyc OypuUHH TEONONUTHK,
SJIMIH 3aCTHIH YUT XaH][jIara, TEXHOJIIOTUIH XOMKUATIH HATT ysuinaar. OpockiH X0JI000HbI
VYI1chIH 00/UTOTO TPPTUIH XYY, TEXHOJIOTHIH XstHaNnTa | Tyaryypianar 6on byra Haiipamaax
Xsarang Apn YICHIH XWI XamraajalTbhlH OOJUIOro 3JWWH 3aCTHHH ©CONT, MAIIIJUINHH
TEeXHOJIOTHIH ysiIjlaa, XOrKIHHH 00JIOr00p HI3PXUIIATIJIAT.

Mouron Yic 3Ar?sp TypLUIarsll Xaprajisax, eepuiiH OHLUIOT, ra3ap 3yWH Oalpiansg
TOXUPCOH XaMTBIH @XKWUIAaraaHj TYyJATyypjlacaH, TEXHOJOTHUIH JIBIIMIATIA  XMJI
XaMTaalaiIThIH O00JIJIOTO XIPATKYYIIIX IIaapaaraTai.

OH? Hb 36BX6OH XHJI XaMraanairtaja Oyc yJC OpHBI Tycraap TOITHOJI, DIUIH 3aCTHITH
aroynryi 6aiigan, Oyc HyTTHIH SHX TaWBHBIT XaHTaxX ypT XyramaaHsl Oaranraa 00J0X IOM.
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TF'AJAAJ OPHYYbIH XWNJI XAMI'AAJIAJITBIH
APT'A, TAKTUK, TYPIIJIAT'A CYPI'AMIK

*yapuyynaeamaii soxuozu: badkadorj@gmail.com

XypaaHryii: DHIXYY CyAairaaHbl axJIbIH 30pWITO Hb JRJIXUMH TIPryyidx YicC
OPHYYIBIH XWJI XaMraajaaTblH apra, TAKTUK, TEXHOJIOTUHH TypLUIArsll' CyAalkK, MOHIox
VYIICBIH XM XaMTaaJlalThlH TOITOJIOOT OOJOBCPOHTYH OOJTrOXon amuriax OOJIOMKTOH
MPaKTHK CaHajl, 3OBJIOMXUNT OosoBcpyynaxan opmuHo. Cymanraann AHY, EppomnbiH
Xon6oo, Uzpani, ABctpanu, SINOH 33par yic OpHYYABIH XWINHH XaMraajaalaTbIH 3arBapbir
XapbllyyJIaH IUHKUICOH 06reel X1 XaMraaaaaTblH OPYUH YEUHH TeXHOJIOTH, TAKTUKUITH
XaHJJlara, OJIOH YJICBIH XaMTbhIH aXKWJIJIaraaHbl TOITOJILOOT cynancad 0omHo. CynanraaHsl
YP AYHA JPBIIMWITAT TEXHOJIOTHM HAIBTPYYJIX, OJOH YJICHIH XaMThIH aXujlaraar
OPTeXYYJdX, XYHUH HOOLMIH YaJlaBXbII 09XKYYJIdX YHIIIIA TOJOPXOW CaHal, 30BIOMK
00JI0BCpyYyIIaB.

Tyaxyyp yr: xun xamraanant, yxaanar xwi, bHHY, ouomerp, Frontex, xunuiin
aloynryi 6anan, oJI0H YJICHH Typuuiara, MoHrox Yic

HJI'. OPLINJI

OpuMH yen yJc OpHYYIbIH XWIMHH aloyiary 0aiaan Hb 36BXOH LPPAT-YIC TOPHH
acyyaj OuIll, XapuH 3IUIH 3acar, HUATrIM, XyMYYHIATHHH OJIOH TalIT acyy/UIbII XaMapcaH
LOTI] TOTTOJII00 OOIK XOr#oKd3. JpIxuitH HUHT yiic opHyyablH 60 Tapyil XyBb Hb XUIHHH
XaMraauaiT/aaa ABIIWITIT TEXHOJOTH HABTPYY/DK, OJIOH YJICHIH XaMTBhIH a)Kuijlaraar
eprexXyyJK OaifHa.

HYB-biH Mancyypyyiiax 0oauc, rIMmT Xd3pruiiH raspeiH 2023 OHBI  TaiylaHj
OypICaHWIAH, JJIXUA HUUTHHH XWIMAH 36pwiuiiH Too cyymuiH 10 sxunm 34%-nap
HAIMOIICOH 06ree]] HHY Hb XMJI Xamraajax yJlaMKIalT apra, TAKTUKAUT JaXUH HATTIaH Y39X,
IIMHYYIX IaapJIarkIl yJIaM TOA0PXOi 60rocon Gaiina.!

Mouroa Ve Hb Opoc, XsaTaa racaH Xo€p UX rypHHUM X00poHA 8,262.6 KM ypT XUITHH,
MaHai YJIChIH XWIMMH XaMIaajalTblH TOITOJLOO Hb ra3ap3yWH OHLJIOTL, 3UWH 3aCTUilH
yaslaBX, XYHUH HOOLMIH Xs3raapiantrail Hexuesn axuuiagar. Miima ragaan opHyyAblH
TYPLUIArBIT CyJUIaH, OWAHUM HOXIOJ TOXUPOX MIMJJIAT MPAKTUKYYIBIT TOAOPXOHIOX Hb
OHOJI, MPaKTUKUIH UX39X3H a4 X0JI0O0TI0ITON IOM.

1.1. CynanraaHbl 30pHjro, 30puJiT

DHAXYY CyAanraaHnbl YHACIH 30PHWITO Hb AJIXUIH TIPTYYIdX YIIC OPHYYAbIH XUIUNHH
XaMTraaJlaiThlH apra, TaKTUKUIT XapbllyyJaH cygaik, MOHToI YJICBIH XU XaMraalaiThlH
TOTTOJILOOT OOJOBCPOHTYH OONTrOXOH alIMIyIaX 36BJIeMK OO0JIOBCpYyJaxaa OpPLIKMHO.
30puATYYABIT Aapaax Oaiiyiaap TOMbEOIIOB:

. JPnxuiiH  TApryyJasX YJIC OpPHYYAbIH XWIMMH XaMraalaJiTblH 3arBapbir
XapbIyyJlaH MIMHAKIIX

. OpuwH YeHitH TEXHOJIOTHIHH XIPITIIJIHNAT CyAIaxX

. OJ0H yJICBIH XaMTBIH aKUJJIaraaHbl TOTTOJIOOT AYTHIX

1United Nations Office on Drugs and Crime. (2023). World Drug Report. UNODC Publications.

- 27 =~
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. MoHros YIIChIH HOX1®JI TOXUPCOH MIPAKTUK caHall 00JI0BCpyylax

1.2. Cynauaraansl apra 3y

Cynanraansl QXWIJ] XapbllyyJcaH IIHHXHITI), OapuMT OMUTHIH CyJanraa, CUCTEM
WUHXWIMHUN  apryyasir  ammriacad. Mbpaaamnuin 35X cypBapkug HYDB, Frontex,
INTERPOL, [panxwuiiH raanuiiH OalryyJularblH TaiJlaH, TyXalH YJIC OPHYYJBIH XHII
xaMmraanax OairyysurarelH anOaH €cHel OapuMT OWUTYYyH, OOJIOH OJIOH YJICHIH 3PIdM
LIMHKUITIOHUN OYTI2YYIUHT amuriacan 00JHO.

XOEP. YHICOH X2CAr

2.1. JIpAxXuiiH TIPryyasx yJc OPHYYABbIH XHJI XaMIaaJIaJThIH 3arBap

AHY-pin Taanmitn 6oson xun xamraanax razap (CBP) b sxxun 0yp 400 cast rapyi
XYHUHT YJCBIH XWIdAP IHaNraH HIBTPYYISr Oa PIXUHH XaMTUHH TOM XWJIMKHH
Oaiiryymara 60osno. CBP-uitn 2022-2026 oHbI cTpaTeruj aypicaHwiaH, "yxaamar Xui'"
(Smart Border) koHuenuu Hb TEXHOJOTH OOJOH XYHHMH HOOIMHT OHOBYTOH XOCIYYIIK,
AIOYJTYH OalAIIBIT XaHTaxblH 33PATIRD XYYJIUHH JIaryy HIBTPIX YPCTANIBIT XsuiOapdiaxaj
YUTIIHIT.

EBponbin Xonboons! Frontex Gaiiryymiara Hb EUROSUR Mpamaammiin cucteManp
JAMJKyyJlaH TUIIYYH YJICYYIbIH XOOPOHIOX M3[33J13J COJIWILOOI XaHIaX, XaMTapcaH
axuaraar 30xuiyynaar. 2023 oHbl SpCIRANNH IyH IMUHKUArIHA 3aacHaap, EUROSUR
CHCTEM Hb XWIMHH 30PWIMHT WIPYYJIOX 4Yagsapbir 45%-uap HIMOTAYYICOH OaiiHa.’
EBponbin Xui, Dpruiin Xamraanantein Arentiar 6onox Frontex ub EBponbin X01000HEI
THINYYH OpHYY O0osion [llenrenuit 6ycuiin rumyyH opHyyaan EBponsiH Xon000HbI rajgaay
XWINHT yIUPAAX, XWIT JAMHACAH MMT X3PATTIH TOMIDXAT A3MIKIAT Y3YYIIAT.

®ponrekc Hb EBporbiH Xo0n000HBI Tamaaa Xuil 93P XWIHHH XSHAJITHIH YT
@KWIJIaraanbl MIWIIAT TOB 06ree ]l MWDKUIAT XOA0JITO0HNI YU XaHJylara, Xuil JaMHacaH
IOMT X3PATT OPTCOH OYX FHIIYYH OpHYY[ OOJIOH Xepill 33praiadd EpporbiH X01000HEI 0yc
OpHYYITall TarHyyJl, M3pIAKIMHH M333J1U133 XyBaaslaar.

EBporibiH  X0JI000HBI aHXHBI JIYpIMT XYBIACTall Xyyjb caxuyjiax ajgba 000X
Baifarein kopmycrait 6oncHoop ®@poHTekc Hb EBpombiH X0I000HBI YT aKWILIaraaHbl
canbap 00K XyBHPCaH.

EBpomera X0m600HB! Tafaan Xuil Jaryy OOJOH TYYHIIC IaalInX YT aKuJularaaHi
OJIOH 3yyH an0a Xaarduji opoior. Toa XUIUHH XSHAIT, XU AaMHAcaH IIMT XIPITTIH
TOMIPX, LaraawianblH NIMDKWIT XOIeIreeH aXWularaaHix TycllaX 33p3I OJOH TOPJIMHH
@KJIBIT TYHIPTrIIAr. Anda xaardua EBponbIH XaMTMHH TOM OJIOAT aMKHMITYYABIH HAT
6onox llenrenuit Oycuiir xamraanaxblH TYJJ 9pX OapuUrduITail XaMTpaH aXuuIaar.

2Frontex. (2023). Risk Analysis for 2023. European Border and Coast Guard Agency.
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Ox cypeanarc: https.://www.frontex.europa.eu/careers/standing-corps/about/

AHY CMapT XU, MYIPITUuitH
CYIDKI?
EX (Frontex) BycuiiH XxaMTbIH
aXuaraa
Wzpann l"azap moopx Maapary,
yXaajar xaair
ABcTpanu ToHruc, araapbiH
aTpyib
Slnon TaHrUCHItH 3paT
XaMraaianiT, XsTHaJIT
BHXAY I'yH3ruii xamraananTbiH

CUCTEM

Ox cypsanoic: Cyonaavuiin smxsmesin, 2024

Xycnaem 1. /[aaxuitn mapeyynix

J1C OPHYYObIH XUJI XAM2AAIA/IMbIH Xa byyynaim

Hucraruryit aucax
texeepemik (UAV),
omomeTp

EUROSUR M3 m33mmuiin
CHCTEM

Al-n1 cyypuiicaln KaMepblH
CYIIK??

JpOHBIH XsHANIT, yXaajiar
Kamep

Panap cucrem, UAV

Al, HYYp TaHUX
TEXHOJIOTU

Pucksp Tynryypnacan
LIaJIraJIT

Vxaajar Xun
Xamraajaiar

OoH maBxapraT
XaMraajajir

Bycuiin xamTbIH
a)Xniaraa

Texnomoru
JaBaMramsicaH XsiHaJT

Wx OypaH HUHUTMUITH
XSTHAIT
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2.2. OpyuH yeuiiH TeXHOJOTHITH X3PITIdJa

Hucraruryii Hucax texeepemx (UAV Oyioy ApOH) Hb XMJI XaMraalaiaThlH XaMIUiH
XypJaanrai XerKmwK 0yi TeXHOJIOTUHH HAr O0ooos O0atina. AHY -piH CBP Hp MQ-9 Reaper
JPOHOOP X0 XuuitHx3 7,000 rapyii MuIb HyTTHIT XsHaaar.?

buomMerpuiiH TEXHOJIOTM Hb XWIMWH HIBTPIX LAT J3X XYHUH TaHUX SBIIBIT
XypAacrax, XyypaMd OUaur OapumMTaap HIBTPIX OPOIUIOTHIT MIIPYYIIIX YaBaphIT HXIIXIH
HAMOrayyscaH. Jpnxuiin 80 rapyii yinc ogooroop OMOMETpHIH MAcmopT aluriax Oairaa
0eree 1 3H3 TOO KW Oyp HAIMATICIIP OaitHa.

lazap noopx maaparumiin cyimk’? (underground sensor network) Hbp M3pauibia
XWJIMIAH XaMTaalajIThIH HAT TOJI TEXHOJIOTH 06eTee]] ra3ap A00pX TyHHEN, Jal[l HIBTPIITHNAT
WIIPYYJIIXA Malll yp AYHTIH 000X Hb HOTJIOTICOH. XUHUMAJI OIOYH YXaaH/ CYypHJICaH AYH
IIUMHKUITIYHUNA CUCTEM Hb OJIOH MAJAPATYUUH MAII3JUIMUT HATTIOH O0JIOBCPYYIDK, XHIUIH
30PWIMIH MaraJyIajsll ypbI4iiIaH TOAOPXOUIIIOT.

Xycnzem 2. Xunuiin xameaananmad XpicnicoixX  O0IGUIUIMIM  MeEXHOI02UIIH
xapouyyaaim

UAV / [IpoH xstHanT 60+ yic OHnnep BonomkToii, HyTar adBCrIpT
TOXUPOMIKTOM

MbAparyuiii CymKId 40+ ync Ounnep HoH TOpryyHI HIBTPYYIIX
maapjiaraTtai

Bbuomerpuiin cucrem 80+ ymc Hynn-eHnep BboomT  m39p  HABTPYYIRX
0OIIOMKTOM

Al-n cyypwican 30+ yic Mar eniep Bontran war maapaaraana

HINHXHIITID

VYxaanar xamaa/xaanr 25+ ync OHpep HbsH gyxain Xa¢art Xopanmx

Ox cypsanoic: Cyonaauuiin smxamesn, INTERPOL 2022 maiinano myneyypiau
2.3. XuJIuifH XaMraaJajiTblH TAKTHK CTPaTeryu

Opcmann tynryypnacan xananara (Risk-Based Approach) b opunH yeuitn Xunuita
XaMraajaiaTblH TOJ 3apuuM OOJDK??. DHY XaHAJarblH Jaryy XWiIMidH Oairyymiaryyn
Xsi3raapiiariMai HeoLMUT XaMIHiH OHIOP 3PCAITIN XICIIT TOBIOPYYIDK, Oara s3pcudinrai
X3COIT HIBTPAJITHIT Xsu1bapumiar.

Omnon naBxaprat xamraamant (Multi-layered defense) up M3pann, ABcTpanu 33par
YIICYYABIH XHJI XaMIaalaidThIH YHACOH 3apUUM IOM. DH? TOTTOJILIOOHBI Jaryy XuI Xamraaaax
aKWIaraa He Tagaanajn Oyil HaraadjaiblH XsHAJITAAC DXJOH, YICHIH XWIMHH HIyram,
XWJIMHH I0TOO XSIHAJT I'9X MATUWIRH OJIOH JlaBXapraap siBarijar.

Mbaman tarayynn Tynryypiacan xamraanant (Intelligence-led border security)
vb INTERPOL OomoH rHmyyH YJCYyIbIH OalTyyJularyyablH XOOPOHI YPBAYMICAH
M3I32/13J1 COJIMILOX TOLTOJL00 A3 TyIAryypiaaar. DHd CHCTEM Hb yraacaa 3ep4uuil
rapaxaac OMHe WIPYYJIdX OOJOMKUHT Oypayyaaor.

2.4. OJI0H YJICBIH XaMTbIH a;KHJIaraaHbl 3arBapyya

3U.S. Customs and Border Protection. (2022). CBP Strategy 2022-2026. Department of Homeland Security.
“MeskTyHapOIHbII OIBIT OXPaHbl FOCYAAPCTBEHHOM rpanuibl. (2021). CO0pPHUK aHATMTUYECKHX MATEPUATIOB.
Mocksa: IIOTPAHUYHBII UHCTUTYT.

SINTERPOL. (2022). Border Management and Security. INTERPOL Global Complex for Innovation.
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EBporbia X0n600HbBI XUIT XaMTaaJaaThIH XaMTBIH aXUIIJIaraa Hb I3JIXUHH XaMTHiH
ToM OyC HYTTHHH WHTETpanmuiiH >Kummr Oosoon OaiiHa. OIOH YICHH IaraawjiaibiH
Oaiiryymareid  (IOM) 2023 onbl Taiyana aypacaHwiad, EX-Hbl XaMTBIH XHJIUHH
XaMTaalaidT Hb XOEp TaJbIH IIPIIT XaMThIH aXUIllaraataid xapeiryymnaxaa 3apaisir 38%-
uap OyypyyJuK, yp AyHT 52%-uap I330u1yyicsH 6aitHa.®

AHY, Kanan xoépea "Beyond the Border" xamThIH askniiaraanbsl XYpasHA X0Ep
YJICBIH XWIMHH OalTyyJuiaryya ypbIuriiCaH MAJI33JIAJ CONHIIOX, XaMTapcaH aKuiuiaraa
SIBYYyJIaX, XMJIMAH HIBTPIX IRTYYAUNAT HATJCOH YAUPIIaraap 30XUIlyyiaax rpad Oauryyncan
Hb XOEp TaJIbIH XaMThIH &)KUJIAraaHbl aMKHJITTAH KHUIIUT OOJHKI).

OBCE-rwifH XxunuiiH aloyaryi Oaiigan, MEHEKMEHTHITH XYPIIH/ THITYYH YICYY
XHUJI XaMTaalalThlH CyprajT, TeXHOJOTHIH TypIUlara COJHIILOX, XaMTapCaH CYypTryYJIHIT
ABYYJIaxX 39PAT OJIOH TAIT XaMThIH aXKUIUTaraar XoparKyysok Oaiina.’
I'YPAB. CYJAJITAAHBI A’KJIbIH YP IYH
3.1. MouroJ YachblH XWJI XaMraajJaJThiH 0J00TUIiH 0AlIJIBIH TYH IIUHKUWITI

Manaii yiacelH HUUT 8,252,6 kKM XWIMHH 62% Hb HapuiH XSHAIT, TAHIAITbIH
TOTTOJIIOOTYH 06Tee 1 XUl XaMraanax 00JIOBCOH XYUUH 7 MsiHTa rapyH anba xaardua OaiHa.
Xun xaMmraanax Oauryymaran OypTraracaH TooH maaaumig 2020 onng MoHroa YiceiH
XHJI93P HABTIPCOH 30PUUTY, TIIBPUNH Xaparciauiid tamaap 20806, 2021 onx 14070, 2022
oun 18984 maBmaraa, M3IP3J137 TapTrak erceH Hb OCCOH Y3YYIDATTIN TyXaillH YHITIUITI?
HOMOIIDX XaHJjararaii 6airaar xapyy/ok Oaiina.®
Monron VYIICBHIH XHJ XaMraajajlThlH TOTTOJIIOOHJ JAapaax CyJ Taj, OOJOMXKYYABIT
TOJIOPXOIIICOH 0OJTHO:
Xycnzem 3. Monzon Yncotn xun xameaananamotn SWOT wiunsrcunzid

* Baifranuiin caax 63pXnrmau (ToBb, HYYp, 0if) © ¢ TexHonoruitH xouporaon * XyHHH HOOIMHH
XaMTbIH aXuIaraansl ynamxiian © Huiirmuitn - gytargan © CaHXYYKUITHIH Xsi3raapiaaiT
XSTHAJITBIH TOT'TOJILIO0

* OJIOH YJICHIH XaMThIH aXKminiaraa * Texaomorn ¢ XWIHiHH 30p9INIH HIMITIII * ['9MT XopruiiH
JavkyynanT ¢ [agaanblH Tycnamk, XepeHre  CyJnkasHMH xerkui * Llar araap, Oaiframmiin
opyyJanT HeXIel

Ox cypsanc.: Cyoraauuiin wundicunedd, 2024

3.2. "'apaan opHYyABIH TypHLIaraac aBax cypramsk
Cypmanraansl SBUAJ IRIXUIH TIPTYYIIAX YJIC OPHYYABIH XWJI XaMmMraajajiTaac Japaax ToJ
CypramM>kKuir ToI0pXoisioB:

1. Texuomoru + XYHUU HOOIMITH OHOBYTOU XOCIION: SIMap 4 AIBIIUIATIT TEXHOJIOTH
Hb CaiiH OBJTIATACIH, MIPIIUICIH OOJOBCOH XYUHUHUT OpIIOX OONOMKIYH. AMKHITTAR
3arBapyyAblH HUUTIAT OHIJIOI Hb TEXHOJOT'H OOJIOH XYHUH HEOOUUHr Oue Oued HOXex
OaifTaap ammrianaar.

“International Organization for Migration. (2023). World Migration Report 2023. IOM.
7OBCE/OSCE. (2022). Border Security and Management: National and Regional Perspectives. OSCE
Publications.

8 Xu1 xamraanax epoHXUi razap XopanIoruMiin yHarss 2022
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2. Mp33:1971 TarHyyJsl JaBamrailjicaH XamraajaiaT: 3epuwsl rapd HyTar A3BCIIpPT
HOBTAPCHUH Jlapaa WIPYYJIIXIIC WIYYTIH ypBAUMIAH MDJCOH, MOAPIMKTIN XapHy apra
XOMIKID Hb WYY YP AYHTIMU.

3. OnoH yJCBIH XaMTBIH aXwularaa: XWJl XaMmraajJalT Hb HOT YJCBIH X3MIXKI3H]
MIMAARTIDX acyyAai OHII TyJl XOPIIHiH O0JIOH OYC HYTIHIfH XaMThIH ayKUJlIaraa 3aiimryi
maapjiaratai.

4. VsH xaraH, TaCpaITIyH XOrKHUX TOTTodNoo: [9MT XapruiiH apra Gapun OaiiHra
XyBbCaH eepwieraexx Oaijar TyJd XWJ XaMraajaidTblH TOTTOJILOO Hb TacpaiTryi
HMIMHIYWIATK Oaiix ECTOM.

5. Xyyib, 3pX 3YWH OpuuH: TE€XHOJOTMIH X3P3Ii33 Hb UPIIHUN 3pX, HYYLJIAJbID
XaMraajaax XyyJIMiH TOTTOJIOOTOH ysuigax €cToil 0ereen SH Hb XaMTBIH aKUJJIaraaHbl
Ccyyph 00JOoT.

JAOPOB. IYTHOJIT

DHAXYY cylairaaHbl a)kiaap ragaaj OpHYYIbIH XWJ XaMmraajaiaTblH apra, TaKTHK,
TEXHOJIOTMHH TYPIIIarbll' XapbllyyJaH IIHHKIIX)/1 Japaax AYTHIIATI XYpidd:

1.AHY, EX, W3pawmn, ABctpanu, SNoH 33p3T YICYYIObIH XWIHWH XaMmTaalalThIH
aMKMJITBIH TOJI XYYUH 3YWI Hb JPBIIMITAT TEXHOJIOTH, OJOH YJICBIH XaMThIH aXuJuiaraa,
M3PI3UICIH OOJIOBCOH XYUYHHH OHOBUTOH XOCIIOJI OOJIOXBIT TOTTOOB.

2.UAV, O6uomeTp, MDIpIrYuiiH CYJnK?d, Al-1 cyypwicaH NIMHXHITIOHUN CHUCTEM
33pAT TEXHOJOTHY/] Hb XHJI XaMTaaJlaJIThIH YP alllUT, YP HOJIeer 3pC A3IMUTYYIIAT O0I0XbIT
OapuMTaz TYATyypiiaH HOTOJICOH.

3.Mouron YIIChIH XWJI XaMTaaJlalThIH TOTTOJII00 Hb TEXHOJOTHITH XOIPOTA0N, XYHUI
HOOIMIH XSA3raapialT, CAaHXYYKWITHHH AyTaraai [3C3H roJ 09pXImaaTai Tyarapy Oaiiraa
Hb CyJJaJITaaHbl TyHJl TOJOPXOIIOTIOB.

4.Mouron YIChIH ra3ap3yiH OHIUIOT (TOBb L1eJI, HYYyp, OH) Hb XWJIMHH OalrainiH
caaJi OdpxImA1 000X OOJIOBY TIArIIPUHH HOOPXOHUT HOXOX TEXHOJIOTH, TAKTUKUIH
VAT [Taapaiaratail OaitHa.

TAB. CAHAJI
Cynanraansl AYTHAJITA/ TYJITYYpIlaH Japaax caHalyyabIr I9BUIYYIDK OaiiHa:
5.1. Boruno xyramaausl canaia (1-3 xui)
. XunuiiH manrad HATPYYIdX OooMTyynan OMOMETpUHH TaHUX CHCTEMHNT
HAIBTPYYJIX Oereen yyuuil Ty BHXAY, OXVY-piH xwiniiH Oalryysiaratail TEXHUKARH
XaMTBIH aKUJUIaraaHsl TapId Oairyynax

. XWIMUH XapyysblH IPPTYYAUNRH TOO, TOHOT TOXOOPOMKHUT HAIMAIIYYIIK,
T3HUI CYyprajITblH NPOrPaMMBIT I'alaa]] OPHYYIbIH TypLLIAraj CyypuiaH MIHHIYIIX

. XUIUHH M3AR3JUTUIH HATJICOH YAUPJIATbIH CUCTEMHIUT OUii 00JIrox

5.2. lynn xyranaanbl caHaJ (3-7 sui)

. UAV-uilH XsSHaNTBIH CUCTEMUNT MaHal YJCBHIH HyTar ABCTAPUHH OHIUIOIT
TOXUPYYJIaH HIBTPYYJDX — sUIaHTysia HUUT XuuidH 40%-1 xaMmaapax TOBUITH Oyca/1

. Mbaparduiid CyIKIPHUM aHX1ard TYPIIMITHIT HYH 4yXall XACATT XIPITKYYIIX

. XUMUHH XaMTaaJIaaTeIH IATIINIP MoHron-Opoc, MoHTOI-XATaabH Tycrai

XaMTapCaH aXHUTaraaHbl XypadT Ouii 60Irox

5.3. ¥Ypr xyranaansl canaJj (7-15 sxu)

. Mosron YiceiH "Yxaanar Xwi" KOHIEHIUUT OOJOBCPYYIDK, XIPITKYYIIX —
Al, 6uometp, UAV, M3APITIHIT HATICOH TOTTOIIOOH] HATTIIX

. Xuj XxaMmraanajitaj 30puyscad JOTOOAbIH TEXHOIOIUIH XOKIUUT TIMKUX
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. byc HyTruiH XuJl XaMraajJajiTblH XaMTbIH a@XWIIaraaHbl TOITOJILIOOT
TAPryYJdra 6aip cyypuHaac XerKyyiadx
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XABCPAJIT

Xapcpaar A. Xu/MiiH XaMraajajaTblH TeXHOJIOTHIHH TyXail ToBY Tailsidap

UAV (Hucraruryii Hucdx texeepem:k / UAV): XunuiiH TaHganT, XsSHAJITAI
alnrIaar HUCTATYTYH HUCOX amlmaparyyn 0eree]] XYHI XYP3XdI XJIYy HYTTHHT XsHax,
XstmbapxaH Tacpax O0JOMIKTOM.

EUROSUR: EBpombia X0m000HB! XWIMHH XSHAITBIH MAAISJUITHAH HITJICOH CHCTEM.
'y yH yacyynsiH XOOpOHA OOAXUT LATWHH M3 CONMILIOOT XaHTazar.

Buomerpuiin cucrem: XypyyHbl X33, HYYp Lapad, HYOHUH TOp 33p3r XyHUU
OMOJIOTHIH IWHX TOMITANT alllUIIaH TaHUX TEXHOJIOTH.

Al (Xumiimaa Oroyn V¥Yxaan): OIOoH 53X CYpBADKHUHH MOIIIIUIMNAT HATTIOH
OOJIOBCPYYIDK, XWIIMWH 30PWIHIH SPCIDIUUT ypbIUUIaH TaaMariax, JOXUOJIIBIH CUCTEM.

- 33 =~
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BAWJIJTAAHBI BAJIDH BAUJJIBIH OHOJI APT A 3YM

*yapuyynaeamaii 3oxuo2u: Byambaa.boxer(@gmail.com

Xypaanryii: baiinnaan Hp gaiTard TanyynblH can®ap, aHTM HITTIRJIMKAH sutanTal
XYPIXHUH TYJJ SIBYYJDK Oaifraa 30XHMOH OalryynanTTaid 33BCOIT TAMIDI, Xyypail 3aMblH
LPPAT, HUCAX XYUYUH, TIHTUCHIH IPPTrUMH TAKTUKUNH QXKWJIaraaHbl YHICOH X3JI03p IOM.

Baiinnaansl MeH yaHap Hb JAHCHBIT OyT MOXUX (YCTrax, OJI3JIOH aBax, dyXaa X3Cor
(3aar, 00BEKT)-BIT I3JIH aBaX, ICBIT THAIIPHUUAT 0aT OapuX, TIPWIIH TAKTHUKUIH Oycas
YYPTUHUT OMenyyIdXuiH Ty 30pHIITO, YYPAT, Oaiip, Xyrauaaraap ysuiayyJiaH 30XUIyyJIcaH
raj, HOXWIT, MAaHEBp, Al0YITyH Oaliiaa XaHrax aXusularaaHbl HII3JI OM.

bBaiingaanel 30puiaro Hb TYYHMH XYJPara»k Oaifraa sucuidH yp AyH oM. T3p Hb
XOPHUTIIONTOA-TaWCHBI TaKTUKHHUT HAaacaH (TOTTOOH OapbcaH)-aap, MaBIIHITAA-3CPIT
Oaliraa nmaiicHBIT OyT HOXMXK (YCTTaxK, OJI30JDK), 3aacaH XdCr (3aar, 0OBEKT)-bIT 33J9H
aBCHaap xaHrarjax 0ereeJl MOH aHTH, CalOapbIH aBCaH YYpPriIdC Xamaapd sH3 OYpHilH
aryynraraii 4 Oaiik 60JIHO.

Baiinmaansl IMIKISTHIH 30pWiIr0 Hb JIAHCHBIT XOHOOCOH (JapcaH, yCTracaH)
X3MIKIIIIP, Oalyigaanbl XaHTANTBIH 30PWITO Hb cajlap, aHrMiiH OailgaaHblr aMKHITTal
SIBYyJIaX HOXIOJIUUT OYPAYYJICOH, TOPWIIH, MaTepHall, TEXHUKIIP TacpalTIyi XaHracHaap
X3PIKUH).

Baiingaansl 30pHIATHIH X3PIKUITHIH YyXall Y3YYJIIT Hb LPPrUiiH anbda xaard, Tacar,
cajlaaHbl alOYNrYH OalJIbIl XaHracaH TOBILMH, €6peep X3J03J, XOXUPOJ 3IPCAIMIH
X3MK33 O00JIHO. X3IUHUradp TaBurjcaH OaiimaaHbl yypar OWENICOH (3aacaH X3CIr, 3aar,
OOBEKTHIT 933JICOH, MAWCHBI MaBIIWITHIT HSIlaacaH, TOTTOOH OapbcaH) OOJOBY WX
X3MKIIHHN XOXHUPOJ amccaH O0J1 TyxaiH OaiiiaaHbl 30pHIITBIT aMKHITTAN XOPITKCIH K
Y33X YHIDC O6ara oM.

Tynaxyyp yr: baiingaan, 63531 Oaiifan, 39pryya, MeH YaHap.

Yauptran: Baiingaan Hb eepee eai, yoxuim, mMaumesp, aoyieyi 0anoiaa xameax
I3CHH YHICOH OYPAIAPXYYH X3CTYYAIAC OYpAdH?.

I'an Hb UPPTUMH LHOXUITHII O3JITIK, TYYHUHT IOMIKIDK, Aarax O0JICHOOP LOXMJITHIH
Oaifngaansl cammryd OypaJIIdXYYH X3¢ar 0oaor. Oepeep X303 OaiigaaHbl aMKUITHIT
JOMKUX YHJCOH apra, NAiCHBIT XOHOeX /napax, YCTrax/ HOpBIH TaHIl X3parcai 0ereen
MaHeBp YIIIPX TaaTall HOXIOIHNAT 9 OYpIyYIsT OMImI.

["asbIH HEIEOJUIMIH XYY Hb HX 0YY, 3¢HUTHIH X3PATCIMIH Tall, HUCIX OHIOLl, HUCAT
TAPAT, EPAUHH IPHATTIH MMyyKKH, Oaily1aaHbl XeJIer OHIOLHbBI 339BCTUHH LOXHIT, TOPWIAH,
aTakJIax /XOpUIIIOXK/ Oaliraa TaHKHBI OOJIOH SIBraH /MOTOOYy/AJarslH/ aHru, candapyy/ibiH,
araapblH JE€CAHTBIH TAJIBIT YSULYYJIaH 30XUILYYJDK X3P3IIIICIH OPLIMHO.

["ajbIiH XOpArcnyyauiiH 6CoH HAMAIIMK Oaiiraa 0OJOMK Hb AJICHIH 3alfHaac rajiblH
Oaiinyaan Xuiix Taarall HOXIEIMUAT OMI OOJNTOXK, XYPIAT Hb yiiaM Oyp eprexyysnk OaiiHa.
Tepen OypuilH Xapaanax, YUIIYYJIIX XOPATCAIT /IIpauldr 0a MIeHWHH Xapaa/-uiiH daHap
caibkupd, ymupiuiaraTail TaaT Xd3poIdJl ammriaX OOJCOH Hb TYYHHH Yp AYHT 3pC
J9UUTYY133. TaKTUKUIH MyyHH, UX OYyY, HUCIX OHTOLI, HUCIAT TAPATHUH 33BCTHIH XY433p
JaiicaH]l XOHOOIl yUpyyIaxbIT TAJIbIH HOXHIT MHA. VX OyyHBI rall Hb Tycraii OaifH[ sSIByyiax,
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XypajnyyicaH, AapaajaH XypaiayyJicaH, 0eerHepyYJICoH, XaalnTaH OOJIOH TajblH JaBjaraa
I3X M3T OJIOH TOpAYYAT3H Oaiimar. XapuH HUCOX OHIOL, HUCIAT TAPATHUM LOXUIT Hb
raHaapuuiIcal OaifH XuiixX, OYyJITHIH, IyBpaaxcaH, 000TrHOPYYIICIH XOMDIIH aHTHIIaraHa.

Lppruiin yoxunrm Hb JAHCHBIT OyT LOXMK Ayycrax, TOTTOOCOH X3Car /3aar, 00BbeKT/-
BIT 33JI9H aBaxX 30pPHIIT00pP HATTIICOH rall 0a TaHK, SIBraH /MOTOOYY/UIATbIH/ IPPTUIH aHTH,
canbapbIH 3PUUMTAIH ypariiax Xe1eJreeH, araapblH JI€CAHThIH aKWIJIaraaHbl HITIRI OM.
Arakmax /acpar artakiax/ Oaliraa aHru, caqOapblH LOXWITBIH XYYWHUT, IOYHBI ©MHO,
TAAMIIPUNH 39BCOTIIIUMNH TaJIbIH XYy4 TOAOpXOMaor. I'an, 1PpruiiH XeaeJreeHul HATT
ysiaa, Xapuilad aXuuiaraa Hb IPPrUHH HOXUIATHIH YyXajl y3YYJIJIT OOTHO.

Manesp ub GailnmaanbIT SByyJax TaaTail HOXIOIMUT OYpAYY/dX allul COHUPXJIBIH
YYZH33C YHIIPX LPPIUiAH 30XHOH OalryyaanTTail XeJenreeH, raj, HOXWITBIH X3P3TCIuir
IIWDKYYJIOH YUTYYIDX VI auiaraa oM. MaHeBp Hb XY4 X3PATCIMHH /LPPrUfiH I3k
HAPIAX Hb OUil/, eanvin 06a yoxunmoin 6aliHa.

OpunH YeuilH epeHXUil LPPruiiH OalngaaHa LPPruiiH MaHEBp Hb razpaap OOJOH
araapaap yunmsra»k 0onox Oereei T3p Hb JAWCHBII OJOH YMIVI /TYYHHH HOTOp ap
Tanaac/-3Cc aTakiax, TYProH OyT MOXUX OOJIOMKHUT OYpayy/IdXdI YMIIdHA. baitngaansl
ABIAJ XYY XOPITCIUHIT JaxuH OYIdIIDdX /Xypannyynax, TapaaH Oalpiyyiax/-uiH Tym[q
¢poHT pyy 00JOH (POHTHIH Aaryy MaHeBpiaHa. TOWPOX MaHEBPHIT, UXIBWIIH, JAHCHBIT
XaXKyy KHUIYYP33C Hb LIOXUXbIH TYJJ XUIX 06Trees T3p Hb HPOHTOOC JaBILMK Oy IIPIrTai
rajgbiH OOJIOH TAKTMKMWH XapwillaH axuiuiaraataid 6aiiHa. Opoox MaHEeBPBIT JTAHCHBIT ap
Tajgaac Hb I[OXUX, OYCIIXUIH TYJJ HIJI33] alCyyp, IYHI XUlX 0ereeja 1op Hb (HPOHTOOC
aKWax Oailiraa canbapyynarail 36BXeH TaKTHMKMHH XapwillaH aXuiaraaraidi Oanpar.
Bypyynax maneBp Hb, TOJNIYYy ©OPHIH canOapyyabIl JaiiCHBI IOXMITHIH JOPOOC Taprax,
AroyJryi OaliuIbIr Hb XaHrax, WYY allurtai Oaipian 331X 30puiroop xuiiH?. bypyymax
MaHEBPBII 30BXOH axJiaX 3axHparduiiH 3eBIIOepeep Oyly YpbIUWiIaH TeJIOBIOCHUN
YHJICOH A33p TYHURTrIHA. Byypyynantsir 6aiinnaanbl 0B M3X OOJITOH alMIJIAaX OOJIHO.

MaseBp sMart Hyyuaap, OOTHHO XyramaaHJl TYPraH XUHTIRX Ecroil. OpunH yeniiH
CpOHXMI LPPrUiiH Oailngaan]] MaHEeBp Hb 30BXOH ra3paap TOAUNUIYH, araapaap XUHTAdX Hb
97100T I0M. DH? Hb JaliCHBIT SH3 OYypHiiH Tajnaac Hb, TYYHUH JOTOp ap Tajlaac Hb TYPTIH OyT
LOXHUX OOJIOMKHMNT OJITOHO.

YHaceoH xacor.

baiinoaanvl 63151 Oaiidan THK 33BCOTT XYUHH, IPPTUNAH aHTH, HATTIIYYA TaliBaH
mart OOJOH JaiHBI YeI IPHATUHH Xanuiaraj Xaphy erex, YYpar I'YHIPTIIX, OaiinaaHbl
aKWaraar — IIyypxad — 9XJYyJdX ~— YaJBaphll  TOTTOOCOH  XyramaaHji, OypaH
OYPIIIPXYYHI3PI? XaHTax, 39BCAT TEXHUK, HOOLI OOJIOJIIO0T00 XypAaH Jaiuiax 4aaBapbir
X3JIH?.

baiinoaansl 63151 6aUONbIH 2071 OYPINOIXYYH XIC2YYO:

Llyypxaii 6aiioan: aruitn Oaifan eepuieriexej HIH Japyil Xaphy apra X3MKd39
aBax.

Texnux, 326c3212.1; 39BCAT TEXHHUK Hb AllIUTIIANTBIH OYPIH YaaBaprai, 6319H Oaiix.

Xynuii nooy: bue OypIIdIXYYH YYPIdd yXamcapiacaH, MIPIIIICOH, XyBIac
X3POATIIAIIGP XaHraracaH Oaix.

Youponaea, xon6oo: Tymaan, MHAABIpUNAT TMIyypxadl maMKyyiax, yaupAax
TOTTOIIO00 O3JI9H Oaiix.

Bonon bationvin 35peyyo:

1. Baiiarsin 6331 Oaiinan: Epnuita Hexuer.

2. Onoepoicyyacan 6131 batioan: A0y 3aHATTXUHIDK dXJIX Ye.

3. bypsn 65151 6aiioan: J1aiiH, 39BCOTT MOPTOIIOOH 3XAIICHH Ye.
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Tosuoop x310321 yOupJIarblH OapUMT OMYTI3p TOTTOOCOH, TOBJIOCOH XyTallaaH
TaBUT/ICaH OalylaaHbl 30PWIITHIT OMETYYIdXdA 031H Oonox mPpruiiH Oaiinan. [ppruiir
Gaiingaansl 65719H GaliUIBIH TOITOOCOH 39PIYYIdA IIyy 1 JaMyKyyJIaH opyyiHa’

baiinoaanst 63150 6aiioand mague0ax yHOCIH waaponaza:

-Ilyypxau 6atioan: 1laruita Oaigan rIHAT 66pUsIeriexe 1 TOBJIOCOH XyralaaH 1 Yypar
TYHIRTrIX3 69719H Oaiix.

-XyHnuti Heeyutin 63191 Oauodan: LppruiiH anba xaaryua OalHTBIH, OHIAOPKYYICIH
02PH Oaifmana Oaibk, Yypra? yxaMmcapiacad Oaiix.

-396cr2 mexuuxutin OypsH Oaiidan: baingaaHbl TEXHHK, 33BCIT XA3PIrCdI Hb
AIIMATIIAITHIH [Iaapjyiara XxaHracad, OypaH axuiaraataid 0amx.

-Youponazca, xonboo: Tymaan, WUHAABIPUAT TacpalTryd, HaligBapTail 1aMKyyiIax
XO0JIOOOHBI CHCTEM.

-Xameaananm: OpUHH Xyd4 XIPITCIUUT JANCHBI LOXWJITOOC XamMraajiaxX, TaHJaX
AOYJTYH Ol IbIH CUCTEM.

-OpX 3YHH M3I33JUIHIH HATAC3H CUCTEM

bBaiinmaanel 0o79H OaliAnbIH 33p3r Hb HexXuen Oaifmnaac xamaapu "balHreiH",
"Ounep", "ArmynsH", "bypaH" rcoH martnanTail OalHa.

baiinoaansl 65131 6aUONLIH YHOCOH a2yyied:

-Bue oOypondaxyynuti 6samesn: Lppruitn anba xXaardaslr TOBJIIOCOH XyTaIlaaHT
LYTIIyyJax, YYpar TYHLIITIIX 4aaBapbil XaHTaxX.

-396c32 mexuux, mamepuaiiae Heoy: 33BCIT, TEXHUKMHUI OaiyigaaHbl Oadmai
opyyJax, maTaxyyH, X00JI XYHC, Oycajl MaTepHasIblH HOOIMIAT OYpaYYIdX, IIHHIWIX.

-Youponazein moemonyoo: byx maTHBl yAMPANATBIH OaWTyyIaryyablH Od3J3H
OalUIBIT XaHTax.

-baupnan, wunocunm: ppruiin  anru, canOapeir  Oaiipiaiaac  Hb raprax,
JaiguiIraaHbl 03T IUIDKYYIIX.

Batinnaansl 03591 OaiiibiH TYBIIHUAT MOHTOM YIICHIH XYyIb TOTTOOMXKHHH JIaryy
TOTTOOX, OaTalraaxKyyJjar.

Baiinmaansl s)xypaM T33T Hb IPPTUIH aHTH, canOapyy/1 TyJaiiaaHbl YeI TAKTUKHITH
nmaanraBpaa OMETYYIIXUUH TYJA Oaiipiax, MaHEBPJIaX dMX IPTITIH 30XHOH OalTyymanT
oM. DH® Hb JAWCHBIT yCTrax, Xamraauax, JOBTJIOX VeI XydY XOPATCIMNT OHOBUYTON
XyBaapuiiaxX, XapuilaH aKWiaraar Xanrax YHJICOH X37109p Ooor.

batinoaansl scypmoin YHOCIH WUHIC HAHAPYYO:

-Xon6apyyo: lllyraman, 11yBaa, XOCOJCOH 33P3I TAaKTUKUHH HOXIOJIO6C XaMmaapCaH
OJIOH TepeJr OaiiHa.

-bBymsy: Tacar, canaa, pOTbIH TYBIIHMH] Japra Hap OailyigaaHbl )KYPMBIT TOTTOOX,
XSTHAJIT TaBbJIar.

-30puneo: JlalcHBI TalblH XOXUPIBIT Oaracrax, @OpHiH XYYHWT Xaaraiax, MaHeBp
XUIX OOJIOMKHNT OYypayyIdX.

-Xopoeocunm: OpUMH yell OpYMH YEWHH 33BCOIT MOProI0OHHN IIHHXK YaHApT
HUUITYYJI9H, YSH XaTaH, TapaaHryil X2a03puiT amuriax OaiHa.

Baiinmaansl )KypMBbIT 30B TOTTOOX Hb TYJIaJIaaHbl aM¥KUIITHIH YHIIIC OOJIIOT.

baitnmaans! )KypMBIH TapaaHTyH X3J103p Hb TalCHEI Taj, MMOXWITOOC 000H XOXHUPOI
Y33X aroyJjiaac 3ailnicxuiix apra meH. Canaa Hb JAWCHBIT TalblH YyTaHJ OpyyJaH LIOXHUIT
erex, rajaap HAIT XapuilaH aXuulax OOJIOMMKMHI XaHraH Tacar, Tacar /TaHK, TaHK/-aap,
XapHH Tacar Hb TalbIH OYATYYAR9p Oaiip, rait Oaiip 33713H OaligaaHbIr 30XHUOH OaiiryynaH

® MoHnron YiChH XUIIHUN Tain6ap Tonb. V6., 2003 on
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SAByYJHA. TAI3XA33 T3p Hb dyXal YUV LIaapiiaratail yen OOrMHO XyrauaaHJl Xyd3d
Xypalayynax OOJOMKHHUT sIMAarT XaAramk 0aix €cToil. Xyd XOpaTCIHiT XAT TapaaHTyiIaH
Oalipnyynax Hb cajaa /Tacar/-Hbl TalblH HATTPAIBIT Oyypyysax, MaHEeBp YHIIIX MOPHUIH
X3MKIIT UXICTIX, XapWILAH XKWuIaraa, yIupiarellr XYHAPYYJIH).

balinnaansir Tenesnex. bainiaansir TeneBlex Hb cajlaa, TYYHIIC A33IIMX HAKUIH
XOMJKIDHI XOPITXKYYIIX apra XoMxkdd oM. [2BU maiicaHTail 3aX HHAIIITYH Oyroy
OalinaaHbIr ypbIuniIaH TOJIOBIeX Oaiiraa yen Tacar, OyJar, Tap 4 OaiiTyraii, uppruiia anba
Xaard 9 ayKuyuraraaraa TeJieBiex 0omHo. Lppruita anba xaarauifH OaiiigaaHbl TOJIOBIOTOO
Hb 00JI0X TK Oy# akuyiaraar ypbI4niaH TOCOOJDK, aXXKHIUIaX )KypMaa TOI'TOOX, TYYHHHTI)
razap OpoH [3p OariaajiaH TOJOPXOMIIOX, Iar Xyramaaraap OHOOH XyBaapHiax,
HOXIUIHHX06 aKUularaaTai ysuiayyaaH TOXUPOX 39pradp Xs3raapiaraaHa.

Cauraa, Tacruitd 6aitngaans! yHAdC. Canaa Hb TAKTUKUIH aHXaH MATHBI OPOH TOOHKI
casibap Oereen poT, cajaaHbl OaiiaaH AByyaax YHACOH Xyd MeH. Canaa Hb OPOH TOOTOOP
Oyr0y HAMALIYYJICOH XYY XdOPArCil /XaBCparjacaH JI3MKHUX/-TIUr’sp OOJIOH cajiaaHsbl
TaKTUKUMH OYJI33p, Tacar Hb OPOH TOOTOOP 3CBAT HAMAIAYYJICOH XYU XIPIICAUITIUIBP
YYP3r TYHLATIOH?.

XaBcparjacal Xyd4, XdOparcdi Hb cajlaa, TAaCTMWH 3aXyUparduiiH MaIa  TYP
Xyraraaraap ercet cajabap, rajiblH X3parcait. JIdMKHX Xyd, Xaparcall Hb axjiax 3aXxuparduiit
AR ABIPIIP cajaa, TAaCTHUH allliT COHUPXOJA YYPAT TYHIPTIAX cajlaa, TAaCTHHH canbap,
rajiblH XdPIrcal IOM. DHD XYU XOPOIrcadll Hb axjiax 3aXUparduiiH OIyyzl 3axupraanj Oaiix
YYPIr23 IYMLBTIOH).

baiinmaan Hb TaKTHUKHHH a)KuiljlaraaHbl HAU X2109p Oereex caiaa, TaCTMHH OpPOH
TOOHBI, HAMOATAYYJCOH XYY, XIPATCIMHAH 30pHWIT0, Yypdar, Oaiip, 3aar, 9umii, mnar
Xyramaaraap ysjiayylaH 30XUIyylIcaH Taj, aTak, MaHeBp, aloyiaryi Oaiiiymaa xaHrax
a)XHWJUTaraaHbl HAMARI MOH.

["an Hp aficHBI aMbJ1 XYY, TAJIBIH X3PITCIMNAT XOHOOX YHACIH X3p3ryyp Oereen tap
Hb TaHKHBI SIBTaH IPPTUiH Oaitmraansl MamuH /SILBM/, Xysrt 129B3piarduiid, OyyniarsiH
39BCTUIH, HAMATIYYIICOH XYY, XOP3rciIuiiH OaiHa.

Atak Hb canaa, TacrMiH Xyu?3p OOTMHO XyramaaHj, OWpPBIH 3aiiji, HAIDH 33par
TMAHCHBIT yCTrax Oyioy OyT IOXHX OHAOP APUUMTIH Tall, XeJeJIreeHui oTIl oM. TIp Hb
sIBTaH, MalIMHTaK 00JIOH XomuMor OaiiHa.

MaHneBp Hb XY4 XOpITCIAAH OOJIOH TajbliH OaifHa. XYd X9pATCIUiH MaHEBp Hb (PPOHT
PYY, poHTBIH maryy, 6aingaansl )KypMbIH TYH TUHII Oaiix O0omox 0ereen TYyHUH YHICOH
Tepesl Hb OpOOX, TOHpPOX, Oypyyiax, Oaipiaiaa conux axuiuiaraa rom. JlalcHbl Xaxyy
KHUTYYP, ap Talj rapax 30puiroop raj 0a TakTUKHHH XapwilaH aXularaaraid Xuix
MAaHEBPBII' OPOOX, JAUCHBI ap TaJIJl Tapax 30pUIT00p TaKTUKUNH XapuillaH akuiuiaraatan
XUUX MaHEBPBIT TOMPOX T'IHA.

Baiingaansl >kypMBIH T'YH THHII XHUTAX MaHEBPHIT Oypyynax raHd. TyyHUUr eepuiin
LPPTUAT TalCHBI IIOXUITOOC TapraXx, WYY allurTai OaipIa 3313X 30pHIT00p TYHIITIIH).
3apumM TOXHOII0]] OyypyynanThIr OaiinmaaHsl OB MAX OOJNTOH ammriaHa. baiipnanaa comux
aXwmIaraa Hb 03111 00yoH Oycaz Oaifp /TyaryypT Oaiip, ramslH Oafip, 3aar/ TdX MITI
rapaxaap axjax JaprblH 36BIIeOpIeep YWIISX MIWDKUIT 0ereeja TaKTHKHWH XYBb[
ammrraid Oaipian 3379X, JAWCHBIT TOOPOTrmein Opyyilax, camgaa, TAaCTHHT JalCHBI Tall,
LIOXWITHIH HOJIOOJJIOOC raprax 30pUiaroop XUHrisH».

["anbiH MaHEBP Hb JAMCHBIT yCTrax, XOHOOX T'ajblH YP AYHI H3MAIIYYJIIX 30PUIIr00p
XMUATAPX Tall IWDKYYJIdX, JaXWH XyBaapuiiax, Xypainyylax aKuiiaraa oM.

Aroynryii Oaiiiyiaa XaHrax axwiiaraa Hb OaijiaaHbl axujiaraar XOXHpPOII,
APCIPITYUTIp OHMENYYJdXd YHINDIACOH apra XdOMXKOIIHHHA IOorHm oM. YYHO Oue
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OYpIIIdXYYHHH aMb Hac, 3pYYyJ MIHIMWT Xamraajax, €C CypTaxyyH COTIDJ 3YHH ©HIep
YaHap, 33BCOMII OaliaaHbl TEXHUK XOPATCIMIH XIBUWH a)KWJUTaraar XaHrax, Marepuai
X3PATCIMNAT YP alllUITal 3apilyysax, [3PTUiH a0aH XaardyiblH 3pXUNAT XaMraanax, 33BCorT
MOPToJIOOHUN SIBITA]T OJIOH YIICHIH PX 3YHH 30pUII00C YPbIUNIAH COPTUIIIIXAI YATIATICIOH
YHJI aKusuIaraa XxaMpargaHa.

Baitnmaans! )xypaM Hb XYY, XOPAITCIUUT Oaiiiaad sByymaxaap JAIT3H OalpiyyiacaH
Oaliryynamx oM. Tap Hb Japaax HraapJJiareir Xanracad OaitHa. YyHI:

-Oaiimmaana TaBUTICAH VYPTHHT aMIKHIITTal OHEYYIIIXOI 30XHUIICOH OaiX,

-IAfiCHBI XSIHANIT, IIOXUIIT, TaJIJ] aib 000X Oara eprexyury Oaiix,

-OOPHITH 33BCTHUT YP AYHTIU amuriax OOJTOMKHUIT XaHTracaH 0aifx,

-razap OpHbI HOXIIOJJI TOXUPCOH Oaiix,

-MaHeBpJiaX, OaiyiaaHbl SIBI@M XY4d X3POIICIUMHr IIWDKYYJISH —Oaiipiyysax
0OIIOMXKTOM Oaiix,

-HATT XapWilaH aXuuiaraa, yaupAjaarsH TacpaiTryid OalaipIr XaHraxyui Oaix.

Canaanpl OaifmaaHel KypaM Hb TacTyy[ XaBCparacaH Xy, XIPATCIHHUT IITIH
Oaiipiryyiican OanryysaMK OOJIHO.

Cayaanpl Oaiiaanel ’KypaM Hb HOT IyramJl, OHIIeT ypariil, eHIer XOHI, 0apyyH,
3YYH THHII AT X3109pTai O6aiik 000X 0a TYyHHH dIIEeMEHTYYAUHH XOOPOHIBIH 3aBcap, 3ai
Hb can0apyyablH OOJIOH TaJbIH HATT XapwilaH aXuiuiaraar XaHraxyur| 0aix EcToi.

Casaa, Tacar Hb Oaiifaan] 1apaax YHICOH 3apuMYyAbIT MOPIIOT OOITOHO.

-Oaitnmaansl OAMHIBEIH O3JI9H OalIBIT XaHTrax,

-XYY X3PArCIMUT TaMHax,

-XY4 X3PITCIUUT Xypalayyiax, TapaaHryi 0aipiryynaxsIr 30B X0CIyyax,

-T3HITHIH aXXWutaraa, Oailigaansl OB M3X X3PIIVIIX,

-HST'T XapuillaH aXusuiax,

-OaliniaaHpIT OIOyHIIATaap SByYJax.

Baiinmaansl OalHTBIH 03J19H OaiIIBI XaHrax K cajiaa, Tacar Oanimaana Ouesp, yp
yaBapaap OOJIOH OIOYHBI YagaBxaap O39H OalXbIT XAITH).

Buesp 0smau Oaiix Hb Oue OypANAdXYYH, OaiymaaHbl )KypMbIH JIEMEHTYYA Oaiipaa
933JICOH, 33BCOT, OalimaaHbl TEXHUK OalmaaH aIumiaxaa OdJITIATAK, TalaT XIPIIIIAI,
MaTepuan XdpATCIMHH Heeleep XaHraracaH. bue OypanadxyyH OainmaaHel axuiiaraa
SIBYYJax OdNITraTIH 6aifX HOXIION MOH.

Vp wanBapaap 03:19H Oalix Hb canaa, TacruiiH Oailngaansl yanaBXbH HTrIIHYYp 0.6-
aac JIOOIITYH Oaiixk, Oue OYypaIdXYYH 333MIICIH 33BCIradp maiicHbir 0.5-aac Oararyi
Marajjiajitaifraap ycrrax, TEXHHUK, TOHOT XJP3ICIUHUI ramaa MIadTraanrydl axuuryyiaax
najsarartaii 0oJcoH 6aiix HOXIION MOH.

OroyHbl yagaBxaap O9H 0aiix Hb OWe OYpIIAIXYYH, €C CypTaxyyH, COTIAI 3YHH
XyBBJI Oaiyijaana O3NTrAMACOH, MAPIDIICOH OIOYHIAT Yp YajBap, COTTITIOHUN OHIep
XypJaapaa JTalCHBIT JaBaMTaliiDK 0aifX HOXIION MOH.

Xy4 X3pArciuidr raMHax Hb XYY XAOP3ICIMWUI JaliCHBI rall, HOXWITOJ OPTYYJIXIYH
0aiix HOXIONUUT OYpAYYJICHIIpP, cajaa, TaCTHMWH 3axupardaac YHIDCIITIU ITHHIBIP
rapcan OaligaaHbIl yxaanar yIHpIaX sByYyJICHaap, Oue OypaIadXyYH Tap HHIIIMKTIH
yasBapiar aXuJUTaH JaicaH ] YIIMK XOXHUPOJ yUpyyJICHAap XaHTrarnaHa.

XYY X3pIrciuiir Xypainyyiax, TapaaHnryd Oaipiryyaaxsil 30B XOCIyy/iax Hb cajaa,
TacTuiiH Oue OYpANAIXYYH, HOMATIYYJICOH XYY, XOPITCIMHUT JTalCHBI IOXUIT, Tallli HAIDH
39p3r OPTYYJRXIYH OaiiX, YYHTIH HIISH 33pragp dyxajd YUl OOTMHO XyralaaHja
MaHeBapJaH XY4 XypaJyy/K, JaiCHBI 9M33T XACITT XYUTIH XOHOI yupyylnax HOXIIeIHNAT
XaHTacHaap XdPATKUH).
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CajaaHbl Xy4 XOPIrCJIMAT TapaaHryil Oadpiyyiax ra3ap OpHbI XdMK33 Hb Tacryyil,
TaJIBIH XOPITCIUHH TAKTUKUIH OOJIOH TajbIH XapWIIIlaH aXwularaar XaHraxyiin OaifHa.
TortooH Gapux, Ty#BI3X OailngaaHsl yeA TP Hb TYYHHH XapuyljiarblH OyCHHH XYpIdH[
OaifHa.

I'>H3THiiH axwiuiaraa, 0B M3X X3pAIVI3X Hb JAMCHBII XYJI33I33IYH raszap, Lart Hb
TOOHUN ypBAUMIaH TOOIOOTYH apra, XJIOIPHHT aIlWIiiaH XeHeeX, TOOPOTIeNl Opyyiiax
3amMaap casaa, TACTMHH OaliJaaHbIl aMKWIITTaK sIByYJlaX TaaTail HOXIeIUUT OypIyYidxan
YUTIBIIOHD. ODHD Hb OHTOJOH JalmiaX, XyypamMd OOBEKT Oalryynax, Teeperayyiadx
axuiularaa siyynax, lIeHe XsA3raaprai y33ra5X HOXLeJUUT allliIiiax, JaiCHbI TYHI HyyLaap
HOBTPOH TyCrail YYpar TYHIPTIVYIIAX 33pAT OJIOH TalT aXullaraaraap XaHrarjaaHa.

Hsrt xapwiman axwniax Hb cajiaa, Tacar XyY4HH 4YapMaiIThIT 30pUIITo, YYPIr, Oakp,
3aar, YMmdg, [ar xyranaa, aXXuularaanbl apra, X3103p23p Hb YsUIIYYyJlIaH 30XHIyyIaxa]
YUTIATI3HA. XapwilaH aXuyiaraa Hb rajiblH 0a TaKTUKUIH OaiiHa.

lanpiH XapwinaH axwuiaraa Hb Tepesi OypudH 33BCTUHH Tajbil OalHyynaa
XyBaapwiax, rall sByyJlax apra, I3C Japaaiall, TalblH Tepea 0a HATTPaJbIT HapUHBYJIAH
TOTTOOX, FaJIbIH MAHEBP, TaJl YAUPAAX KYPMBIT TOTOPXOMIIK X3PATKYYIICHIIP XaHTaraHa.

TakTUKMIH XapWILAH aXWJUIaraa Hb cajaa, Tacar, HAMAIAYYJCOH XYy4, X3pArcai,
39PraaddX canbapyyablH Oalpial, MaHeBp, IIMIDKWIT, aXXHJUIaraaHbl apra, XdJI03pHAT
YSULLyYyJ1aH 30XUIYyJICHAap XaHrarJgaHa.

Baiinnaansir oroyHiaraap siByyjiax Hb JaByy XYUTdH JalCHBIT Oara Xy4sdp Hslaax,
TYWIyylan sigpaax, ynaMaap OyT IIOXWH YCTraxX IIMHD apra, XAJIO03pHH 3PN XauTyyibir
yiraryii sByyincHaap xaHrargana. Canaa, TacrwiiH 3axupard, Owe OYpaIdYYH Hb
OainyaaHplr  OITr»K  siByyJaxjaa [IMHAIAT caHaa, 3arpapwiargaaryii  Oyraomd
COTTRIIAIIP XaHAax ECTOM.

bue OypanadxyyHHI OFOYHBI 4YaJIlaBXbIl OaifHra JIAILIYYJIdX, XYHHUH XOTHIJIUNT
XaHTax Hb callaa, TACTHIH OAWHTHIH 30PWIIT MOH.

Batnoaanvr 63151 6auonvin meaesnenm. baingaansl 0319H OaliUIbIH TOJIOBIOIT Hb
33BCOIT XYYHHUI aHTH, HATTIIYYAMWT TalBaH Iaraac JaiiHbl YeWHH OYTAI, 30XHOH
Oaifryymantaj nryypxad HIMDKYY/I3X, YJIC OPHBI alOyJryd OaiJUibIl XaHrax IIOTI[ apra
XOMIKID oM. Y YH/I JaiiuniraaHsl TOJIOBIOree 00JI0BCPYYIax, HOOIl OYpaAyYIdX, TAKTUKAHH
CYPTYYJIMIIT XUHX, 39BCAT TEXHUKIIP XaHTaX aKWilaraanyys Oartaar.

Baiinmaansr 03519H OaliTTEIH TOTOBIONTHIH YHIICOH OYPAIIDXYYH:

-lavinbl  yeuiin Oymoy: 33BCOIT XYYHUUT JaiiHBl YeWHH 30XHOH Oalryymanraz
HIMJDKYYJIDX TOJIOBIOree 00I0BCpyyax, NalduiTraaHbl HOOIUHUT O3JITTIX.

-Youpoamoic 6a wutiossp: 39BCITT XYUHUHUT OaiiTaaHbl 03J19H OAIIBIH 1931 39PATT
IIIDKYYJIX, JaHBI 0aiiana MIDKYYIdX TyXai Xyylb 9pX 3YWH OPYHBIT OYPIYYIdX.

-Cypeyynunm 6a waneanm: HarTramn, aHruyIbIH Oaiingaanbl OdII9H OalAITBIT Ianrax,
TaKTUKUWH HATJCOH CYypPryyJIuIT (KU Hb, " XaaHsl 3pasa'") XUiix.

-396c92n21, mexuux. OpUUH YEHUH 33BCAT, TEXHUKIIP XaHrax, CyM XdPATCIUiH
HOOLUHT OYpayYJIdX.

-Kubep awyneyii 6aiidan: bainmaanpl aXwiaraar KaOep armoynryd OalmieiH
LPPTUMH XYUIIP AIMKHX.

X3parKyyasX ye 1mar:

1.Tonosnoam: 39BCOTT XYUHUUT JalH/I aIlIUTIIaX EPOHXUI TOIOBIereer oarinax.

2.banmesn: "bamaH GalimIbH Xu1" OOJITOH 3apiak, TAKTHKUHH CYPTYYJIHIT XHHX.

3. Xopaeoicyynaam: OHIOp TYBIIUHI OATIATICOH MAPTKIUHH 1RPradp OaligaaHbl
YYPATr TYHIRTIAX.
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DHAXYY TOJOBIONT Hb MOHroj YJICBIH Tycraap TOITHOJ, Oyp3H 3pXT OalIbIr
XaMmraayaxaJl YArJIdCIH dyXall YT aKujiaraa oM.

Taoaaowvin yic opuyyovin batiioaanst 03151 daioan

["amaanpra yiic opHyyIbIH Oaiiiigaanbl 03J19H Oaii/1an Hb OJIOH YIJICHIH T'€OMOIUTHKHITH
HOXIIOJ 0alian, aloynryi OalIbIH 3aHAIXUIIUIAC IANTraainal OHIep TYBLIIMH/ Oaiijar.

CyynmwifH YeWiH MDIR3JUIIIC V33X IPPTHHH XYUdd 3y3aarrax, TEXHOJIOTHITH
LIMHAYWIRI XUHX, XaMTapcaH CypryyJIuIT XUIX)]l aHxaapiaa XaHayyJok OaiHa.

Bapum ync opnyyosin batinoaanvl 62190 6AUOILIH YUe XAHONA2A:

-OXY:3yyn EBponm pgax IDprufiH Xyusd 3y3aarrax, IPPIr-CTPATETHH OpYHBI
0OPWIONTO 03JI9H 0aiiX YUTIIIIIIP YT aKWjuIaraa siByyJik OaiHa.

-bHXAY: 2020-2030 0HBI XOOPOH/I 33BCAI'T XYUHH XUHMAJI OI0YH YXaaH HIBTPYYJIK,
OHJIOp IPIITAH yXaajar 33BCaT, OaliaaHbl CUCTEM/T IIMJDKUAX ITHHIWIRIHAT 3XITYYJICIH.

-AHY:3yyn EBpon paxe Hexues Oaiigantail XonOOTAyyJaH LPPIHHH XY49d
3y3aarrax, OailygaaHbl XeJer OHIOI], HUCOX OHTOIHYYABIT HAMXK HITI9H, 8,500 opunm
LPPTUIT OaiiTaaHbl OHIOPKYYIICOH O2II9H Oaliaa MIMDKYYIICOH OaitHa.

-Tatigan: Xsaranraii naiiraxan OdymdH Oalijylaa XaHTaX, ©OPHHIee Xamraaiax
YaaBXbIT IPIILTYYIDK OaifHa.

baiinoaanst 65151 6aiioNbLIe XAH2AX APeA XIMACIIHYYO:

-Xyyno opx 3ytin opuun: JlaitHB OaWIIBIH Ve rafaafblH MIPTHAH XYIHANT 00pHiH
HyTar JIPBCIIPT Opyylax, LPPIUAH XaMThIH @XWUIaraaHbl rapiadr Oatiax 3px 3yHH
30XHUILYyJIaNTyyITal.

-Vac opuvr 0991 6atioan: TypaMruiiiumace xamraanaxaj yjic Tep, JIMHH 3acar,
HUIM, IPPTUIH apra XOMXKIIT HITTTAH YIIC OPHBI XOMIKIIHJT 03J19H Oali/uIbIr XaHraiar.

-I[3peutin wiunswsa: 33BCITT XYYHUHT OalmaaHbl OdRIIH OaWIIBIH 133 33PAITT
MIWDKYYJIPX OapuMT OMYTMAT OaTiiaX, TalBaH LArMWH OYTIUHT €epusiex 33par axIyys
XUUTIUIOT.

Oarasp OsidH OalIUTBIH apra X3MKIOHYYI Hb YJIC OPHYYIBIH ArOyIryid Oaiaisir
XaHrax, OOJI30LITYH Xauiaraac CopruiisX 30pUiIroTon oM

lagaanein eHIOp XOIKUATIH OOJIOH LPPrUKH XYYHMH YaJal MXTAU yIC OpHYYIBIH
Oaitmmaanbl O2JPH OAWIIBIT XaHraX TOTTONIIOO0 Hb OpPYHMH YVEWHH malHBI X3709p,
TEXHOJIOTHIH JIBIINI, CITIAJ 3YHH HOJIO6J6] TyIryypiacaH OHIJIOTTOH OaifHa.

lNamaaapra OpHYYIBIH Oaiigaanbl 03J9H OaliIITBIH TOT OHIIOTYY/I:

-I[3peutin comean 3yin neneenen: AHY 33par opHyyn cyymuitH 30 rapyil xunn
apMUuitH Oaingax uaaBap, Oaiygaanbl O2J9H OaWUIBIT IIIUUTYYIDX IPPTUHH COTIAI
CYUTAJIBIH MIMHKIIX YXAaHbI OJIONTHIT 3PUUMTIN alluriax OaiHa.

-Mb0sonnutin Oaiin 6a comeoy’0 noneenox yuaundn: OXY-bIH 33BCOIT XYUHUH
MUHYWIAAH XYPIIHI MDIIIUIMHH JaiiH OOJIOH COTIIIPA HOJIeeNeX YHITWIdIHNAT
Oaiinyaanbl 0979H OAMIJIBIH WyXal XOCOT IJK Y39K, IPPIT OO0JNOH Tycrail anbajiblH Yl
@KWJUTaraaH]| opreHeep allnuriiax OaiHa.

-baiinevin O6o131 6atioan: ONOH yicaa 33BCAIT XYYHHWUT TaliBaH LArT 4 OaiiiaaHbl
OaitHTBIH 02JI9H Oaiigany Oalarax, yJIc OpHBI AF0YITYH Oal IBIT XaHTaX TOTTOJIIOOT OaifHTa
LIMHAYYMIDK, 09XKYYIDK Oainar.

-Xyyie apx 3ytiH 30xuyyyranm: 33BCITT XYUUH Hb YJIC TOPOOC aHTH 0ailk, 30BXOH
yIC OpHBI AIOYIATYH Oal/UIBIr XaHrax YWT YYpPATTIWUIIIp Xyylb 3pX 3YHH XYPIdH[
QKHUJUTAJIAr.

["agaansin yic opHyyabIH Oaiingaansl 03731 Oaiifan Hb YHAICHUN atoynryi Oaiaisir
XaHTax, OOJBOMTYH TYPIMIHIUIMHT HsMaaX, MalHBI Ye# YYPAT TYHWIDPTIIX dYagaBXbIT
TOAOPXOWIIOT TOTI[ OWITONT fOM. ODHP Hb 36BXOH IPPrUMH XYYHH dYajjaap
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Xsi3raapiarjaxryd, SJMMH 3acar, TEXHOJIOTHM, HMUTMUHH XY4UH 3YHICTIH cammuryi
X0JI0O00TOM Oariar.

Baiinmaansl 03519H OalJIbIH aryyJsra, MeH 4aHap:

-Cmpameeuiin yoey 6audan: baiingaanel 0371H Oaiian HB 39BCATT XYYHUH aHTH
HATTAJIYYAMAT TaliBaH 1laraac JaiHbl HArMWH 30XHOH OairyysanTtaj OOrMHO XyraiaaHl
IIIJDKYYJIIX 9a1Bap oM. Y YHIT IPPTANH anda XaardIbiH 03JITIII, 39BCAT TEXHUKUHH OypIH
OyToH Oaiiian, yaupaiaarsiH TOTTOIIOOHB! IIyypXaid akuijiaraa oarrasa.

-Yaamocnanm 6yc oaiinet wunodic wanap: OpuuH yen Oaimmaansl 0319H Oaiiman Hb
30BXOH YJIaMKIANT JAiH TOAUNTYH, Xyd TOHIBIPryH naitH (Asymmetric Warfare), kubep
Xajjjiara, MAIIIIUIMAH JaiiH 33p3T OpUMH YEUHH aroysl 3aHajJXUIUIdIIL JgacaH 30XMII0X
YaaBapeIr Oarraax OaiHa.

-Douiin 3acae, meoyulin wadaex: L|PpTUiH 3apAan Hb yJIC OPHBI dAWHH 3aCTUNH
0ooMrK00C HaBcaH OaliX Hb cOper Yp AaraBapTail Oaiigar Tyn OaTiiaH Xxamraanax 3apaal,
39BCATIRIIMIH IUHAYIAI Hb 3JIUIH 3aCTUIH TOTTBOPTOM OalaanTai ysuigax EcTou.

-['eononumuxutin xyyur 3yia: YIAC OpHYYIlT ©OPHHH TEOMOIUTUKUNH OalpIimi,
ArOYATYH OalATIbIH OPYMH/] YHIDCIIDH IPPTUHH XYIUPXAT 00JI0T0 OOJI0BCPYYyIIar.

-Cmpameeutin 6ue daacan d6atioar: AHY 335p3r TOMOOXOH TYPHYYA dPUUM XYUHUH
00JI0oH HeelLWiH Oue JaacaH OalaANbIr OailnmaaHbl 03719H OalUIBIH TOJN YHIIC TIK Y39K,
CTpaTeTUitH HOOIIO0 OYPAYYIIAT.

Baiinmaansl 03519H OalIbIH YHJICOH OYPIJIIXYYH X3CIYY/I:

I.I]ppeutin  xyuun uyadan: 39BCOT TEXHUKUHH IMMUHAIWIDI, Oue OypaIIdXyyHUH
CYpryyJIWIT.

2.Youponaea, xon600: bOTuHO XyranaaHa IIUHABIP Taprax, aHTH HATTTAIYYIHAT
yaupaax TOTrTOI0O.

3. Jlocucmux, xauneamoic: JlaitHpl yen 1mapar OOJIOH ap TallbIl TaCPAITIYH XaHTax
4anBap.

JIpnxuiiH yJIc OpHYYIbIH XyBbJ Oailyiaanbl 03719H Oalijai Hb YHAICHUHN aroyJryu
OaifTpIT OaTalraaKyyminax, yJIC OPHBI OPIIMH TOTTHOX YHIIC OOJICOH IPPTUHH YaJaBXbIT
T3] 39pradp Xaaraiax yilll akuiaraa oM.

lMamaambra yiIc OpHYYIBIH 33BCOTT XYUHHUHN OailimaaHsl 0319H OalmIIbIH 33pTYYI Hb
TyXaiH YJICBIH YHAICHUH afoynryi Oaiaal, reonoIuTUKUIH HOX1en Oaiiiaac manTraanaH
eep eep Oaiimar O0JIOBY OJIOH yIICa]] XYII9H 30BIIOOPOTICOH YHACIH TYBIIUHTYY/ Oaiiiar.

Epenxwuiinee Oaiinmaansl 03513H OaliAIBIT Japaax 33pryyAd ] XyBaaaar:

-Baunevin (Tatiean yaeuiin) 09191 Oaiidan: 33BCOIT XYUHH EPAMMH TOPHUMOOP
KWK, CypraiT 03JTr31, TOIOBIONTOo XUUX.

-Onooepoicyyncon 65191 darioan: AroynTyii 6almanm 3aHaTXUHIICOH TOXHOJIONT aHTH
canbapyyasir 00THHO XyTaraaH Xe/IeJITe0H]T OPOX JaaBapTail 00JIToX.

-baiinoaanvt 62191 6arioan: JJalHbl ar0ya HYYPJIICOH Yea IPPTUiH XY4uir OypoH
nanyiiax.

-baiinoaanvt 0320 33pse: balnnaanel axuiaraa dXJdX, IPPrHAH XYYUHT OypoH
TYYP2H aIlluTIIax YeUHH HOXIIeN Oanma.

OpuuH yeuiH 9ur xaHanara:

OpuuH yen IPPTUH CTPaTETH Hb EpOHXHUH 0319H Oaiinmaac ragHa AraapblH IDPTHITH
KOMaH/J1a, TyCcraid XY4HUH aHTH candapyy/IblH OIyypXai ayKuiuiaraan iX39X9H aHxaapaar
6omcon. Men OXY 33par OpHYYI IDPTUIH TOUPTUH Oy TIPS MIMHYYWIAH, CTPATETUHH 03J19H
Oaliayaa APPUUTYY/DK Oaliraa Hb OpPUYMH YEHHH AaifH, 39BCOTT MOPreJAeeHUH IIMHXK
gaHapTal X0JI000TOH FOM.
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Tonosnonm, zoxuon 6Oaueyyrarm: T'agaafplH yic OpHYYABIH OaiinaaHbl O3JIdH
OaifITBIH TOJIOBIIOIT, 30XHOH OAlTyyIaiaT Hb OPUMH YEUHH T€ONIOTUTHKHIITH HOXIIOI Oaiimar,
39BCATT MOPTOJIOOHHH IIMHK YaHAPBIH ©0pUI6ITeOC XaMmaapaH LOT1, YSH XaTaH X3JI03pT
LIMJDKMOK OaiiHa. DHAXYY TOTTONIOO Hb YHIICHUH atoyryi Oailuiblr XaHrax, JailHbl YeUiH
OYTO11, 30XHOH 0alTyyIaNThIT yPhAYMIAH TOJIOBIOXO]] YUUTIITIIAT.

Batinoaanvt 65151 6aii0bIH MONOBGIOAM, 30XUOH OAUSYYIATMBIH 201 YUe
Xauonazyyo:

-OXV-vin 3268coem xyunuti wunsundn: OXY-pia Epenxwuitneruniin 2024 oHBI 2
Jyraap capblH 3apiuraap 33BCOIT XYYHAH TOWPTHITH Oy THHNT IIMHAYWIH 30XUOH 0alTyyJIDK,
IPPTUIH OYTHWAT TaifHBI YeWH HOXII0 Oaliaanm HUHITYYI2H 00puniDK OaitHa.

-BHXAY-vit "Apovin Oatin” nomnon: 1990-331 oHbl 3x3H Xyptan BHXAY-biH
LPPrUuitH HOMIION Hb "Ap/biH gaiiH" OyH0y Macc Xy4YHUH TOBIOPOJI, HUUTUHH JaluuIraaH
CYypWIK OaiicaH 00 ©ree OpYHMH YEHIH TEXHOJIOTUA CyypuiIcaH OaigaaHbl 4aJgaBXbIT
JPULTYYIRXA]1 TOBJIOpY OaifHa.

-L[3peutin cmpamezutin eepunenm: I'amaaibH yIIc OpHYYI IPPTHIH an0aH XaardbIH
HPTrIHUE APXUNT XyyJuap Xs3raapiax 3amaap OailyitaaHbl 03J3H Oaifjian, yJC TepUiH
TOBHUT CaXMCaH OAWIIBIT XaHTaxX TOTTOII00T OYpayYIIor.

-/latinel  yeutin meonoeioam. 33BCOTT XYYHUH JalHBl YyeWHH OYTdI, 30XHOH
OalryymanT, IPruir 0almaansl 03JI9H OalITBIH A3 33PATT MIMJDKYYIDX, TaHT allTUTIax
epeHXUH TeJIeBIIOreer 0OJOBCPYYIIax Hb OaTiiaH Xxamraanax O00/JIOThIH YHIIC OOJIIOT.

Baiinmaanel 03519H OalUIbIH 30XHOH OalTyyJanT Hb F€ONOJMTUKUIAH OPYHH, XOpII
OPHYYIBIH LPPrUAH XYYMH YaJaliTail HACT X0JOO0OTOH 0ereej 339BCIIT MOPresieeHUH
HNIMHX YaHapblH ©OpWIeNTe]l HUHIYYIDH IPPTUHH Cyprair, OdITIIIMHT TacpaiTryi
caibkpyyJk OaiHa.

Taoaaowvin yic opuyyovin batinoaansl 03131 OAUONBIH OYH UUHICULLI).
lamaanpra yic opHYyABIH Oaiigaanel 03J19H OAMUIBIH AYH IIMHXKWITYY Hb OPYHH
YeHIiH TCOMOJIMTHKUIH HOXIeN Oaiiian, 39BCOIT MOProjIeeoHHd IMHHXK YaHAPBIH
©6PWIeNTeOC MIANTraalaH Iorl Oaiiiaap XUUT AT,

2024-2026 onbl HeXIEN Oalijana YHIICIOH XUHUCIH JYH MIUHXKUITIATIIP Japaax
YHICOH YATIIDIYYIUUT OHITOMK OaifHa.

batinoaansl 637131 Oaiionvle MOOOPXOUL0SY 204 XYHUUH 3YUAC:

-I3peutin  Oymyutin  wunsusn: OXY-bIH 33BCOTT XYYHUH TOUPTHHH OyTIHNAT
IIMHYWIAH 30XUOH Oairyynax 39par OXV-vin 336coem xyunutl wiunswisaunn ey (1) —
NISS 3apaur, AHY Oosion 0apyyHbl OPHYYIBIH yopeuiin Oypam, 3aaspyyo Hb 1ar YeHiH
aroyJryi OaliaIblH HOX1eJ Oaian HUHIYYJI9H OaifHra MUHAWIdTIK OaliHa.

- OpunH yewiiH AaifH Hb yJNaMXKJIANT XYYWH dYajajaac ragHa Asymmetric Warfare
(manyespeyti daiin) Oy10y 4 IyTrIdp YeHiHH NaifHbI X3IOIPHUNAT amuriax 00JICoH.

-Taenyyn, manoarmein yypse: LIPpruin MdI32J1301, JYH IIHHXKHWITD, CaHCPBIH
TaHAAIT Hb 338Coem XYuHull myxau Xyyauap Oaitiigaanbl O3IH Oal/UTbIH TOJ TYITYYp
ooor.

-Comesn 3yin axcuinaeaa: AOyaTyid OaliibIr XaHraxX, IPPTUAH 3a]Tb MIX, COTIII
3YHH aXniiaraar IPPruiH AypIMA OHAep TYBIIHH] Tycrajar.

JyH wunscunesdnul yue xanonaza:

1.B>190 6ationein 33pve: YIIC OPHYYI 33BCATT XY4YH?? Oailyiaanbl 03J19H OaiiiIbiH
IO 3PPITT IMIDKYYIRX, HaiHel Oaiman 3apiax, XWI XaMraaiax TyXah Xyyib
TOTTOOMYKUIH JIaryyX a)KUJIIaraar TOrTMOJI CypryyJHiar.
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2.Mbpesoxcnuiin youponaea: EpoHXU XsSHaH IMaarard Hap Hb OaTJiaH XaMraamgax
Ya/BaphlH TYBIIHUUT YHYJAX OOJOH [JaairaBpblH OWENDITHIT IHanrax, MIPTKIUHH
TYBIIMH]] 30XHOH 0alryymiax yyparTai.

3. Tyyxsn mypwnaea: TaBaH 3aMblH Oaiffifaad 39pdr TYYXDH Y SBIIyyAaac
CypaJlliax, XajJXblH TOJIBIH JIalHbl TYpPULIATBIT Cy/IaX Hb OHOOTHUHH OailiijaaHbl TaKTHKT
qyXaJj ad X0J0O0TTIOITOM.

Epenxwuiinee, ragaaaplH yjc OpHYYIbIH Oaiingaanel 0319H Oaiian Hb 30BXOH
LPPTUIH XY9 9araap 0yc, TEXHOIOTH, TaTHYYJ, COTTAJ 3YIH O0JIO0H yiIaMItaiT Oyc JaifHbI
apra Xdpa3rciIUir XoCIyyJlaH aluriaxaj YuriadradK OaniHa.

Jyraoar: Manait yic 1939 onbr Xanx ronsiH gaitH, 1945 onsr Yeneenex gait, 1940-
1948 GapyyH XWiIMIH TyJIrapanTyyasll Oaiyijaansl sjanTaap IyyCcrak MOHIOJ 39X OPHOO
Oaarapnaraap xamraajuacaH TYYX9H raBbsaTai.

OH? OYX SUTanT, aM>KWITBIH YHAIC Hb OaiiaaHbl 03T CYpryyIHIATBIT TACPAITIYH
30XHMOH OalryyJDK, TOPes MAIPIaKIMMH IPPTUNRH aHTH, caindap, OYAryyIuiH OaitigaaHbl
02J19H 0alIITBIT OHIOP TYBIIWH/I OAMITaX aKUILIACHBI YP JIyH OMII?.

1990 oHooc Oyroy apauWiicaH XYBbCTalIbIH OH JKHJIYYIDJA YJIC OPHBIXOO Tycraap
TOTTHOJI, alOYATYH OAlIIBIT XaHTaxaJ TOP 3aCTHHH YYPTHUT HIP TOPTIH OMENTYYIDK yiIMaap
OJIOH YJICBIH 3HXUUI CaXMyJax YHJI aXWLIAraaHJ aMKUITTal yypar TYHLRTIK J3IXUNH
IPPAT, apMu 0000A Oaliraa HE MOH 1 OainmaaHbl O’JPH OAWIIBIH sSMap 9 TYBITHUIH
39PrYYAR UTTRI TOTC aKUIUIaX YaBapaa xapyyJlicaap OaiiHa.

OpuuH naruiiH OaiijaaHa epreHeep alluIjariax Oairaa IIMHD TEXHHUK
TEXHOJIOTHIHH ©0PUIeNTHIT Cy1alK, TYYH TOPe MIPTHKIUIH LIPPrUH aHry, candap, oue
OYPRJIPXYYHHUHUT TyYINTal Cyprax 034aTraX, Oaiiaansl 03J19H Oaijibll XaHrax siBAajl Hb
TyJITraMCaH acyyAJibiH HAT XOM39H IYTHYXK OaifHa.

Amurnacan HOM 3Yi:

1.Bbaiinnaans! nypsm 1 100

2.baiinmaanst gypam 2 100

3.XumuHuii Taitn6ap tons. 2003.
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VJICBIH XWJINHH AIOYJIT'YH BAWAJIBIH YHJICSH OMJITOJITYVY/,
CUCTEMMMH OHOJITOM XOJIBOI' 10X Hb

*yapuyynazamail 3oxuocu: zagdaaerdenetuya@gmail.com

CucreMuiiH epOHXHI1 OHOJIBIH TyXaii/l TOBYXOH ...

AcyyanbIr 36BX6H HII' OHLIeec OWII OJOH Tajaac Hb OYXJIJ Hb aB4 Y3IXUIT
CHUCTEMHUMH €epOHXMH OHOJ YMIVIYYJDK erier. AllMBaa TOM CHCTEM Hb TYYHHHT OYypaH
TOJOPXOMDK YaJaxyHIl siMap HAr3H OMYMII XACTYYId3C Oypamsr Oerees Top Hb Iaaigaa
YEJNH AaBTaraax MIMHX YaHapTail Oaiijar Hb CHCTEMUITH OHOJIBIH YHICHUT OYpAYYILIAT IIK
00HO. CUCTEMUITH epOHXHIA OHOJI TJIAT Hb OYXHUHU TyXail OMITOINT IOM.

DOH? OHOJ Hb PHTUMH KIWKHUI X3CTI3C aBapra TOM EPTOHLMHI XYPT31 Oyrauir
TainmbapiaHa TACOH XIPAT @xdd. TaHWH MOIIPXYHH OyX MOIPraKWITHYYI CHCTEMHIH
EPOHXMI OHOJBIT MIIPX ECTOM 06reen IPIXHUA MIIpX OOAMT 3YHIMHH TyXalh MAIUIAT Hb
00pO6 CUCTEMT OMIronT MOH.'® AMBIPaI 19T OPraHuK HUMIMAIT MOJIEKYJTY Yl SHTHHHI3P
TOITCOH, TAAHUM JOTOp, THAMPUMH XOOPOH]I HAI3H 33PArL3?3 rajgaaj OpUMHTON SHEPru,
MDBJIPAJUIMHH CONMIII00 XUWUX YHJICOH JI93p eepHiiree Oapbxk Oaiiaar, eepuiiree 0yTadgor,
©6pee XerxK/Jer ayraa ToM CUCTEM IOM.

CucTeMHiH OHOM Hb:

1. Cucrem OaliHTBIH €POHXHUI HAT OHOJITOM Oalix;

2. CucteMuiiH 30pWIro Hb TaJ{HAAC TaBUTJICAH 0aiix;

3. CucreM 30pWIro100 XYPIXUHH Ty TOJOPXON YHIIDI XUHX;

4. CucTeMuiH YW akwiljlaraanbl Yp AYH CUCTEMI3C33 XaMaapaxryH IIC3H 1epBeH
aKCHOM;

1. Xagramarmax (yis axxusuiaraa) XyyJib;

2. Yuup mantraansl XA3raapiaaiTbhlH XyYJIb;

3. 30pwWITHIH MATIAaH YAUPAAX XYYIIb;

4. CucTeMMiiH WIATIaH YAUPAAX XyyJlb T3COH AOPBOH XyyIlb 39D YHAICIOTIAT. !

XuauiiH aloyJaryi 6aiaiabIH OHITeJITYY, CHCTEMHUH OHOJ écoop...

XunuiiH aoyiaryid OalajbIr XaHrax CHCTeM I3JAT Hb XWIMHH aloynryil Oailibir
XaHrax OpYHBI XapuJIaar 30XHUIlyyJiax Y331 OapuMTIaiIbIH YHACYY, 3pX 3YHH XM XOMXKD?
TOTTOOCOH aKTYY[, XYyJIUIH Jaryy XWiIniH aloynryid Oaluielr XaHraxaa Opoiox Oairaa
XapuilaH xamaapan OyXuil TepuiH 3axupraanHbl OOJOH OJOH HHWTHIH OaWryysuiara,
UPrIUIH aroyiaryd OalamibIl XaHrax 30pWIT0J] HUHIICOH YW aXujularaaHbl HOITIRI,
YHJIDCHUH al0YJITYH GalUTbIN XaHTaX TOTTOJIIOOHBI OYPAIIDXYYH XICOT oM. 12

XunuiiH aroynryil GauiblH acyynan Hb, CHCTEMUNH aloyiaryil GaluyibiH acyynan
0O0JDK, OPUMH YEHIHH XOMKIIHIH OYX TOBIIMHTIH ysUIJaH X0I00TI0K Oalar yupaac saXxbiH
apraryi TyJIraMJICaH acyyzJIblH HI' IOM.

XunuiiH aroynryi 0aiigan rapr Hb “yICHIH XU, Xs3raap HyTar (XHJIHIH OpOH 3aid)-
T YHIDCHUH afoynry# Oaiiman HalaBapTail XaHraraax rajgaaj, J0TOO ] HOXIIeN OaTanraaTtail

xanrargax ssaan’’? pom. Xwunwmitn aroynryi Gaiinan He Monron YIICBIH TOpHiiH, OpOH

195 Bonncaiixan. Cucremuiin atoynryit 6aitansi acyymiyya. YB. 2008. x.7
"B.Bonzcaiixan. Cucremuiin oHonbiH yHa3¢ (CucTeMuitn aroyiryii 6aituisin acyymyya. VB. 2008. x.20)
12]1. Jlamapaa. VichlH XUIMHH aloyaryit 6aityisir xanrax sapum apra 3am. YB. 2011. x.80
3111 Apsaii. Yacen xummiin Tyxaii rypcamx, y3a1 6o0i. YB. 2005. x.185
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HYTTHIH 3acar 3aXUpraanbl 00JIOH TOPUITH OyC OalTyyImaryya X¥IniH O0JTOH XU OPUMBIH
HyTar I3BCI3PT ©6PCOUMH 3PX MAIIMHH XYPAIIHA YIC TOp, 3pX 3YH, JUIIIOMAThIH OOJIOH
OarjaH xamraajax, IPPrUiH, XWIWWH, TarHyyJblH, TaaJHiiH, OSKOJOTHHH, XYH-Maj
SMHJITUIH O0JIoH Oycajg apra X3MK33I HATAMAI OOAJIOrOTOH, XapwilaH ysigaatai
SIByYyJIaxX YT akujularaaraap XaHrarjaHa.

CucreM Hb XIIIIaX TOTOPXOU XYPIIIII, TYYHUH dIEMEHTYYAWIH YT aXKIIIIaraaHbl
epeHXMI OpUMHTON Oaiinar. Oepeep X103 aMbapal, YT aKuiIaraanbl HOX1OJ 00JICOH
30XMX XYPI3JIIJL, Tajaax OpYHOOC aHTUA AMAp 9 CHCTEM YYCIK, OPIINH TOTTHOX YadaxTyH.

MoHnron YIICbIH XUIUIH OPOH 33l Hb YJIC OPHBI Tycraap TOI'THOJI, YHI3CHUM al0yIryn
Oaiiman xaHrarjax Oairaa yJChIH X¥I, XWJIUHH OOJIOH XWJI OPUMBIH HYTar JIDBCTAP, araapblH
OpOH 3aiiHaac OypJdHI. Oepeep X31037 XWIUHH OpOH 3aiir MoHrosn YicelH XUl OOJIOH
XWIAHH OWPOJIII00 Oaiiraa cyMyynbIH XWJI TalbIH Ta3ap HyTar, TYYH J39p OopiiuH Oaiiraa
Tep, HUHTAM, apJ UpIdJ, XWIMKHH OOJIOH raajb XOPHO IPIPUNH XSHANT sBarjjaar airal
HAIBTPYYJIDX OOOMT, TYYHHMH OpYHMHJ XWIMHH IIMHXK 4YaHapTail sBargaxk Oaifraa yitn
QXKWILJIaraaHbl HUMIaM-ra3ap 3yHH TyXailH X3¢ar oM.

XWINAH OpYMH 'K XWIMHH OpOH 3aliH OWJITOJTOOCOO TaJHA XWJIUNH AOYJIryd
Oalf[utblr  XaHraxaJ YHWIVICOH, TOpeec XWIMHH Tamaap Oapummiax OOMIOTHIT
XIPIUKYYIDXTIHN 1yys Xon600 Oyxuil TepuitH Oairyymara, HUArIM, HPTIAUNHH aMbIpai
YIUI @XXuiutaraa, yJIc XOOpOHBIH XapHIIaaHbl XJCAT MOH.

Cucrem eepee XOOpPOHI00 TOAOPXOM 30pPHUITO, 3YW TOTTJIBIH Jaryy XapuilaH
XOJIOOTJICOH 3JIEMEHTYYAPIC OYp/ACIH Xapbhl@HTyHd TOITBOPTOM IIMHXK YaHAPBIT aryyink
yagax Oaiiraa morm OyX»/umr xacryyld oM. CHCTEM T3A3T Hb XapWilaH YHIwida Oyxui
JJNIEMEHTYYIMIAH Oariy 0ereej OreryicoH amurtai yp AYHI XYPIXUHH TYJJ XapuilaH
yimwmamxk Oaliraa COHrOMIIOOp XamparicaH 3JIEMEHTYYAMHH WK Oypadn oM Oon
YHIDCHUH (XWIMHAH) aloyiaryd Oalaibell XaHTax TycrailicaH 4Yur yypar Oyxui
Oaifryymnaryyn bairams opuHbIT Xamraanmax anba, [aamumitn anba, Jlummomar an0a,
Npranuit xamraananTsid anoa, MapraxiniiH XssHaIThIH aj10a, 39BCATT Xy4uH, Oyca [3par,
TarBapein anba, Tycrait anba, barmanm xamraamax sam, Xyynab 3YWH siam, [amaan
XapuIILaaHsl s1aM, DpyYyd MIHIUIH gaM, bosoBcpo, MUHXIAX yxaaHsl siaM, CaHTHiH saMm,
Vyn yypxaiiH siam, YHIIBIp, X0/100 aX axyWH sfaM XWIHWH aloynryid Oaluiblr XaHrax
TOTTOJIIIOOHBI JIOTOOJl 30XMOH Oalryynanrt, OyTHMHr OGypayyiasrd sjieMeHTyya'* Gomk
OaiiHa.

CucteMuiiH rou srargax IIMHXK Hb SIMAap HAIDH “‘30pWIT0”-bIr aryyJjican Oainar.
30pHIITOryH CHCTEM I'K YI'yH 0a 3JEMEHTYYI TOIOPXOH 30pMIIr0 JIOp HATIPH XapHlaH
vk Oaiinar.CucteM TaJHBIH TOAOPXOHM YHIWIANA, OallHra eepuiH YHIAIIP
XapuyJiaX OHIUIOr OYxuil Oari 3JeMeHTYYATdH Oaiimar. Xop3B TaiHbIH YHIWIAIL
XapuyNnaxryi, MIIPIXTYH OaliBaj cucteM OWIl foM. [ 'alHBIH TOMOpXOoW YU OalHTBIH
XapuyJIT erex Hb CUCTEMHUIH 30pUITO OM. MHI3XI93p CUCTEMUMH YIIIJIMAH YUTIIIIAUT
30pWITO Hb TOAOPXOMITHO.

AJb U CcHCTEMYYH ©epuiiH OalHIbIH YWIIAp sulrapjar, ©epuiH 30pHIIro
YUTIIRII2PIY Ome Omedcnd smraragar. CucrteM Hb 30pUYyIBIH TOJOPXOW 30PHITHIH 00D
TOrTAOT. TAr9aX93p 30pUIITO CHCTEMHUT TOJOPXOMIIOrY XYUUH 3YHII oM. 30opuiro OaiBai
CUCTeM OaifHa, 30pwIro 0aixryi 0071 cucTeM OalXTyi Ik Y33k O0JHO. AJTb U CHCTEM Hb
TaBbCaH 30PMJITOJI00 XYPIXUIH TOJee Yl a)kusuiaraaraa YuriayysaHd.

XWIHMIH aroyaryi OaiJIbir XaHrax roji 30pUIro Hb XWIHHH OpuuH] MoHTos1 YIIChIH
YHASCHUN A3Tyyp alllul COHUPXJIBIT Tajlaaja, JOTOOJ Aoyl 3aHajaac Xamraanax Tep,

4. Hammopsk, L[.Tan6omnn 6ycan. Xwt cymwian. Vb. 2011. x.15
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HUAWUTAM, HPTIHUHN alOyIATYH OalmIeIr XaHTaxaaa IOyHBI YPbI XWIHHH Tamaap OalryysicaH
OJIOH YJICBIH T3P33, XAJIIILRIP, 3pX 3YWH XOM XOIMIKIAT CaXMX, 39PraJAd) YJICTall XaMTbhIH
QKWIJIaraar XerKyyiX OYX TaJlbH 00JIONII00 OYPAYYIIXA]T OPIIUHO.

DHAXYY 30PHITHIT X3P3KYYIIX XYPISHI!

% Vic OpHBI Tycraap TOTTHOJ, HyTar JPBCTIPHIH OypaH OYTH Oaiijian, yJIChIH
XWIIMAH aloyATY#H Oaiiiier XaHrax 0yX HOXIeNMHNAT OYpAYYIdX;

¢ VICHIH XWINIH TajlaapX OJIOH YJICHIH 9PX 3YHH OapuUMT OUYrHAT OOJIOBCPOHTY
00rox;

¢ VICBIH X1 199D OOJIOH XM OPUMBIH HYTAar IPBCIIPT LDPTHUIH ar0yII, XyplaaMat
Oaiimai, 39BCATT OOJIOH 33BCATTYH MOPTOJIIOOH Tapaxaac ypbIUWIaH COPTUHAIAX Taslaap yic
XOOPOHBIH X3JJIIPAP Oalryynax;

% DBycax yic OpHBI 3yranc ©epHiiH OpHBI HyTar AIBCIAPT XYUIP MIHIDKHH
CYYpPBILIUX, 3IUHH 3aCTUIH TYPIMIMHIUIMIH 3CPAT YUIIICOH apra XoMK39 aBax;

¢ VICBIH YHAICHHUI 3pX allllMiH YYAHAIC XWIMHH OPOH 3aii]] PIT yJIC TOPUITH
Oy 00M0H Oyca YIICHIH 3YT33C TycraapiaraMal 0aiana opox aryJiblT apuirax;

¢ SImap 4 X3103pHIiH MIMT XIPTUiiH YIILUIHIT (caHaaTairaap yJIChIH XU 30PUHX,
XyyJib Oycaap Oyy 39BC3r, MAHCYypyyJiax 00AUC, 31 3YHIC HIBTPYYJIIX, XU JaMHACaH I'IMT
OYJIdIT Op’K UP3X T.M) TacjiaH 30rco0X YaaBapTaid OaXbIH TYJ YJICHIH XHJI XaMraajaaaThIT
0IXKYYIIX;

¢ VYICBIH Tycraap TOTTHOJI, TYYHHI MaTepHajbiH OOJIOH OFOYHbI OasuITHiiH 3Cpar
rap4 OOJI30IITYH sMapBaa YHIJIMAT TacllaH 30ICO0X;

¢ VICBIH XWIMHH XaMIaaJlalT JPXdJICOH OalTyyIuIaryyablr O9XKYYIdX, XHII,
Xs13raap HyTIMHH XaMIaaJlaiThIl CalbKpyyJax;

¢ VYICBIH XWJI Xamraajax yypar Oyxuid CyOBeKTYYIHHH HAT/IMDI aXuiiaraar
XaHrax;

s Xamraanant 9pxidX Oyx cyObeKTHHH anba, Oaiigaansl OonoH Oycan
OOJIOMXKHUIT JIPAIUTYYIDX, O3JPH OaljUbIl OHIOPKYYIDX apra XOMXKIHYYIUHT aBd
XOPITKYYIdX.

YyH?33C Y3B3J1 CUCTEMHIH 30pUIATO Hb TOJOPXON YUTIAIACOH YT aXUlaraaHsl yp
TYHT XYPAIX TICOH dPMDII33T IoM OaifHa. AJTb 9 CHCTEMUWH 30PHITO Hb 30PHIITOT VP TYHIID
XYP3X [ICOH YU ax.

30pmiroo  OWMENYYIdIXUHH TyN[ CHUCTEM VIR XAWAAT. XOPIT II3P33 CUCTEM
©OPUIHX06 YHIAIIIP 30pWIro0 OUETYYIDK YP AYHA XYPIAT.

lamHbIH YHITWIAINHAH Xapuya CUCTEMHUIH XWX Oaiiraa yHIAIuir “xapuy yimman”
r3X 0eree[1 9H? Xapuy YWD Hb XWIMHH al0yITYyH OalAuIbIr XaHTaX eepeep X303 yICHH
XUJIMAT MaHaX XMU33]] Xamraajiax X37109p33p wipy OaitHa.

OpocbIH X01000HB! YIICHIH XU CYAJIANIBIH 3pASMT/]] YIChIH XUIMHT MaHax (OXpaHa)
axwularaar “Xui Xamraanax Oairyysuiara eepuilH Xyd Xdparcimdp aB4 XIPIrKyYIDK
Oaifraa apra XOMX33T YIICHIH XWIMHT MaHaX’ THX 0eree, XWIMHT Xxamraanax (3amuTa)
aXWaraar “TepuiiH XWJIMHH 00IJIOT00pP YYPAT XYJIIICIH CYObEKTYYIUIH YIII asKuIuiaraar
ysULLyyJlaH 30XMIyyJax 3amaap aBu XdPIIKYYJDK Oaiiraa apra X3MXKd3T YJCHIH XWIHHT
xamraanax”'® raus raxk Tainbapiaan opx 3yHH GapuMT OUUTYYI3D TYCTak XdPIrKYYIddj
sBK OaliHa. YHAICHUH aloynryi OaluIbH Y3211 OapuMTiIali, YHAICHUH aroynryi Oaiamsr
XaHTaxTail XOoJOOT/ICOH XYyJib TOTTOOMX, TOPUIH OOJIOTHIH X3PATKWITHUT XaHTax YW

15I0.1.ABpnees, C.B.Anéukun u ap. [IpaBoBas ocHOBa 06ecIieueHHs HAllMOHAILHOM Ge30omacHocTi PD. M. 2004.
c.16
1671, lamgaBaa. XumuitH al0ynryi 6aiuibIH TOITOII00 OYPAYYIdX acyynamt. Xui cyaian cotryyst. 2009 Ne3, 4.
x.12



XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

axuiuiaraar yjic OpoH jaasap ysUIyyJiaH 30XMIyyJaXx YUl YYPruir YHJIDCHHUM aroyiryu
GaiyIbIH 30BJI6N XapHyIHa'’ K0,

Torean Xxapuymax T2 XYJI9OH aBax, Yypar OOJNro aBaxblH HIP araaj
xapuywiiara 3k 1. Xapuynax yHIUHH H3p, XapuylcaH YYpar, XapUyLyularblH (HATAM),
3IPCT Hb Xapuylylara XyiaddX 3Trag; 2. Xyyllb 30pUCOH XdIPAIT Xapuylylara XyJIdJrix
xoM39H!® Taiinbapnaxs. Taresi:

1. OpimH TOrTHOXYHH aroyaryi 6anman

OH5 XYPAI3HIT YJIC OPHBI Tycraap TOTTHON, OYpPAH 3pXT Oaiijai; Xui xs3raap, HyTar
JPBCTApUNH OypaH OYyTIH Oaiijjayi; XyH aMm, yJIMBbIH CAaHTHMHH aroyJiryd Oaiimam;, coén
WPTOHIUIMHH atoynryi Oaimmeir batnan xamraanmax sam, Xyynb 3yHH siam, [amaazg
XapuiaaHsl siaMm, Ipyys MOHAUNH siaM, BoJIoBCpoII, MMHKIIIX yXaaHbI slaM XapuyLax;

2. DnuiiH 3aCTUiH aloy/ryi Oaiman

OHD XYp39HA SJUHH 3aCrMAH OJIOH TYIATYYpT OYTAI; XOpeHTe OpyyJalThiH
TIHIBAPTIN 0OJJIOT0; TOCOB, CAHXYYTHIH CaIOapbIH AOYITYH Oalai; SpuuM Xyd, IPIdC
OasrwifH canbapblH OOMJIOTO; Tajaaj XyJaljaaa, HHTErparuiia 6oamoresr CaHTHiiH saMm,
VYyu yypxaiis siam, ['agaan xapuinaassl saM XapuyLax;

3. Joroox aroyiry# Oaitman

OH? XYPI3HI YHJCOH XYYJbT OalryyiulbIl OaraTran O3X:Kyyindx; MOHros TepuiH
3a]raMk 4JaHap, TOPUHH yAUPAIArbll O9XKYYJdX; YHIICHUH 3B HAIIJIMHAT O9XXKYYJIdX;
HUMTMUIH TOTTBOPTON OAUIBIT XaHTaX acyy Ikl XyyJib 3YHH siaM XapryLak;

4. XyHwuii aroynryit Oaiigan

OHY XYpRdHA XYHHH 3pYYd aMmbIpax HOXUOJIHHr OYpayy/dX; XYHCHHH aloynryH
Oaiiian, ambapax OpYHBI AROYJTYH Oaljal; UPrIIUNT YHAICTIH AaMHACAH IMT X3Pridc
Xamraajax acyyJuIblr OpyyJ MOHIUIH saM, Y UIAB3p, Xe1ee ax axyiH saM, baiirans opuus,
HOT'OOH XOTIKIHNWH saMm, ["alaan xapuimaansl ssaM, XyyJib 3YHH faM XapuyLax;

5. Xypra13H Oaiiraa OpYHBI alOyITyH Oaiigan

OH? XYPI3H[ YCHBI HOOIIMHH XOMCIO0JIOOC COPTMIIAX; YYp aMbCTallbIH ©OpUIONT,
ra3pblH JIOPOWTIIBIH Yp AaraBphir OyypyyJiax; OMOJOTHIH OJNOH siH3 OaiiulbIr Xajaranax,
HOOIMIHH XOMCIOJIO0C COPTHUMINX; XYpPAIdJdH Oaiiraa Op4HbI OOXUPUIBIT OyypyyJax;
OaifrainifH aroyNT Y3337, TAaMINTHIH 3pCIRIUNAT Oyypyynax acyymisr baiirans opuuH,
HOTOOH XOIKIJIMIH siaM, OHIrol OaiIIbIH epOHXU ra3ap XapuyLax;

6. Mbpmamnmiie aroynryi 6angan

OHY XYpI9HA MOIPUIMHH canbapT YHIICHUH AallUur COHUPXJIBIT XaMmraanax;
MBJIPAIUIMHH OypaH OYTOH Oaijarn; MIIPIJUIMHH HYYIUIAL, MOADIUIMUH XYPTIIMIKTIN
Oaiianeir TarHyynbIiH €peHXHI ra3ap TyC TyC XapHUyLaK XaHTyyJax Hb 3YHTIH 3K Y39K
OaifHa. ["arnxyy TOArRpUAH YA aXuiularaar ysuiayyJlaH 30XHIyyJaX 3pX 3YHH OpPYHBIT
OYpAyYymdX acyynan Xymarm»k OaifHa. “TamHbH Xy4nH’-Mid YATWIDATYHIp IMap 9
Xapuy Yunman Oaixryit. XunnuidH aroyaryi 6aigana y3yyiadx “TaJHblH XYY Hb TYYH]I y4pax
aroyJ1, 3aHAJIBIH X3JI03P33P WIDPH).

Mowuron YIchlH XWIKIH aroyaryit 6aiaang yaupy 60a30mryii Houroi aooymyyan: '

< XWiMidH OpYMMJI XOpIl 33PraJIdd YICYYIbIH IPPrUiiH OYIBIIIYYIUIAH TOO
HAIMITIX;

¢ VICBIH XMW, XWJI OPYMBIH HyTar I3BCIOPT rajfaajblH Tycrail anbaJabplH TarHax,
XOPJIOH CYHTIIX YHIT aKUIIaraaHbl XYp33 ©prekux;

"Mowuron Vacein YHASCHUI aroynryii Gaituibia y351 6apumtian. 4.2.4
184 11oBom. Monron xanuuii ToB4 Taitnbap Tomb.YB. 1966. X.666
19 1. Maminasaa. Yichld XuinuiiH aloyiryii 6aiiuisir xaurax 3apum apra 3am. Vb. 2011.
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% Xwu 3airaa yJICyyAblH XHJIMHH OPYUM] YJIC TOP, YHAICTIH XOOPOH/IBIH LIAIIHEI
0o10H Oycaz ceprenieeH, OpOH HyTTHIH JaifH, 39BCOIT MOPTOJIIO6H 33PAT Tafaaa JoToO0,
TYTHIYYPT OaliTbIH TOJIOMT YYCIX;

s T'ypaBnmard opusl upraq MoHron YIICBHIH HyTar J3BCTIP33p JAMIKHH OJIHOOPOO
raraayjax, TOAHUHI 3apUM Hb XUJIUIH OHPOJILO0 YIIDXUUT OpOIIJIOX;

¢ TamaamsiH UPraL, TP AyHAaa Xyyiib Oyc [araadsIr 3MHH 3aCTHHH OPOH 3aii]l
HIBTPYYJIIX;

¢ XuJ1 OpUMBIH YICYY/bIH HalipaMIaiT X0I000 Xapuiiaa cyjpax;

¢ YIc opoH ramaan 5AMH 3aCTUIH Oaip CcyypHa anmax, Xui 3airaa 0yc HyTTHiTH
3ax 393Ji7] rapax Hb Oaracax;

s IdMr XopruiiH OymdNDIYYIUHH Xyyidb Oyc HaiiMaa OOJOH IdMT YHIIN,
sSUTAHTysia YJICBIH XWINIH 3apUM X3C3I'T OJIOH YJICBIH Xap TAMXUHbBI HaliMaa UIIBXKHX;

¢ OJIOH yJICBIH TEPPOPU3M, OOPHIH OPOHI OOJIOH 33PTAIIIIX YIICAA YIIC TOPUIHH
caJlaH Tycraapjax Oyydrimiyyn Ouil 0ok X0J000 xapuiilaaraa eprexyyidxdj XUIUHH
OpOH 32l AlIUIIyyJiax;

s JloopmuitH OYIdIIdIYY[d XWIMHAH 3ypBac, XHJI OpPYMbBIH HyTar IIBCTIPT
TEPPOPHCT KWIIIAraa YHIIIX Xd3I09p33p WiIdpd OOJOXBIT CyUlaadn]] TOITOOroon Oaiiraa
toM. MAHXYY raiHbIH XYUUH 3YWJI Hb anTar 00K, YHITUIAINNH Yp IYH Hb YPIIHUT OOJIIOT.

30puiaros XypaXuiH TyJA yI CUCTEM I0YyHAac TOTTOX B3 I3IAT Hb XamMaaryH, siMap 4
TOXHUOJION 30PHITO0 OMENYYJIdX OOJOMXK Hb CHCTEMHUHT TOJOPXOWIDK Oaiimar. Cucrem
HUHAHXYY TYYHJ 6I'eIJCOH 30pUIro, TYYHHH Yp AYH XOEPOOp TOIXOPXOUIOr 0T OaiHa.

Xunuiin aroyaryi Gaiian napaax apra XoMKddT aBcHaap xanrargana.”’ YyH:

1.YIiceiH XWIIMHAT Xangamryi napxan oainracHaap;

2.Xepwm yicTrail caliH XOpIIMIH HaWpaMJalT Xapwilaa, dHX TaiBaHY XaMTBIH
aKWUlaraa XerKyyJdX, XWIMMH OpOH 3alJ OJOH YJICBIH 3pX 3YHH 3apuMyyAbIl
X3P3KYYIICHAID;

3.XyBb XYH, XYYJHHH 3TI33]39p XWIMHH OOJIOH XWII OPYMBIH JIATIIM, OOOMTOJ
MOp/IeX KYPMBIT' CaXnyJICHAAD;

4.Y7ChIH Tycraap TOrTHOJ, ra3ap HyTTHiH OypaH OYTAH OallIbIr caXxyWH XaHracHaap;

5. XWinifH aroyaryi OailmmeIr XaHrax yypar Oyxwii Tep 3axupraanbl 00JOH Oycan
OalryysaryyabH Xy4 X3parciuiiH HATTI9H aXWTyylcHaap. Ep Hb aamigaa MHTEpHITUIH
MD393J13J, CAHCPBIH XOJIOOOHZ TYJTyypjlacaH A334 3PIMOUNH OIYHJIAr M3A3IUIMNHH
Jasiapuwiail Op>K aMbJIpax Lar yeadd TYJDK 04001 OaiiHa. OHeeep MIHHKIIX yXaaHbl acap
HAX MD3JPJI3J, 3PASM UIMHKWII33HUKA Oryysal, WITIJI, TOBXMMOJI... I3X MAITHHH OJIOH
X3705P33p XOBPOH OBOOJIOTIKI).

OHA Hb ©JIpeeC 6JepT “XyHTapiacaH Iac” IMNAT XypUMTIaraad Oaiiraa MAIR I UTHITH
OoeerHepes; OOJOBCPYYJANT XUUXTYHTIAp IMaall XerkuX OOJNOMXKIYH oM. Acap WX
MDBJIPAIUIMAT OOTHMHO XyTramaaHa OOJIOBCPYYJDK alllHIiiax IaapAfiarkil J337 dpIMOUNH
XOIKIMHH OHr'e asic pyy YMIJI3rY XYMYYH TOPOJIXTOH/ LlaaHaac Hb Lar XyralaaHsl acap UxX
Xyp/ maap/aa oairaaraii xoj000Tol. Jlasapik Oyt eHeeruiiH HOX IO IPJIXUH TaX HHbI
XOIKJIMHH epeHXUI YU XaH ylara, TejieB Hb MaHal rafaajl OpuuH, s3Tyyp allur COHUPXOJIT
X3PXOH HOJIe6JK OOJIOXBIT YPbIUMIaH Xapaxaja TeBerTdd 00imkdd. Xoauid TuiiM 000oBY
00AUT M3ARIIRII, HAPUIH QXKUTTIANT, CydalraaH]l YHAICIK, MOHI0I yJIChIH rafiaajl OpUMH,
yIC TOp, HUWIOM, DAWNHH 3aCTMHH XODKWIJ Y4YHpd OOJ3O0IITYH aroyl, 3aHalbIl 36B
TOOIOOJIOH TOJIOPXOMIDK, YPBIUMIIAH COPTHIIAX, alOyJIbIT 3aiiyyiax Oyly XaMruiH Oara
IPCIITAINrAP AABK TyyJax 36B apra, MUHAIUNT 0JI0X Hb YyXal oM. XWIHHH aloyiaryi

20 Akanemus Oenepanbhoii [IC PO. [Morpanuunbiii cinosaps M. 2010. ¢.8
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OalIUIBIl XaHrax I3J3T Hb XWIMHH OpYMHI ydupd OOJI30LITYH AOTOOJ, rafaaj arwyll,
3aHANBIT apwirax, yJC OpHBI YHIDCHHN AalllUT COHUPXJBIT HaiiBapTail Xamraaiaxasj
YHTIIATICOH TOPUIH Oaliryyiiara, HHUTMUIH HHCTUTYIH, HPTYIUIH OTL Y aXuyuiaraa
tom.?! Xunmuitn aroynryidl Gaiiulblr XaHraxaJ YMIJIITACOH XOEP YHICOH 30PHIITYYIBID
MMAABIPIDX Maapjanarataii 0a SHY Hb HAIJIYTIIPT, XWIMHH aroyiryi Oaiimann ydupu
Oom3omryii aroyin, 3aHan Oy OO0JI0OX0OC YPBAUMIIAH COPTHIINX, XOEpIyTaapT, TIIIHI
TOXHPCOH COPOT apra X3MK33T aBU XIPIKYYJIIX B IOM.

CucreM Hp ©6PHIH 30PWIT0 YUIJIDIT XOIeJIreeH 0a eepuilH 30pWIrox Xypa3x
X6/16JIF0OHO6 Xa/Irajaxbil SPMAN3IAT YUUP HD YIIUIMAT TYULPTIIX3 3aplyyJiax SHEprH,
DAMIIP VHIIIUUT TYWIPTIIX SJIEMEHTYYH Oa YWIUHH Aapaajan Yo, eepee
xagranarngar. CUCTEMHUIH XOOpPOHABIH 0a CHCTEMHHH JJIEMEHTYYAMHH XOOPOHIBIH
XapWITaH YATWIAI Hb X3PAT A33P33 TOAHUN XOOPOHIBH X071000 oM. CHcTeM Hb TYYHUIH
JNEMEHTYYAMHH XapuwinaH YHIwna 0a 3JIeMEHT XOOPOHIBIH XOJ00Or  YYCT3IoT.
CucteMuiiH YUIIIHMIH Yp AYH Hb TYYHHH (QYHKII I0oM. 30PHITO00 XYPIXUIH Tyl CUCTEM
30PWITOT YUTIIANITAUII3P TOAOPXOH YHIIUIMUr ryHIPTrIX €cTod. 30pMWiIro Hb CUCTEMUIH
apryMeHT, YWIUIMAH Yp AYH Hb QyHKI OonHo. Cucrem 0a (yHKII MCIH OWITOITYYA
calmry xon6oorod. MyHKIMOHANE Oyc cucTeM Ik Oadmarryil. CucteMi TOAOPXOM
TagHblH XYYUH YHITUMIOAI TOp 3aaBajl TONOPXOH eBepMel] YHIAIWIH yp IYyH Oraer.
NHracHpad hyHKIMOHANE 00110T. Y WIAIHIH Yp IYH TaBbCaH 30PHITOTON Taapd OaiXbIr
CHUCTeMHMUH Yp ammrrtaii Oaiman roHd. CUCTEMHWIH yp amurraii 0aigan TIArIIpUilH
¢GyHKO™H myyn xonbootoi. CucremuiiH (yHKII XaHTAITTald, XOIOPCOH, THIEPPYHKII,
OYypaH XaHranTryi 6aiix 0omHo. CUcTeM siMap HAT YWIUIMAT TYHIPTIK 9HY YHIUIMKAH YP
JYH TyXailH CHCTEeMMIH 30pHIrOTOM Taapy O6aix €CTOM.
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“OPYMH YEMIH YX3JIJI YJI XYPI'IX 39BCTMIH X3P3IUIID BA
XAH/UIATA”

*xapuyynraeamail 30xuoey. tsdavaanym084@gmail.com

XypaaHryii: DHdXYY 3pJ3M MHUHKWITIIHUN QXU OPUMH YEHIH YX3JI YJT XYpIrax
39BCTUITH OHOJBIH YHJIIC, aHTHJIAI, XOPATINI, 3pX 3YH, €C 3YHH 30XUILyyJIanT OOJOH OJIOH
YIJICHIH TYypUUIATBIT IOTHOOpP Hb aBY Y3/133. YX3J YJI XYPI3X 33BCAT Hb XYHHHA aMb HAchIl
Yy XOHeeX 30pWIroryd 0oyioBu Ove Max0o0j, M3APIXYH, MIIPIIHHH CHCTEMI TYP
Xyramaanbl HOJeeJeJ Y3YY/DK, 3COPryyLds OOJIOH XeeJreeHHHT caapMarkyylaxai
YUIJIIC3H XIPATCcaIl 00JI0X Hb TOITOOTIIO0.

Cypanraansl XypIsH[ YT 33BCTHIAT MEXaHUK, XUMHMIH, LAXWIraad, 1yy 06a rapiuix
HOJIOOJUTMIHH TOCOH YHJICOH JIOPBOH aHTHJIAI XYBaaH, TyC OYpHHH YHIUIIX MEXaHU3M,
XOPATIIIHUN OHIUIOT, JaByy OOJIOH CyJ TaJbIT 3a/J1aH MIMHKWICHH. (Xyyib, 2016) Men
YX3JIT YT XYPIDX 33BCTUHH X3PAIIIId Hb XYYJIb ECHBI Oaiix, 3alIryil maap yiarataii 0aix,
MIPOTIOPITUOHANB 3aPUMBIT OApUMTIIAX, XYHUH APXUIT IIIUIIX 39PAT YHACOH IPX 3YH, €c
3YMH 3apuuM/I TYJITyypJiax ECTOUT TOJOPXOMIOB.

OJIOH YJICHIH JKHMILI33H A33p YHIBCISH aBY Y39X3 YJIC OPHYYIBIH X3P3IVI33 Hb
TyXallH YJCBIH 3pX 3YHH TOITOJILOO, AOYyAryil OalanmbslH O0JI0ro, XYHHUH SPXUMH
XaHJijjaraac xamMmaapas suiraaraii 0aiiHa. Tyxaina0as, TEXHOJOTHIH X6 KU OHIep OPHY Y131
X3P3III33 6preH 00J0BY XYHHUI SPXUIH MapraaH Jaraijax XaHjararaii 6aiixas, ToBIepcoH
yAUpUiarataii OpHyyIaj XssHaJIT oHaep 00JI0BY Wil To1 Oakaai cy OaiHa.

JIYyTHOH y33Xd4 YXOMI Y1 XYPI9X 33BCOT Hb OPYMH YEHUHH aoyiryd OaiuibiH
canbapT 3alimryi maapjanarataii 0o0JIOBY TYYHHH XOPITIdd Hb XapbLUAHTYW OWITONT
Oereen Oypyy ammurianT Hb 3pcadn garyyinpar. Wimssc nmaamma wiyy aroyiryw,
HapuiBWIANTAN, XYHUH 3PX3 HUHLICOH TEXHOJIOTH XOIKYYJIIX, MOH X3PATJIIDHUMI 3pX 3YIHH
30XHITYYJIAJIT, MIPTKINHH XSHAITHIT CalKpyyJiax [Iaapjajiararail OaitHa.

Tyaxyyp yr: Yxomm yon Xyprax 33BCor, XyyJb caxuyjax akuiuiaraa, Aryiryi
OaiiieiH Oomyioro, TexHonoruitH xerxkui, Ec 3yiiH xapuyiyiara

YAUPTT AJI

OpurH YeWiH HUWTMHUIH aroynryid OaljiblH oOpuuHA rap4y Oyd eepwienT,
COPWATYYH Hb XyyJib caxuyjiax OOJOH aroyiaryd OaijuiblH OalryyiularyyaslH YRl
@KWIJIaraanj NIMH? Haap/uiara TaBex OaitHa. TyxainOai, oloH HUUTHIH SMX 3ambapaaryi
Oaif1a, TOMT XIPTUHH MIHHD XAJI03PYY, TEPPOPHU3MBIH a0yl 3aHATXHUIIIAIT HAMATAK Oyil
HOXLOJJ XYU XIPIIJIdX apra X3parcauir OHOBUTOM, yp HOJIeeTIH, XYHUH 3pX3]1 HUWILICOH
OaifTaap XaparinX acyy1ai dyXa] TOOLOTA0XK OalHa.

OHAIXYY HOXLONT YX3JJ YJI XYPI3X 33BCOT Hb XYHMM aMb HacaH] LIyyJ aroyll
YUpYYJIaxXryHragp Hexmesl OailIuibll XsSHaNTaj] aBaxX, JCOPTYYIUIMHT caapMarkyyiax
OOJIOMKHIT OJTONIOT YyXall X3p3rcai 00K Xerkik OaliHa. OpuuH YeHiH TEeXHOJIOTUIH
JOBIIWIL, IIUHXKIIDX YXAAHBI OJIOJITTON ysJaH YT TOPJIMIH 33BCTUMH TOPO, XAPITII3IHUN
apra x»503p ynam Oyp OOJOBCPOHTYH OOJK, TYYHHH X3PATIID JADIXUANWH OJOH YIIC OPOH]
OPTOH XYPI3H]] HIBTIpU OaiiHa.
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IPBuU yXxoma ya Xyprax 33BCTHHH X3PAIUdD Hb 36BXOH MPAKTHUK XIPITIIIHUI
acyynan Oyc, XapWH OHOJIBIH, XYYyJIb 3ViH, €c 3YHH OJOH TalT acyyUIbIT XamapcaH IIOTTI
oironT oM. TYYHWIDH YT 33BCTHHT Oypyy XOpOIIIICHIAC YYIRIITIH ceper yp Aarasap,
APCIRIIANH acyyAajl Hb TYYHHUT P3M IIUHXHUITIIHUHN YHADCIDITIUIIP CYy UTaH MIHHKIIX
raap yuIareIr ouid 6onrox O6alHa.

MitMaac SHAXYY @XKIIBIH XYPIIH OPUUH YEUNH YXAJIJT Y XYPIdX 33BCTUHH OHOJIBIH
YHIAC, XOPATJII9HUNA OHIUIOT, XOIKIUMH YWUr XaHAJArbIl 3a/U1aH IIWHXWDK, TYYHHH a4
X0J00T/1011, TaByy OOJIOH CyJI TAIbIT TOJOPXOMIOH aBd Y33XHUIT 30pHII00.

YHJCDH X2COT

1. YXDJIA YJ XYPI'IX 33BCTHMIT XIPIIJI9X OPX 3YHH BOJIOH EC
3YHUH YHADC

YX3JI1 yJI XYPIaX 39BCTHUT allUriax Hb 30BXOH TEXHUKUWHH acyynan Oum 6ereen
XyyJib 3pX 3YHH 30XMLYYJIAJT, XYHHIl 3pX, €c 3yiiH 3apuuMTail caamryi xo000T1oii
LIOTI[ OMJITONT FoM. WMiiM TOpIJIMIH 33BCTHIAT X3PATIIIXI33 TOPUIH ayida Xaardus O0JIOH 3pX
Oyxuil Oalryynnaryya Hb OJOH YJICBIH OOJIOH YHJIDCHUH 3pX 3YMH XOM XOIMIKIIH]I
HUMLYYJI9H aKuiutax maapuiararail. (Ynaan6aatap., 2017)

YX2JIA yJI XYPraX 33BCTUHH XOPATIOHUHI IO 30PHITO Hb XYY XJPATJdX TYBIIUHT
OyypyyJiax 00JIOBY TYYHHMHUT Oypyy, XOTPYYJI9H allUIiIaBal XYHUH SPXUIT 30pUmX, 3PyYI
MOHJIDJT XOXUPOII yUpyyiax dpcadaTdi Oaitnar. MitMaac qapaax yHACOH 9px 3yiH OoJoH €c
3YHH 3apuMyyIbIr OapuMTasar.

Y X311 yJI XYPIax 33BC3I X3P3rJIX YHACIH 3apPUMYYABIH XapbIYyJIaJT

Xdparmouui 3epuBeJ rapax
3apumyyn Tox ytra 3opuiro
maapiara YP AaraBap
XV4 X9parinx
36BX6H XyyIb] YH XD Xyyas 0yc
. | Xyyib, TypaMm, aXKusuraraar
. . 3aacaH dpx Oyxwuit o X3PIATI?,
XyyJb écHbI Gaiix . TyIIaans 9pX 3YHH
Oaifryyiara o . xapuymJara
HUHIICOH Oaix XYP29HAI
allnria"a o XYJIIDIIIX
Oaiurax
Xyu
. . X931 360JI0H o .
3aiimryit Oep apra apra XOPATITIXHIHAT [Maapmrararyii
maapajiararai OOJIOMXKTYH ye 1 . BEJIBCBH XaMTHUiH 0ara | Xyd X3pa3rJIdcoH
0aiix allnria"a p N TYBIIHH] TOOILIOTJOHO
Oaiix .
Oaiurax
XV4 Hb alOYJIBIH ATOyIBIH XOT Xy4 XVHUH 9pX
IIponopuuonans Y v 4 ¥ Y p
aapyamn TYBIIUHTIU XOMIKIIT 30B X2PATIIIXIIC 30pUNX, XOT XY4
TRHIYY Oaix YHIJIIX COPTHIATIIX X3PAIIX
. . XyHHI aMb Hac XyHHHI dpXHiTH XOXUPIIBIT D SH ITYYX
XyHuii dpxuir Y L Y P> P PYYA YY%
OYLX HAp TOPHIAT XYyIUir XaMIruiin Oara IPX 30pUUX
Xamraajax MOpPIIOX Oaiiarax IpCIdI
Mbpraxiniin .. .
. . Cypraunr, &c XyHIIT, 36B Mbpraxiuiin
Ec 3yitn yxamcap, o
. 3YHH IypaM XIPATIIIT HAp XYHJ YHaX,
[Haapirara Xapuyuiararan MOpIoX XaHrax ) XOPOIIID
X2PATIID P YPYY Xop

1.1.XyyJasb écHbI 0aiix 3apuum




XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

YX2IT YIT XYPIaX 39BCTHIT 30BXOH XYYJIb/I 3aacaH 3PX 0yXmii cy0ObeKT ammriiax
€cToil. DHD Hb:
TyxaliH yJICBIH XyyJb TOTTOOMXKH/I HUHMIICOH OaiX
3eBII66POIICOH HOX1ION Oaiigana amuriariax
Dpx Oyxwuii baiiryysuiara (1iarjaaa, Tycrai anba rax M3T) X3paridX IICOH
LIaapyIarbir aryyJijar.
Xyynb €CHBI 3apUUM Hb alliBaa Xy4 XdPIridx axusuiaraar ayp 30proop 0yc, apx
3YWH YHAICIRIITIH Oaitnrax roi 6aranraa OoJaor.
1.2. 3ajimryii maapasnararaii 6aix 3apuum
OH?3 3apUuM Hb VX1 YJI XYPIaX 33BCTHUIT 30BXOH 66p apra X3parcaa
XAHTAJITIYH Ye/ alluriaxsir X3aH3. Y YHI
- 3eBxXeH HeXIe: Oaiar maapacaH yeI X3paTidX
- Hnyy 3eenen apra 6aiBa 3XJ193]1 TYYHUHT aluriax
- XY4 X9pOrinxiac 3aiIcXuiix O0JIOMKHNAT SPIIXUIIIK
Oepeep X303, XA Y XYPIrIX 33BCIT Hb “aHXHBI COHTONT OWIII, XapuH
“Hraapajaratail TOXHOJIIJIBIH apra XaMX33” IOM.
1.3. XoM3K33 XITPYY/IIXTYii 6aiix (MponopuuoHaIb 3apuum)
[IponopunoHans 3apyiM Hb XAPATIINK OYH XY4 Hb TyXaiH HeX1en Oaniaan
TOXHPCOH, TIHUBIPTIIi 0aiix écToii ToCOH yTraTail.
- ATOYJIBIH TYBIIMHTAIHM XapbllyyJiaH Xyd X3parinx
- X3T UX XYY X3PAMI3X33C 3aICXuiix
- Xamruiia 6ara Xop HeJIeeTIH aprbil’ COHTOX
Kuimoan6aim, 6ara 3¢opryympinTii HOXIOI ] OHIep dPCIDITIN XIPATCIHIT alluTIIax
Hb 3H? 3apUMBIT 30PUCOH/] TOOLOTJOHO.
1.4. XyHnii 3pxXuir 133/U13X 3ap4um
YX3J11 Y XYPraX 33BCTHIH XAPATId3 Hb XYHHH YHACIH 3PX, 3PX Ueneer
XYHIDTIIX 3apuuM/ TyITyypiiaHa.
- AwMmbJ siBax 3pXUUAT XaMraanax
- XyHuii H3p Tep, Ore MaxOOABIH XaJAATYH OalIBIr XYHIITIIX
- XOT XYy4 X3PIrJIdK 3PYY/I2H MIYYX MHUHKTIA YHIIIAC 3alICXUITX
DH? 3apuuM Hb OJIOH YJICBIH XYHUH SPXHUIH CYypb OapUMT OMUTYYATIH HUALIAT.
1.5. Ec 3yiin maapanara
Xyynb 3px 3yHH 30XullyyJanTaac rajsa ¢c 3yiH xapuylyiara Mai ayxai 6aip cyypb
333J119T.
- XYHHH 3CPar XYY XdpATidXA33 S3HIPIHIYH XaHAax
- Ilaapmnararyit XoXupoJ yupyynaxryi 0aix
- MbpryxnwmiiH €c 3yHT OapuMTiIax
- Xapuylararai, XaHaJITTail X3p3TJId3Tr XaHrax
- Ec 3yiin 3apunm B Xyynb 3aaca 3aanTaac raaHa XYHHIH yXaMcap, MOPraxkKIHiH
COENTOM 1IyY]] X0JI000TOH.

2.YX3.11 Y1 XYpIax 33BCTHIH MOH YaHAP
YX31 Yy XYprax 33BCTMMH MOH 4YaHaphll Japaax YHIC3H MIMHXYYII3D
TOIOPXOMIK OOJTHO:
2.1.Typ xyraunaansl HOJ100J10J1 Y3YYJIIX HINHIK:
OH? TOpIUIH 33BCAr Hb Oalr OANHIBIH IIMTAI yupyyjax Oyc, XapuH TOJOPXOH
XyraraaHji XeJeJI'eeHul dYajaBap, 3COPrYYIUIHMHH OOJIOMKUHT Oyypyyiax 30pHUIrOTOM.
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Kumoanban, HyauMmc acrapyyiard Xuid Hb XYHHH Xapaa, aMbCTalbIH CHCTEMI TYP
XyTalaaHbl HOJIOO Y3YYJDK, dCOPTYYIUIMNIT CYIpyyJiaar.

2.2.AMBb HacaHJ LIYYA al0yJ yYpyyJaxryi 6aix sapuum:

YXoIA yn Xyprax 33BCOI Hb €POHXMHI06 XYHHM aMb HacaHJ WLIyyJd XOXHPOJI
YUPYYJAaXTYUr?9p 30XHOH OYTIITACOH Oaipar. ['DBY 9HD HB “aloynryil” racoH yr OWin
Oerees XdpIMMIHUKA Oypyy apra, TOXHPOMXKIYH HOXION Hb HONITON TAIMTIN, 3apHM
TOXHUOJJIONJL YXJIMHH 3PCARN YYCTK O0N30MITYH.

2.3.HoxueJ 6aiaabIr XypuaTraxryirap 30XuilyyJjaax 30puiro

DOHAXYY 39BCTHIH YHCOH 30PHITO Hb XYY XIPITIIDIUUT Oaracrax 3amaap 3epumil
MOPreJJIOOHUNr yJlaM XypUATraxryWranp XsHaiTajx asaxaj opuuHo. WiMa3c 0510H
HUMTUIH 3MX 3amOapaaryil Oaiiman, OapuBumiIraa, XamraajaiTblH KWUIaraaHJ epreH
XOPATIATAJOT.

2.4.XyHuii 3px 6a XyyJib 3YHH 3apUuM/ HUIIX 0arga

OpuMH YeuiH OJIOH YJCBIH 3pX 3YHH XaHiuaraap YXdJ1 Y1 XYpraX 39BCTUHH
XOPATIND Hb XYHUH IPXHUNAT XYHAITIIX, XY4 XIPITIDXUUT XaMTHitH 0ara TyBIIHH] Oaiinrax
3apuuMJ1 cyypuiiaar. Y YHA MPpOoNopuroHas Oaian, 3aiiIiryi maapagarsiH 3ap9uM 33par
YHZACOH XyyJb 3YWH IIANTYYyp XaMaapHa.

XapbIaHryii OMJIT0JITBHIH acyyaan

“Yxonm yn xXyprax” IX HIPHIMI Hb HIMHXIDX YXaaHbl XyBbJ TYWJIBLIH OMII,
XapbUAHI'YH OMJITOJIT IOM. YUUp Hb:

o XoparidoHui HeX1eN (3al, Xy4, OpUMH)-06C XaMaapaH HeJIeellell eepusier1eHe

e 3apuM x3parcai (KUIIPD Hb PE3UHAIH CyM) Hb Oypyy X3paIidBiJI aMb HACaH[
aroyJntait 0aix 00JIHO

o XyHHIl OMEHUHH OHIVIOT, 3PYYJ MIHIWIH Oaiiian HeIeeJIHiH Yp AYHA HX39X9H
HOJI0eJ11er

WitMadc yxXoma ya XYpraX 33BCTHHT “aroyiryil 39BCAT” Tk OYpIH TOJOPXOMIOX
OoIOMIKTYHT Oerees 30BXoH WJIYY 6ara 3pcadJamii Xy4 XIPI3rimdxX XIpIarcedli Ik y3dX Hb
onoButol. (Llarmaaruiin epenxwuii razap. Xy4 xapariox, 2017)

3.YX3J1/1 yJ1 XYpPIaX 39BCTHitH aHTMJIAJ

OpunH yeuiiH aloynryil GalluIblH OPUMH YXOJ1 YJI XYPI9X 39BCIHHT XYHHH Oue
Max00/, MIIPIXYH, MIIPIIUAH CUCTEM OOJOH OpPYHBI HOXIONI Y3YYJIIX HOIOOJIHITH
LIVHK YaHapaap Hb aHTWIIar. DHAXYY aHTHJIA Hb TyXaiH X3p3rcIMiH YHITWIIX MEXaHU3M,
XIPOTIIIHUHN 30pUIIT0, MOH TAKTHKHIH X3PITIIIAH, TOXUPYYJaH CUCTEMUYMIICOH Oaianaap
OonoBcpyynaracan Oaiaar.

YXo ya Xyprax 39BCTHIH aHTHWJal Hb YHICOH/PD JOPBOH TOM OYJAIT XyBaarjaHa:
MEXaHHK, XMMUIH, Haxuiraad 00JI0H JIyy, TIPJIUIH HeJIeeUTHIH XIPIrcall.

3.1. MexaHHMK HOJIOOJIMITH XIPIrcIJI

MexaHUK HOIIOOJUINHH XAPATCAI Hb XYHUH Oue MaxOomon myya ¢pu3uk Xy4dHuii
HOJ106J16.1 Y3YYJIK, OBJIOJIT YYCTIX ICB3J XO/I0JITOOHUNT XsA3raapiiax 30pHIroToH 39BCIHIHH
Tepesn oM. DHY aHTHIAI Hb XaMTUHH SPTHUH 06reen MpakTHK XIPITIdD OHIOPTIHI
TOOLIOTJIOT.

DIr’np XIPITCAUNH VHTUIIX 3apYUM Hb KHMHETUK JHEPTH OYI0y XOIeJITeoHUi
SHEPTUUT XYHUH Owuen JamKyylcHaap Typ XyralaaHbl caaTal YYCrdXd[ OpLIKHO.
Kumran03i1, pesMH’H CyM Hb ILOXWITBIH XY4u33p OyJIUMH, 3606J6H 31371 HeJeelK,
XO6JITeeHHUIT caapyyJaar 00J1 yCHbI UX Oyy Hb ©HAOD AapalThiH YCHBI ypcrajaap XYHUHT
TIHIBIP anjarayyiax Oaiiinaap HeJIeemIer.

— 53 =~
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MexaHUK X3pArcMiiH rojl JaByy Tajd Hb XUMHUHH OOJIOH OaliHIBIH XOp Hejee
Oararaii 60710BY Oypyy X3p3IJIIB3II sIC Xyrapax, 10TOO I3MTAJI YYCIIX IPCAITIH.

3.2.XuMMH HOJIOO/THITH X3PIrcaa

XUMUIH HONOOJUIMHH X3P3rc3i Hb XYHHH aMbCrajiblH CHUCTeM, HYd, CAJICT
OYPX3BY P3P TYP XyramaaHsl [IOYPOJT YYCTIX 30PHITOTON OOIUCYYIBIT allluTIajar.

Oarap 00auCyyn HB HMXIBWIDH Yyp, adpo3os Xd3J09pIdp Tapxax, XYHHH
¢u3nonoruiiH xamraanax peduexcuiir egeener. YYHHH Yyp AYHA HYI XOPCOX, HYIUMC
HX339p TOOXKHX, aMbCTall JaBuJax, Yur Oaprumrkaa ajaaarnax 33par MHUHX TIMIAT WISPH?.

XUMUWH X3PITCIUUH OHIVIOT Hb!

- boruno xyramnaann epreH Taj0aia HeIeeaeX 00TOMKTON

- Iyyn MexaHuK IIMTAJ YYCTAAITYH

- I'aBY ambCrajibiH 3aMbIH ©6BUYTIN XYMYYCT WYY ©HAOP APCAIITIN

Witm TepauiiH Xdp3rcasl Hb OJIOH HUWTHUHH 3MX 3aMOapaaryid Oaluiblr Tapaaxan
XaMTUMUAH TYT33M3J1 allluriarajiar.

3.3.laxuiraad HeJ106JUIHIHH X3PIrcaill

Haxunraan HeJOeJIMIH X3parcasl Hb XYHHH MOBJIPIJUHH CHUCTEM]T HAXMJIraaH
HMITYJIbC JAMIKYYJIK OYJTYHMHTHITH TYP CAaKUJIT YYCIIX 3apuuM] TYJITyypiajar.

OH3 TepPIUIH 39BCAT Hb MAAPAJIUNH AOXHOJIIBIH JaMXXYYJIaNThII TYp XyrauaaHsj
TacajAyyJCHAap XYHHU XeJeJIreeHUl 4YaaBapbll Xs3raapiaagar. MHM3CH?p 30puiITOT
ATIIUUAT TIMTAIN Oararaiiraap caapMarkyysax 00JOMKTOH O0JIIoT.

IMaxunraan X3parciauiiH OHIUIOT:

- Typ xyramaans! OypaH XsHaIT aJIJaNT YYCTIHD
- HapuiiBunan enneptsii
- AncbiH 0O0JOH OMPBIH X3PATIPAHUKA XyBHIOApTail IICIH XdAMH U 3YpX CyAacHbBI

OMIAITIN
XYH, OHOp HACTaHJ Ceper Hellee Y3YYJPX APCAITIH TyJ X3P3Iidd Hb Xaryy XsSHaIT
aapjajar.

3.4..1yy, rpJuiiH HOJI06JUINIHH X3P3rcaJl

OH? aHTWJUIBIH 39BCAT Hb XYHMH MOIAP3XYHH cHCTeM (Xapaa, COHCroJI, YHMT
0apuMmikaa)-1 TOHITHAH XYYTOH ©JeenT erd, TYp XyramaaHa XsSHaIT ajjarayyliax
30pUIITOTOM.

Jyy, MpauiiH 39BCAT Hb TIyy PU3UK TOMTIIT 0ara yyCranT 4 MYAPIXYHH CHCTEM]T
XYUT3H CTpecC YYCraK, XYHUI OpOH 3aifH OMITONT, Xaphy YWIIIUIT caaTyysjaar.

OHIUIOT HE:
- boruHo xyramnaassl Xy4Tail HesleeT i
- Iyyn Ouen raMtan OaraTait
- TaxkTuKuiH aXWIaraala eHIep ad XoJ00T10aTon

I'3BuY oiipbIH 3alij amuriaxaj COHCIOJ, XapaaH TYp OOJIOH ypT XyralaaHbl Coper

HOJII00 Y3YYIDX OOIOMKTOH.

4.MEXAHUK HOJIOOLJIUH X3P3I'COJI

MexaHuK HONeeJUIMHH X3pArcdNl Hb XYHMH Oue Max0oaon myyda ¢(u3MK Xyd
(KMHETHUK  JHEPru)-uiiH HOeNeeJel  Y3YY/DK, OBIOAT VYCIIX, XOIeJITeOHUNT
caapMarKyyiax, 3COPIYYIUIHMUT Oyypyysiax 30pWITOTON YX3J YA XYPraX 33BCTHIAH HAT
aHTWJIAI IOM. D33P Hb UXABWIRH I1araaa, IPPrUiH TAKTUKUNAH aXXUIIIaraas 1 alluriarijiar.
(Llarmaarwita TakTHK, 1994)

4.1.PE3UHDOH CYM
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Pe3uHsH CyM HB rant 33BCATT CyypuiicaH 00JI0BY MeTainl Oyc, YSH XaTaH MaTepual
(pe3uH 3CBAI pe3rHAH OYPXYYIITIH) alMTiiaH YIIIBIPIICIH TYCraid TOPIUAH CYyM IOM.
Yitauimx 3apyum
Pe3nHSH cyM HB ranT 33BCTIAC Tapax OHAep XypATaidl KWHETHK DYHEPTHIP XYHHM
Ouen Xypy, HOXUITHIH HOJIOOIII0ep OBI6IT 00JIOH TYp caaTall YyCIrd/or.
3opuiro
e DCOPryyupa y3yysok Oy 3Trasauir Typ XyranaaHja caapMarkyyiax
e OJIOH HUUTHIH 2MX 3aMOapaaryi OaimyIsIr XsTHAITAH aBaxX
e [Ilyy aMb HaC XOHEOXI'YHUII3p 3aliHAAC HOJIOOIIOX
HeneeJ16.1
e byJIuKH, 306J16H 3191 XYUT3H 6B/I6JIT YYCTIH)
o XOXpOJIT, 306JI6H 3UIH [MTAJT 01l 00JITOHO
e Hy, TOnroi 33par 3M33T X3C3rT TyCBal XYHII TAMTAI yUPYYIDK OOM30IITYH
Onwtor
o AJICBIH 3aiiHaac X3pArJIAraIsr
¢ YD Hesee XyplaH WidpA3T
o XSIHAJITTA X3pArIdd maapajaar
4.2. YCHbI UX BYY
Ycupl ux 0yy Hb OHIOp AapaiTTail YCHBI YPCTANbBIT AllWIIIaH XYHUH XOJI0JTe6H,
TOHIBIPT OalAAI HOIOOIOX 30pUYIAITTA MEXaHHK XIPITCAI IOM.
Yitnwinx 3apyum
OHylep nMapanTraid yCHBI ypCrayl XYHHH OHWEWHT TYJIX3K, TIHIBIP ajiarayyiax,
yYHarax 3amaap OJIOH HUHTHUT TapaaxX Hellee Y3YYJIAT.
3opuiro
e JKarcaai, sMx 3am0Oapaaryi OaibIr Tapaax
o OJIOH XYHHUI X©16JIT@OHUNT XSIHAX
o [Ilyyn Oue Max0o/bIH MIMTAITYHIIIP HOJIOOIOX
HeneeJ16.1
e ToHIBAp annarnax, yHax
e Hyn, HYYp X3CAIT yCHBI JapaliTaac YYI3JITIH ©BAeNT
o XYUT3H HOXILIOJJ TUIIOTEPMU YYCIX IPCADITII
OHiior
e [llyya OXuUATHIH rIMTAI Oara
e OpreH Tanbaii HITIH 33PAT HOJIOOTHO
e XHAJITTal 3aiiHaac ammriariiar
4.3. HOXUJITBIH X2P3I'C3J1
HoxunTeiH X3parcany 0aToH, caBaa, PE3WHAH OOpPOOXOW 33pAT OWPBIH 3aij
alIurIarar Mexaiuk 33BCTYY/1 XaMaapHa.
Yitauwinx 3apuum
XyHui OMenitH TOJOPXOH X3CATT MIYYA IMOXHUIT erd ©BISJITHITH MIPIMK YYCIIH,
X©/10JITOOHUNT XsI3raapiiaHa.
3opuaro
o O¥pBIH 32l COPTYYIDI Y3YYIDK Oy# ATrIdIuiT GapruBUIax
e XsHaANTAJ aBaxX akKujjiaraar J9MKHUX
o XYYHUN TIHIIBIP TOITOOX
Heuteene4
o ByJIunH Xy4T31 ©BIOAT YYCIIH)
o XoeNnTeeoHni Xa3raapiaiTt ouii 60ITOHO
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e bypyy XapariaBaut sic Xyrapax, HOITOH IIMTAIT Yycd O0THO
Onutor

o OHpBIH 32l XIPATIAT AT

o Xsam, Xsmoap OyTanuTait

o X5paTIdoHUH yp yaaBap eHIep maap/iar

4.4 XUMUIH HOJIOOJJIMIH XOPII'CJI

XUMUIH HOJIOOJUTUIH X3P3TCAl Hb VXA YA XYPIIX 39BCTUHH HAT dyXall aHTUIall
Oereeql XyHnii One MaxO0070 HIyyJ MEXaHHK TIMTIJ yUPYYIaXTYHr?3p (PM3H0I0ruiiH
00JI0H M3IPIXYHH CHCTeM/ TYP XyramaaHbl XY4T3i OYPOJI YYCIIX 3aMaap YHIIHIAAT.
OHD TOPIUIH X3PATCAN Hb TONYWIOH aMbCTabIH CHCTEM, HYJI, apbCHBI CaJCT OYPX3BUMU]L
HOIIOOJDK, TyXallH XyHHH dYur OapuMikaa, XOJIeJITeOHWM dYafBapbll TYp XyramaaHj
ajjarayysiax 30puiroTou.

XUMUIH HOJIOOJUTUIH XAPITCIIYYA Hb UX3BUWIdH a3P030J1, XHil, yyP, LIMHIIH Ay CcaJjl
X3705pa3p Tapxaar 0eree/l OpUMHA XypAaH Tapxax IIHHX YaHapTaid TyJl OOTHHO XyTanaaHi
OpreH Tanbaii HeJIeeseX 00JOMKTONH. MHMAIAC SArIIpUIT UXIBWIDH OJIOH HUUTHIAH dMX
3aMOapaaryi Oaifa, FCIPTYYIUTHIH YT aXuiuiaraa, OapuBwiax aKuijlaraanj aluriasar.

Yilrwinx MexaHusm

XUMHIH HOJIOOJUIMMH XA3PATCdNl Hb XYHUH OHel Japaax YHACIH MeXaHM3Maap
HOJI0OJIIeT:

Mbpapaxyiin moupoa yyerax: Hyn, xamap, amHBl casicT OYpXdBUMHT XYydTdit
LIOYPOOHO

AMBbCTajbIH 3aMbIH TYP caaTtaj: XaHWalrax, aMbCrall JaByjax MOJIPIMK
TOPYYITHD

Peduiexcniin xapuy yiuma wpBX:Kyy/nRx: HyanmMmc rooxux, Hailraax, HYII)
aHMX 39P3T Xamraaiaax ypBaJl YYCIDH?

Yur 0apumikaa ajagarayyJsax: Typ XyramaanJ OpUHbII OMITOX, X6J6JreeH XHiiX
yanBap OyypHa

OHILJIOTr LIMHK YaHAP

- XUMUITH HOJOOUIUIH X3PATCAYY Hb AapaaX OHIIOITOM:

- Hlyya MexaHUK I3MTAJ YYCTIIAITYH

- boruHo xyramaann XypaaH HOJO0JIHO

- ©OpreH TajbaiI HATIH 39PAT YHITWIIX O0TOMKTOM

- Canxu, Op4HBI HOXIIOIOOC MXIIXIH XamaapanTail

- Hemeenen Hb Typ Xyramaasbl (MX3BWISH X3[3H MUHYT—X3/3H 11ar) Oaiar
A4 x0/100r10J1 62 X3pI17133

- Darssp X3parciIMiT roJWIOH Japaax HeXIeJ I allluriIajar:

- OnoH HUATHIH 5MX 3amMbapaaryit OaiuTeIT Tapaax

- Deapryyupi y3yysnk Oyl OyJIruidr caapMarkyyJliax

- XSHQJIT aJarjcad HOXIeJN OalUIbIT TOTTBOPXKYYJIax

- llarnaaruiia 00JIOH TAaKTHKHIH ayKUJUIaraan 3aiiHaac HeJIeenIeX
Ipcadii 6a coper HOJ100

- Xoauir3sp “yXai Y Xyprax’’ K aHTWIIar 00JI0BY XUMUNWH HOJIOOJUTHITH
X3PATCAJT Hb JIapaax 3pCARJITIH 0aik 00JIHO:

- AMbCranblH 3aMbIH ©BYTIH XYMYYCT XYHAPAI YYCIIX

- XYYXd., eHAep HACTaH[ WIYY XYUTIH Heleenex

- XO9T UX TyH 3CBA Oypyy X3pATidd Hb apbC, HYAH TIMTAI YYCIIX

- XaanTTail OpUMHJ XypUMTIAraBajl 3pyysd M3HIAUUH 3PCI3I HIMAIIAX
4.5. HYJIUMC ACTAPYYJIATY XU
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Hymumc acrapyymard xuii Hb OJJOH HUUTHWH dMX 3amOapaaryi Oaiimai, skarcaan,
ACOPTYYIUIMHH Ve[ XaMTHHH TYTI9MOAJT allluIIariar XuMUHH HOJIeOJUTMAH XIPITCAIT IOM.
UxoBumn CS (chlorobenzylidene malononitrile) 6onon CN TepnuiiH XUMUIH HATUTYYA
J1P3p CyypuIIJiar.

Yitauimx 3apyum

DHAXYY XU Hb XYHHH HYI, Xamap, aMbCTaJIbIH 3aMBIH CAJICT OYPXIBUYHHUT IOYPOOIK,
xamraaiax peduiekc (HyJIMMC TOOXKHX, XaHHMAaX, aMbCraj JaB4Jiax)-UUT WAIBXXKYYJIJIOT.
YyHwmii ynMaac TyxailH XyH TYp XyTalaaH Yl aKuiiaraaraa ypraJpkIyyadx O0JIOMKIYiIH
Oomgor.

3opuiro

- OnoH HUHATHHT Tapaax
- DCOpryyWwIuir cynpyyiaax
- Hexmeun 0aiyislr XstHAJITA[ aBax
Heusee.10.1
- Hyxn xyuTsii XopcoX, HyJIUMC UX33P TOOKUX
- AMmbcrai naByjax, XaHHax
- UYwur Gapumrkaa Typ ajmarjgax
- Apsbc 0OJIOH cancTaz XOpCoX MIAPIMK
Ounuior
- OpreH Tanbaii Xyp/aaH Tapxjaar
- Typ xyramnaansl HeneeT3H (Mx3BWIdH 30 MUHYyTaac X3/13H 11ar)
- CayXMHBI YHUTTIIIIC UXIIXKOH XamaapHa
- X9T ux TyH, Oypyy XdpaTridd Hb dPYYJI MIHID dPCIDATIN

4.6. MEPELIMIH IIYPIIATY

[epenmiin mwypmmry Hp 6alTanuiiH rapantail KancamiuH OOAKC P3P CyypHIICcaH,
XYBb XYH 0OPHIATO6 XaMTaanax 30pUyJIalTTail XUMHIH XIPITCOIT FOM.

Yitauix 3apyum

Karcantua Hp XYHHH HYII, Xamap, apbCHBI MIJPAIMAH TOTCTOI XYUTIH IIOYPOIT
YYCT2K, ©BAOITHIH JOXUO TAMKYYJIAITBIT WADBXKYYIAAT. Y YHUH Y AYHI TYP XyTralaaHsl
xapaa 00JIOH Xe/IeJITOOHHI caaTaj YyC/IdT.

3opuiaro

- XyBb XYHHI1 eepuiiree xamraaaax

- OilppIH 3aii7 Xanaiaraac COpruianx

- Typ xyramaang xangarduiir caapmarkyyJiax
Heuteen04

- Hyxa xyumsii XopcoX, Typ COXpOX M3APIMIK

- Ambcran naByiax, XaHHaJITax

- ApbC TYJIITIIX MAT XOPCOX MIAPIMIK

- Ilanuk Oyroy canmpan yycox

Onwior

- OiiperH 3aiig eHgep Yp AYHTIH

- Ammrmaxap xsubap, 300BepIeXea TOXUPOMIKTOH
- CanxuHbl HOJIOOH]] OPTOMTIHUH (Oy11aaa X3PATIATYH] HOJIeeI0X IPCAIITIN)
- Xyyib 3pX 3yHH 30XHIIYYJIQIT YJIC OYpT eep

4.7. HAXHWJITAAH CAAPMATIXKYVYJIATY (TASER)

[laxunraan caapMarkyyiard Hb XYHUH OHWEHWIH MAIPIJIHAH CHUCTEMJI OHIOD
XY4JRIUIH, 06ara TYHIUIMAH HaXuiraad UMITYJIbC JTAMXKYYIDK, OYJTYMHTHIH XSTHAITBIT TYP
Xyraraasjl aJjIarayyiax 3apuMaap aXKuiaar Tycrail TOXeepeMiK oM.
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Yiiawinx 3apuum
Taser Hb X0&p KIDKUT DIIEKTPOI] CyM XAJIORPIdP 30PHIITOT DTTI] PYY XapBariax,
OueniiH apbcaHj HaaljaHa. YYHUU Japaa TeXeepeM)Xeec IaxuiraaH UMITYJIbC JaMKHK,
MAAPAIIANAH JOXUOJUIBIH XIBUIH aKWJUIaraar Typ Xyraraas]i TacaJiyyJIcHaap OyITduHTYYT
XSHAJITTYH ariivK, XeJ1eJINeeH 30ICO0r.
3opuiro
- CoXUTTHHMHT rMTAJ1 OaraTtaiiraap caapmarkyyJsax
- OtipbrH 00JIOH DYHJ 3ai1 ACIPTYYIIIHIT 30TCO0X
- bapuBunax axusuiaraar XeHreB4JIeX
- IMyyn xy4 Xaparimar daracrax
Heueenea
- BymuuHruiia Typ caaxkuiar
- XepmenreeHui OYpIH XSHAIT ajaargax
- boruno xyraiaansl TOHIBIPry# Oaiigan
Cotran3yitn moupon (aimac, crpecc)
OnuJior
- AucerH 3aitHaac ammriTax 00JOMKTON (MXIBUWIH 3—7 METP)
- Typ xyramaansl He1eOTHH (CEKYHAIIC XOAPH MUHYT)
- 30pWITOT HOJIOOIIeN OHAOPTIH
- Ulyyn aMb Hac XOHEOXTYH 'K Y3A9T OOJIOBY PCIINTIH
dpcada 6a xa3raapaait
- 3ypX cyIacHBI ©BUTAH XYH[ aloyJiTail 6aix Oon3omryi
- Touroi, 132KHUN OUPOIIIOO0 XAPITIIBII XYHIPAII YYCIX dPCIIATII
- JlaBTaH X3parims Hb Oue Max00/10/1 coper HeJee Y3YYJDK OOITHO
- Xaryy M3praKIuiH XSHAIT Iaapaaar.
5. VY, TAPJIMMH HOJIOOJIJIMAH X3P CAJI

Jyy, TOpiauiiH HeNeeJUIMHH X3p3Tcill Hb XYHUI M3APIXYHH cHCTeM (COHCrOJI,
Xapaa, 4Mr OapuMm:ikaa)-I TOHITUHH XY4YTIH ©HeeNnT erd, Typ Xyramaanj XsSHaJIT
aljarayyiax, aHxaapall capHUyJaX, JC3PIYYLUIMHr Cylpyyjax 30pWIATOTOH YXd3JI YiI
XYPrax 39BCTUIH HAT aHT'HIIAI FOM. DHY TOPIIMIH XAPATCAI Hb Yy One Max00/10,1 MEXaHHK
r3MT311 Oara yupyyngar 00J0BY M3APIXYHH CUCTEMA XYUTIH CTPECC YYCIIAAT OHILUTOTTOM.

5.1. YY-I'APbBIH I'PAHAT (FLASHBANG)

Jlyy-rapbIH rpaHaT Hb HAT3H 39P3T Malll XY4YTH Ayy 4YMM33 00JI0H rsiiidaa (rapaJgn)
YYCI3JAT TyCral 30pUYJAITBIH TOXOOPOMK IOM. MX3BWiIPH TaKTUKUIH aXWUIUIaraa,
OapuBwIax aXWJIaraaH]l alluriariiar.

Yitauimx 3apyum

I'panar mpn03pa3x yen X3I3H 3yyH JeuuOenuiiH XY4Tdd 1yy OOJOH HY[ rsuidam
XYYT3H IBpan yycasr. DH3 Hb XYHHH COHCTOJI, XapaaHbl TYp aXujularaar anfarayyirk,
TapXWHBI YUT OApUM>KaaHbI O0JIOBCPYYIANTHIT TYP XyTallaan ‘‘caaryymnaar’.

3opuaro

- TaxkTukuiiH aXXxuiaraanj C>KUITHUIT caapMarkyyJiax
- ©OpeeHn HIBTPIX (room clearing) yen naByy Oaiinan Ouit 6oarox
- DCapryyupi y3yysmX OOJOMKHHT Oyypyyiax
- boruHo xyranaan XsiHaJIT TOTTOOX
Heuteem10.1
- Typ xyramaana coxpox (IrIpiauiiH HelleeHeec)
- Comncrou Typ angaraax, Yux HIyyrux
- Yur Oapumikaa angarnax
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- Alinac, canapan yycax
- Peaxn ynaampax
Onwtor
- Xo9T OOrMHO XyrauaaHJi Mall Xy4Tdd HeJlee y3YYJIar
- Ulyyn mexaHuk ramT1 Oara
- TakTukuiin eHIep a4d X0JI00TI0NTOMH
- OMpbIH OpUMH/ AIOYJITAl XIPATIIITIN
Apcaa
- XOT OHp X3PATIAIBII COHCTOI, HYJIPH]] TIMTAII YUPYYIDK O0TI30IITyH
- XaanTTail OpUMHJ JAPAITHIH HOJIO6 MUXCHXK 3PCA3IT HIMITIIHD
5.2. YYHBI JOJII'NOHbI TOXOOPOMK
JlyyHbl JOJITHOHBI TOXOOPOM)K Hb TOIOPXOHM JaBTaMK, XYUT3H AYYHbI JOJIIMOH
AIIUTIaH XYHUH M3paXyH 00JI0H OMENiH TOHIBIPT HOJIO6JI6X 30PHYJIANTTAH X3PATCAII IOM.
Yitauimx 3apyum
Tyc TexeepeMiK Hb ©HIOP AABTAMXK 3CBAJI XYUTAH NYyHbI JOJITHOH SUITapyyiIk,
XYHUH YUXHUH XYJI39H aBaxX 4aJBapbIl X3T ©J106X ICBAI Taary M3ApPIMIK YYCTIX 3amaap
TyXalH OPYHOOC 3aililyysax, XeeJreeHUIT Xs3raapiax Hejee Y3YYJiaar.
3opuaro
- OnoH HUHATHHUT Tapaax
- Tomopxoii Oyc pyYy HOBTPIXUHUT XsA3raapiax
- DCcapryyupii, OUpTONTHIT Oaracrax
- XY4 X9pa3ridX TYBIIKMHT OyypyyJax
HeuneeJ1e.1
- Yux myyrux, ToJaroi eBiex
- Jlorop myyxaiipax, cTpecc Yycax
- Yur Oapumikaa anparnax
- Topnopxoi gaBTaM®KHUI M3APIMTITUI XYMYYC WYY XY4TIH HOJIOJIeJI MAAPIX
Onutor
- Ulyyn ¢usuk ramTaa Oara
- OpreH Tanbaii HOJIO6OX OOIOMKTOMH
- OpuHooc (xaHa, 3aii, Iyy IIMHTI9JIT) UX XaMaapHa
- XAHAITTa X3PArIdd maapajaar
Ipcada
VY naaH XyramaaHbl Xy4T31 HOJI06J16J1 Hb COHCTOJIJ] COPreep HeJIeeex 00JOMIKTOM.
3apuM XYMYYCHIH (PU3MOJIOTMIAH OHIJIOTOOC Xamaapy Xy4Tdi Taaryid Hejee erd OOJHO.
DIr’sp HE XYHUH Ore Max001, MY IPIX YT HOJIOeIoX 3aMaap dCOPTYYIUIHNT TYP XyTalaaH
30rCO0X 30PUIITOTOM.
6.0PUUH YEUMH X2PAI'JIID BA XOI'KJIUAH XAHJJIAT A

6.1 YX3J11 yJI XYPIaxX 33BCTHiiH OPYHH YeHHH XIPIriadd
OpumH yea yXaJi Yl XYPIraX 39BCTHIT Aapaax candapT epreH ammriax OaiHa:
- Xyynb caxuyJiax akuiuiaraa
- OnoH HUHTHIH 5MX 3aMOapaaryii OalUIbIr XHAJITAl aBax
- TeppOopH3MBIH 3CPAT aXKHUILIaraa
- XuJ xamraanaiT
DAranp HOXUOJ XYY XAPATIIXIIC 3aMICXUIX, ICBIJI XaMIMIUH 0ara TYBIIHH] Oapux
3opwiroop amurnaaar. (YHmIcHUM OatnaH xamraanax sam. (n.d.). Lppruiin axunaraanst
oHod, 2016)
6.2 Xer:KJIuiiH Yur XaHajaara
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CyymuitH >KAIYYIdA YXOJ1 Y1 XYPIIX 39BCTHIH XODKWJ Aapaax YUTIIRI SBarJax
OaifHa:
- HapwmiiBuiaJ caizkpax — 30pWITOT 3TIIA3]1 YUIIIICIH HOJIOeJIe
- TexHONOrH:KUX — dJEKTPOHHUK, aBTOMATKYYJIAIT HIMITIIX
- Awydaryii 6aiigas HIMIIIIX — XYHUH Oues| y3yYJIdX ceper Helleer Oyypyyliax
- OJIoH TOPJIHITH X0COJICOH HOJI00 — HAT TOXOOPOMIK OJIOH YHIIIDATIH 00II0X
Kumonbon, opuMH yeMHH IaxwiraaH caapMmarkyyniard, JAyYHbl —JOJITHOHBI
TOXOOPOMXKYYI WYY VP IYHTIH, XsHAITTAl 00K OaitHa.
6.3 /laByy 00JI0H CYJI TAJbIH HIHHKHITII
JaByy Taua:
- AMb Hac XOXHPOOX dpcada OaraTan
- XYY X3pariXx TYBIIHHHUT OyypyyJiaar
- OyOoH HUATHIH XSHAITBIT WYY YSIH XaTaH Xdp3rKyyJadr
Cya Tan:
- Bypyy XoparianBan HOITOH TAOMTAI YUPYYIDK OOM30IITYi
- 3apum HeXUeN Yp AYH Oararaii
- XYHUH 3pXUHH 30pYUI YYCIIX 3PCARIITIN

7.0JIOH YJICBIH X3P3T'JI?9 BA XAPBIY YJIAJIT
7.1. O10H YJICHIH HUATJIAT XaH/AJ1ara
OpunH yex YXdII YA XYPIdX 33BCTHMI JPIXUHH HMX3HX YIC OpPHYYA XYyyJb
caxuyJiax 0adryy/iarbiH YHACIH X3P3rcd1 OONToH ammrinax OaiiHa. DHD Hb sUTaHTysa
1990-551 OHOOC XOMII 3pYUMIKCOH 0Oree/ XYy4 XIPATIPXUIr OaracraX OJIOH YIICHIH
Oom10ororoit X0n600TON HOM.
- AHY, Eppon — XyHuii 3pxs CyypucaH XdpaIrind
- Asmn, Oiipx Joproa — OnoH HUNTHHH XSHANITA] WIIYY ©pTOH alluriaiT
- Adpuk, Jlatua AMepuk — DKCIOPTBIH 33BCAT UX XIPITIITAT
MeH manxuits 3ax 3231 2025 onx ~9.5 TaOpobyMm nosutap 6aiican 601 2034 oH X1
15.3 TopOyma Xypax TeaeBTHH Oaliraa Hb X9PIriadd HIMATAPK Oairaar xapyyJnk OaiHa.

YJIc OpHYYABIH X3PITIIHMUI XapbUyyJIaaT
VYac / Bye Tyrasmaa Spemaniin
Y Toa x3p3ri? Y Onutor pea
HyTAr X3p3reaa acyyaaj
AHY Karcaam, Taser, pepper spray, TexHnonoru XOT X3pAra3dHul
OapuBUmITaa rubber bullet oH16D LY YMKJIDIT
EBpon N
(l"epI;vIaH OnoH HUNTHIH Tear gas, water Xyyib, Xs3raapiant
’ XSIHAJIT cannon CTaHJApPT OHMO Xar,
Ppan) JapT eHAep Yy
HBI TOXOOPOMIK, .
Jotoon Ayy P Wi tox Gatiman
Xsarang o~ . axujaraaH XstHaJIT OHIOp
aroynTYH Oaiinan Oara
X3PAreai
Ornipx XaT X3parim?,
XKarcaan napax Tear gas OpreH xaparind
HopHox TOMTIJI
JlaTtun N
OuoH HUHTHITH . Okcnopt
Amepuk Pe3un cym, xuii . [amran ux
XSHAIT JaBamrait
(bpazun)
mx HmnopteiH
Adpuk 3ambapaaryi Tear gas p XsHant cyn
. xamaapai
Oaiiman

(AHY, Xsaran, OXY-bIH XapbIlyyJICaH ITHHKHIITI?)
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1.Amepuxuiin Haracan Yic
AMEpUKHUITH HATJACOH YJIC Hb YX3JA Y XYPI3X 33BCTUUI TONYIOH OJOH HUUTUNH
aMX 3aMOapaaryii Oaiifai, OapuBumiraa O0JIOH IaraaruiiH aXujlaraat; aluriajar,
Omnuutor:
- XaMruiH epreH X3paridaTiu yiic
- Iaxmnraan caapmarkyyJsard, pe3WHOH CyM, HYJUMC acrapyyJlarduiir ©preH
amuragar
- OJroH HUMTHIH JKarcaajlblH YedP UXIBWIPH XIPATIITIIAT
JaByy Taua:
- TexHOJOrMiH TYBUIMH 6HIOP
- XY4 X9paridX TYBLIKHT OyypyyJax 00JI0ro XerxceH
Cya Tai:
- bypyy xoparimsHuil yaMmaac raMTaI1, XYHAH SpXHUIH Mapraad ux
- XSHQJITBHIH acyyAaJl IIYYMJIII Jaryysjiar

2.byra Haiipamaax Xaraa Apa Yiic
XsITam apa yiIc Hb YXOJI YT XYPraX 39BCTHHT TOMIIOH JOTOOJ AlOyiTYH Oaiman,
OJIOH HUMTHUMH XsHAJITaJ allluIiajaar.
Onutor:
- Tepuiin xaTyy XstHAJITTAl X3PATII
- JlyyHbl TOX0OPOMIK, [IAXWITraaH OOJIOH XSHAITBIH CUCTEMTAU YsUIZCaH XIPITIdd
- Mbmpamnuiie un Ton 6anaan Xsi3raapiarMat
JaByy Taua:
- Tesnepcen yaupanaratai TyJ yp allur eHaep
- XSAHQJITBIH CUCTEMTI1 XOCIOH aluriaraigar
Cya Taur:
- XYHuUi 3pXUiH acyyJa UX33p LIy yMKIII T
- OmnoH ynceH W TOA Oaiiman cyn
3. Opocobin X0/1000HBI YiIC
OpoceiH X0M000HBI YJIC Hb YX3JJI YII XYPIIX 33BCTHUHT marmaa OOJOH IPPIHiH
QXUIJIAraaH]l OpreH aluriaar.
OHu0r:
- JKarcaan, o110H HUITHITH XAHANTaA UX AllKUIIaAar
- Hymumc acrapyymnard, pe3uH3H CyM, TIyy-TapblH TOXOOPOMK TYTIIMIII
- Llppruiia 6010H AOTOO aOyNrYH OalUIBbIH aJlb alTUH]] XOPATIIHD
HaByy Taj:
- Xaryy XSHaJAThIH TOITOIL00TON
- TyprsH mmiineap raprax yaasaprai
Cyua Tax:
- XOT XY4 X3P3rI3X 3PCANTIN
- XyHuii >pXuiiH Mapraan OaifHra rapjaar
XAPBIHYYJICAH HIUHKHAJTII
1. YacyyabiH X3p3rJIHuil TYBIIHH

Yac X3p3ryI33Huii TYBIIMH I"oJ1 unrJa
AHY Maiu enziep JKarcaan, bapuBumiTaa
Xsitazg OHnep (XSTHAIT TOBTIN) JloToo aroyiry#t Gaitian

oxy Ounnep [larmaa, IpPrudH axxuaraa
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2. /laByy 0a cyJ TaJdbIH XapbIyyJajaT

Yac HdaByy Tax Cya Tan
AHY TexHoyoru eHAep, OJIOH Tepes | XAT X3p3IIIdd, XYHUH 3pXUMH Mapraad
Xsran XSIHAJIT TOBJIOPCOH, YP AlLUITail Wn Top Gaiinan cyn
Xy4uTsH XsIHANT, XypJaH . .
oxy Y ypA XyHHUH dpXUiH acyyaan
axuiiaraa

OnoH ynChIH TypHUiaraac xapaxaja yXdJIJ Y3 XYprax 32BC3I Hb OpYMH YEHiH
AIOYITYH Oal/UIbIH canlapT 3alIIryi XaparusaTail O0I0BY TYYHHH X3PAIId Hb YIC Tep,
3pX 3YH, XYHHUI 3pXHitH 00/I0rooc 1myys xamaapaar oarHa. (9. “YXama yir Xyprax 33BCor,
2025)

JAYTHIJIT

OHAIXYY 3pJAM IUHXWITIIHUNA aXIlaap OpYMH YEHHH YXAJIJ YJI XYPIdX 33BCTHIH
OMJITONT, aHTWIIA], XAPATIIOHUN OHIVIOT, OJOH YJICHIH XapbIlyyJanT OOJOH TYYHUHT
X3PIIIIdX 3PX 3YH, EC 3YHH YHICHHT HOTIOOP Hb CYJaJI’K, OHOJIBIH OOJIOH NPAKTHK TYBLIMH
3aUTaH MIMHKUIIN).

IOyHBl 6MHO yX3aa ya Xyprax 33BC3I Hb XYHMM aMb HAChIl LIyYJ XOHEOX
30pwiIroryit 00oBY XYHUH Oue Max0o0i, MAJIPIXYH, MIJIPIIUHH CUCTEMJ TYP XyTallaaHbl
HOJI06J16J1 Y3YYJDK, 3COPIYYLI OOJIOH X6/16JITOOHUIT caapMarKkyyiax 30pHUIroToil Tycrai
30PHYJIAITHIH X3PATCAT 000X Hb TOJAOPXOMIOTI0K OaiiHa. DHY Hb OPYHMH YCHHH XYyYJb
caxuyiax aKwlaraani Xyd X3poribdX TYBIIHHWAT OyypyyJax, OJOH HUWTHHH aloynryi
Oal BT MITYY XYHJIOT apraap XaHrax Iaapjsiaraac YyAH XerKceH OaiiHa.

AJKIJIBIH XYPA2HJ XHUHCOH aHTWIUIBIH IMIMHXKHIITIIHIIC Xapaxal YXdJI YJI Xyprax
39BCTUHT MEXaHHK, XUMHIH, HaXWIraaH O0JIOH Ayy, MIPIUHH HOIOOJUTUHH XOPITrCayy/I Ik
YHJICOH JIOpBOH OYIIATT XyBaaH Y333k 00JI0X 0eree 1 3/Ir33p Hb TyC 0Yp eep eep (hu3nuk 6010H
OMOJIOTUITH MEXaHU3M/I TYJITYYpJIaH YHITUHIIIAT. MeXaHUK XdpATciyyA Hb KHHETHK SHEPTH
ammriad Oue Max0070/ NIyys HOXWITHIH HOJIee Y3YYIIAT 00N XMMHIUH XIPATCIYYI Hb
cancT OYpXdBY, aMbCrajblH CUCTEMJ LIOYPOJI YYCTJAT. XapHH HaxXWiraaH Xd3parcisl Hb
MB3JP3JMHH CUCTEMMMH VI axwularaar Typ XyraugaaHj TacalayylDK, AyYy-TIpJuiH
X3PArCcaYyA Hb MIIPIXYHH CUCTEMHUIT OTLIOM ©J106H YT OapuMiKaa aljargyyJiaar.

OJ0H YJICHIH XaphITyyJIaITBIH X3CTI2¢ Y39x31 AHY, Xatan, OXY 33par yic opHYYT
YX3I Y1 XYPI9X 33BCTHHUI ©6p €6p 3pX 3YHH TOTTOJILOO, al0yiIryd OaluibiH 0OUIOTBIH
XYP33H[ amuriax OafiHa. AHY-1 TeXHONOIMHH XKW OHAep, X3PATJI33 epreH 00J10BY
XYHUH DPXUNH MapraaH fgarajiagar 0on XsATagaa TOBIOPCOH XSHAIT, AOTOOM aroyiryi
Oaii/yTBIH 30pWITO MaBamMrapk OatfiHa. Xapun OXY-a 1ppar, nargaaruiiH aXKuiaraaHj
OpreH aluriarijar 4 Xyd XdparidX 3pcadil XapbllaHryd eHmep OailiHa. DHP Hb TyXailH
YJICBIH YJIC TOp, 3pX 3YH, XYHHH dpXUHH XaHuIara YX3J4 Y XYPIaX 39BCTHAH XAPATII3H]
IIyy/1 HOJIee1eT OOIOXBIT XapyyJDK OaifHa.

Opx 3yiiH 00JI0H €C 3YHH YHICHIMH XYBbJ YX3JI YJI XYPI9X 33BCTHIH X3PIII39 Hb
36BXOH TEXHUKHUIH IMHUHIT OyC, XapyuH OJIOH AaBXap XsA3raapialTTai Vil akuiijiaraa oM.
Xyynb €cHbl Oaiix, 3almryi maapanararaii 0aiix, IpoOIOPLUHOHAIbL 3apUMBIT OapUMTIIaX,
XYHHUH 3pXUUT 139113X 00JI0H €C 3YHH Xapuylylarataii Xoparind Hb YT 39BCTHUT allluriax
YHICOH Cyypb Hexues 0oygor. DArssp 3apuMyyA 36pUMIZIBOSl XYHHH 3pXUHH HOLTOMH
30PUMII, X3T XYY X3PATJI33, XYYJb 3YHH XapuyIyiara yycaX 3pcadiTiit Oaitxa.

JIYyrHoH y33X31 YX3JI1 YJI XYPI9X 39BCOI Hb OPYMH YEUHH aroyiryid OailuiblH
TOTTOJIIOOH/ 3alIIITYH YyXajl YYpar TYHURTrk Oaiiraa 6010BY “yXdJA YII XYprax~’ IICcoH
HOPIITWI Hb XapBhIAHTyH OMITOAT 06eree ] Oypyy XdpaTind, MIPTIKIHIH Oyc akuiuiaraa Hb



XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

XYHHHA 3pYYJT MOHIPA HONTOH XOXUPON yupyyiax OosomMxkToi. MiiM33¢ TYYHHIAT 36BXOH
MIPTIKIUHH OHIep OdNTrINTIN anmba xXaardwj, Xyyib 3pX 3YHH XaTyy 30XHUILYYJIaIThIH
XYPAI2H]I allIUTIIaX MIaapaiaraTaim.

[aamaeiH XOTKIMIH YWT XaHJUIara Hb WYY HapUiB4YIalNTai, XyHU Ouen Oara
coper HeJeeTHH, yxaalar TEXHOJOTHI CYYPWICAH, XSHAIT CalTall CHCTEM PYY YHIINK
Oaifraa Oereej1 HH? Hb XYHHU IPXUHT Xamraanax OOJOH alOyIryld OallbIr XaHTax XOEp
30PHJITBIT 33PAT XIPIATKYYIIIXI UyXal a4 X0J00TI0JITOH FOM.

IX cypBaATKYYA:

1. Momnron Yucer Ux Xypan. (2017). L{azoaaeutin anbanvl myxaii Xyys.
YnaanOaarap.

2. Mounron YiceH XwimidH TyXah Xyyib (2016) buewnita xyd, Tycrait
X3PArCaJ1, TAT 39BCAT XIPATIIX

3. Mounron Yacein Ux Xypai. (2015). Imm xopeaac ypvouunan copeuiinzx
myxati xyyie. Y naanOaatap.

4. Xyynab 3yi, 10100 X3pruiid siam. (n.d.). [{aedaaeuiin oatieyyinacvin yin
adicunnaeaanvl xcypam, zaasap. Ynaanbaarap.

5. larmaaruita epenxuii razap. (n.d.). Xyu xopaenax, myceati xapecan
awuenax 3aasap. Y naanbaarap.
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7. Horoox xapruiin ux cypryyins. (n.d.). {aedaazuiin maxmux, myceaii
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8. YnmocHmit Oatnan xamraanax siam. (n.d.). [{apeuiin axcuniaeaanvl oo,
npaxmux. Y naanOaarap.

9. “Yxomp ya Xyprax 39BC3I, Tycrail X3parCiuiiH XOIKJIUMNH 4dr XaHpajara”
b.Menxcaiixan, I1./JaBaaxaB bamian xamraagaxslH 3pA3M IIAHKUITIOHUI
XYpP2IHrUuiiH VIHHOBal, TEXHOJOTH JaMXKyyJaldTblH TeB “YHIICHUM
OatnaH XxaMraanaaxblH UX CYypryyib”
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MOHTI'OJT YJICBIH I'OJIbIH YCAAP XA DI X3CII'T I'OJIBIH IPTUWH
HYPAJITBIH 3PCADJIMUH YHIJII'I2 XUUX

*xapuyniaraTtaii 30xuord: tstseveeneeS@gmail.com

Xypaanryii: XWwiniiH yC Hb XO€p YJICBIH allUl' COHUPXOJI YPI3JDK HONeeJer TyJl
XOPII OPHYYJ X3JJILR3P, TIPIIrdP AaMKyyJaH OON30LITYH acyyalmyyIbll XapuilaH
HARBIPIINAK, 30XUIyYyJaar. Xepil opHyyATaii MOHToJ YJICBIH HyTar J3BCTIPI3p JaMKUH
eHrepy Oyl XWIMIH yCBII XaMTpaH XaMmraauax 3pX 3YHH aKThIH a4 XOJOOTJIBIT OHIJIOH
TOMJIATIIK, XHIUIH YCBIT AN/ XaMraanax, FOJIbIH dPTHIH O9XIDITHIAT calkpyyaaxTai
X0J1000TOH 3apuM TyJramJIcaH acyyUIbIl' IIUHIBIPIIX] aHXaapiiaa XaHayysaax 00JIHO.

Tyaxyyp yre: XuwididH mryram, Tp3s X3JIIadp, XHWIHHH yC, IPTHHH 03XIIIT I'.M

OPLINJ

VYIICBIH XWJI TOTTOOCOH TyXail 0apuMT OMUTYYA, XHJI TOTTOOX KOMHCCBHIH IPOTOKOJI,
XWJIMHH TOMJIT, XWJIMHH IIyraMblH SIBAJITBIH TOJOPXOMJIONT, TIP3 OalryyscaH Ta3pbiH
3ypar, rasap OpHbl X3COMYWICOH 3ypar, XWIHUH TAMJATMWH 3arBap, XWIUHH J3TIIBDMTIU
x011000TOH acyy/saap 6alryyJcaH KOHBEHL, X3JAIIL3PYYL OO0JIO0H 2H? Tajaap rapracaH Hiar
TaJIbIH XYYJIb 3PX 3YHH aKTyyJ MOH aJWl XaMaapHa.

VIChIH XWIMHH J3TIDMUMH 9pX 3yMH yHAcudr VYiacelH Ux Xypan Xyynuap
TOJOPXOWIK, 3acTUiH Ta3ap XW 3ajiraa yjcrail OairyyjicaH OJIOH YJICBIH I'3P33rIdp
TOTTOOZOT OMIII?.

AnuBaa x0€p yJc XWl 9P XWIHKHH [IyraM, TOMJITHNAT XOBUIH XOMKIOH] Oairax,
XWJIMHMH HIyTaMblH 1aryyX OHH OITOJICOH 3yPBAchIl I[3B3PIIAX, T0J1 HYYPBIH 3PTHIT 03XII3X,
yC allliIiiax, ycaH TIdBIP XUHX, XUIMHH 30pUsieec ypbIuniaH COPIUAIAX, FapcaH 30pWINNHT
LIMAAB3PIIIX, YIICHIH XUJI3p 30pUMId, TIIBPUIH X3P3rcaj, Majl aMbTaH Oapaa, MaTepuai
HABTPYYJIDX, XWJI JaMHAcCaH 3aM TYYp, X0J000, IaXWiraaH IIYraMbll amldriax, apwiaH
XaMraanax, Iar yypblH 09pXImaiTod ye, OalTanuiiH TaMIITHHH Ve XapuIliaH TyclIaiax
I3X MIT TyXail OypJ Hb IIMHABIPIIBAI 30XHUX OJIOH TOPJIMIH 3PX 3YHH Xapuiaa YycIor.

MoHrou Yiic xoép Xxepl yicraiiraa XuimiH J3TI3MUANRH TIP3 0alTyyJICHAap XUIHIHH
XaJIalryi napxas, OypaH OyToH OaluTbIl XaHTax, XM OPUMBIH HyTar J3BCI3PT ap UPra[
aMap amrajaH, TailBaH aXX Tepex, XWIMHH alluBaa acyyJyulbll 3pX 3YH, JUIJIOMAT apra
XOPATCIIIP, IB 3YUTIIP 30XUIYYIaxX HOXIIOIUUT OYPAYYIICOH FOM.

VACBIH XUIMHH JPTIAOMUNH aryyira Hb YJICBIH XWIMHUI apWaH XaMraauax, YJIChIH
XWI33P 30pPUMIY, TI3BPUMH XOPITCIMUT HABTPYYIIX, XWIMHH yC, XWJI JaMHacaH
OalryyJmaMyKUT ammriax, Xuil 139D aH arHyyp, aXul YVHIABIPIDI sByyJax, Oanraib
Op4YMH, aH aMbTHBII' XaMraanax 33par )Kypmaac OypasH).

“XWIHMIH TOJI, TOPXUHBI YPCTall ©6pUIerieXxeec CIPIMIKIIX 30PHIT00p XIIIIIRH
TOXMPOTY TaXyyIbIH 30XHMX al0aH TYIIAaaTaH HAap SPrHAT O3XidX maaparatail Ik
TOXHUPOJILICOH Ta3apT 03XAIr3d Xk OaiiHa. XMUIIMHH TOJI TOPXH PYY YC OpyyJIax TAArI3PIdc
yC Tarax sIBJJIBIT JKypamiiaX 33par XUIHHH YCHBI A3TIIIMIL Xamaapax Oycaa OyX acyy uibir
X3J3JIIPH TOXHUPOTY TallyyAblH 30XUX aj0aH TyIIaaJTaH Hap TOXUPOJLOX OaiHa” Ik
3aacaH 0aiiiar Hb yCaH XHJI XaMraaJlallThlH OJIOH YJICBIH dPX3YHH YHADC 00K OaiiHa.
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YHJICSH X3C3T

MoHroJ1 YIChIH XHJIHIH acyymjiaap 0aiuryyJicaH rapad, XaJnRJIRIpYyadl XWIHHH
YCHBI TaJIaap TOJAOPXOIJICOH, TycracaH 3aautyya: OpocbiH X051000Hb Yiic 60j10H byra
Haiipamnax Xsaran Apn Yicraih GairyyicaH OJIOH YJCBIH T9PI3T YHIICISH Halpcraap
XaMTpaH aXWIax y33J1 caHaaHbl 1aryy YJICHIH XWJIMNT XaMTpaH XaMmraajiax, 0He MOHXe/]
TaiiBaH, Hapcar XapuirnaaHsl XU OalITaXblH TOJIO® XYIMH YapMaliT Taprax akuiaxaa
WIDPXUWIIH XWIHUH J3TIMUiH 1apaor anx 3CBHX Y -tait 1980 onst 01 ayraap capbin 26-
HBl ofep "MOHTron-36BIONTUHH YICHIH XWJIMHH [PTINDM, XWIHWH acyyajiaap XamTpaH
QXWIIaX, xapuwiiad tycinax’’ tyxail, BHXAY-tait 1988 onbl 11 ayrasp capeia 28-Hbl o16p
"Momnron, XsaTaaplH XWIHWH JITIOM, XAIUHH acyyIJIbIT 30XUIyYyIK 6aiix Tyxait BHMAY -
bpiH 3acruiiH razap, BHXAVY-piH 3acruilH razap XOOpOHABIH I3p33”~ TICAH XWINHH
JPTIDMURH TIP33 0alTyyIDK 0aika).

OArasp yACHIH XWIMHH Xangalryil napxan Oaiinantail XonOOTrJCOH OJIOH TanT
aCyy UIbIT XHWJI 3aJiraa YJCYYyJ XOJIJIPH TOXHUPY XWIMHH JBTIAIMHAH IIp33 OalryynaH
XyyJb 3YWH Naryy MHAABIpIdar. Uitma OaiiHra aHxaapax acyymiblH HIT OOJ YJICHIH
XUJIMUT TOJOPXOH Oaiirax acyysai oM.

YicbIH XMIMAT TOAOPXOH 0alyirax r3fidr Hb HAIPHT TOITOOCOH XMJI33 TOI'TMOJ
apwiaH XaMTaaK, XWIMHH OIyraMm, XWJIHWH TOMJIAT, TIATIIPUNRH X0JI000C, HIMDAIT
TOMATUIH OalpIIIBIT ANIaryyIaxTyi, XoHA 9 MAIRTAXYHIL OHITOMKTOHN, I TOA, OypIH
OYTYH OalraxpIr X3JIH).

Xuauiin ycpIr xamraajgax: MoHron YIICHH YCHBI TyXall XyyJIuiH 3 mayraap 3yiin
3aacHaap “MOHron YIJICHIH XWIMHH HIyraMblH Jaryy Oyloy OrTJIOH OpLIMK Oy ramaprbsiH
0a ra3ap J0OPX YCHIT XUIMIH yC I3H?.”?? VIICHIH XMIIMIH OIyraMaac J0TOIII OPLIIMX XUIHIAH
yc Hb MOHT01 YIICBIH YCHBI HITMAJI CAHTHIH OYpIdJ X3car OaifHa.

MoHrou YJIChIH XUITUITH IIyraMbIH ypT 8252.6 kM Gereef xyypaii razpaap 7351.6 km,
ycaap 901.058 kM Tyc Tyc X ar. Yywssc OXVY-rtaii xyypai razap 2863 km, ycaap 680
kM, BHXAYVY-Taii xyypaii razpaap 4488 kM, ycaap 221 KM X3Cra9p XUIUIJIAT.

XunuiiH yc Hb HUAT XwinidH 10.9 XyBWHT 33351131 06a XwiniiH ycHbI 96.6 XyBUIir
rOJI00p XWJIII3CIH XACAT 333IHA. YIICHIH XUI3p 89 ron MepeH HaBT3paAruiiH 60 Hb opx, 29
Hb Tapd, 77 TOpXuHbI 73 Hb OpXK, 4 Hb rapy Oalgar 6a XWIMKHH IIyram a33px 3 Oymar maHy
OpX ypcax Oaiaar.

VBe aiimruiin YBc Hyyp, lepee HyypbIH Xoia xacar, opHon aiimruiin byiip Hyyp,
Camurs aitmMruitH C33HIS MEPeH 33par Hb XWIIUHH yCcaH TOMOOXOH Oailp cyypb 333J1/13T.
Byiip nyypeia ycan xun Hb 30.7 kM OGereen MoHron YIChIH ycaH XWIWHH 3,4 XYBb,
BHXAVY-taii xwumasr xacruita 13,8 xyBuiir 33mx O6ereen JlopHon aiiMruiiH Xanix roi
cymbeiH HyTar, BHXAY-bH Xenen Oyilp alMruiiH AJTaH 3M23J1 CyYMBIH HyTar XWJIHIH
TOAOPXOU Ayraap TAMJATMHH XOOPOHI AajlailH TYBIIHAAC 1731 581 METpT opligor. JH3
HyypT MoHronslH HyTraac Xanmx ron IryTrax, OpuryyH rojoop Mamait Hyyprai
xon6oraono. Hyypsia rys oiiponmooroop 10.5 metp, 33mxyys 3734 cas moo meTp Gaiina. >
(Xwn xamraanax Oairyymiara, 2018, 354 mx Tan)

XWIHHH IIyraM XYPTAJIX XWINHH yCaH TyXalH yJIC @epHiH OYpIH dpX33 3IDIDK
Oarimar. ['9X /139 XUIHHH yC Hb SIMarT Xo&p TaJlbIH alIMT COHUPXJIBIT XOHIXK Oaiiiar yupaac
XWJI 3ajraa yJjcyyzl 3H? Tajaap YYC»K O0JIOX acyyIJbIl IIp3d, X3JIILRIP3IP XapuillaH
TOXUPOJIIIOXK 30XUILYYJIfar.

22 Yenp Tyxait Xyyin (2012)-niin 3 gyraap 3yiin “...7
23 Xun xamraanax Oaiiryymara, Xunuiin aroyaryi Gaigam Tynmramaak OyH acyya, i Bapisx
apra 3am. OYDUIX-pH sMx31ra7, 2018, 354 15X Tan
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Mownroun YiceiH XUluiH TyXaid XyyJiibJ] 3aacHaap XUJIUNH YChIT Xamraanax, aluriax,
TOJIIUPIBIT 30pUyJaap eepwIexryil Oaiix acyyUIbIl YCHBI acyylayl 3pXd3JICOH TOPHUHH
3axXHpraaHbl TOB OOJOH YJCHIH XWIMHH Xamraaiax Oalryysuiara XxamTpaH X3pArKYYIDK,
XWJIMHMH YCBIT XaMraanax, aluriax XypMbIT XyyJlb TOTTOOMK, XWJI 3aJIraa yJICTal XUIniH
acyyaap Oairyysicad MoOHTOJ YIICHIH OJIOH YIJICBIH M3PA3H]] 3aaCHBI JIaryy TOITOOHO.

XWIMHH YCBIT Xamraajiax, amuriax acyyJ/UIbll XWJl 3ajraa yicrail Oairyyricax
XWIMHH JRTIDMHURH 13p33 00510H 1994 onbl 04 nyrasp capbiH 29-HbI enep OalryylicaH
"XunuifH yCchIT XaMmraanax OOJIOH ammriiax Tyxail Monron YiceH 3acruiiH razap, byrn
Haiipampax Xsarang Apa YiceiH 3acruiiH razap XOOPOHABIH X3aiR3p”, 1995 oner 02
nyraap capbiH 11-Huit emep OaiiryysncaH "XWIMHH ychIl xamraanax, amiuriax Tyxai
Mouron Ynacein 3acruiin rasap, OpocbiH X01000Hb! YIICHIH 3aCTUiH ra3zap XOOpPOHIbIH
X3JIIILPAP” -MIH Jaryy IHAABIPIdK OaitHa.

Mouron Yiac xun 3anraa OpocsiH Xonboonsl Yic, byrn Haiipampax Xsarag Apa
VYiicraii Oaliryyican XuiIMiH ATTIDMUARH TIPIATIIP XUIIHIH yChIT apuiiaH XaMraanax Tajaap
Japaax YYpruur Xyia33or. Y YHA:

° XunuiH yc, TYYHHH SPruiiH 3KOJOTMHH TIHUBAIPT OalijibIl XaMmraaiax,
XOPCHUM WUAPTIRI, XYHUH OypyyTall Yl akuiuiaraanaac YYJCOH Ooxupmaon OoioH Oycan
TaalnaMKI'yH HOJIeeJl1eec ypbIUniIaH COPTHIIIIX, TacaaH 30ICOOX apra X3MiKI3T aBHA.

° XWIMHH TOJ TOpXH, LyTranaH, cajaaJblH TOJIUPIBIH OaluIblr anb 000X
©OpWISOXTYHI33p Xaarainax, X OOJIIFOCOH YCHBI ypcrajasll 000X, yC opyyJaX, 30pHya yC
TaTa)X YCHbI X3BUIH TYBLIHUHUT afarayyiax, 000rayyspk 000X caal TOTTOPBIT apuiiraxas
YHIJICOH IaapiaraTaid apra XoMxa) aB4 0aix yyparTai.

° Monron-OpochkiH YIICHIH XWIHHH IPTIAOMUNRH Tyxailt Monron Yiac, OpocsiH
Xon000HEl YIC X00pOHIBIH rp33 (2007)-Huii 11 myrasp 3ying 3aacHaap XWIMKAH TOJ,
rOpXH, IyTrajaH OOJIOH cajlaajblH TOJAUPOJ OadraauitH »kam écoop Oyroy OairaiuiiH
Y33TUIMIH HOJI6ereep eepuwierICoH TOXUOII0JI XaMTPpaH 3acax, [aap/uiaraTai rasx y3Bai
Spruiin 63XNT XUiH?. >

Bbyrn Haiipamnax Xarax Apa Yicrait 6airyyincad XUIAHHH J3TIOMURH IIp33r33p XUl
OOJITOCOH TOJIBIH IPTUMT Xamraanax Oairyynamk Oapuxjaa HOree TajblH TOJBIH JPIr,
TOJIIUPOIIT COPOT HOJeOe Y3YYIDXTYH 0aiix yyparTai Oereen Oaiiryymamkuir Oapmxaac
©OMH6O HOeree Tajjiaa M3JIAH).

OpoceiH Xon0ooHBI YicTaid OalryyiicaH XWIMHH JRTIADMHUAH TIPI3r33p O0dXIIDK
Oaifraa Ipruiir xapbsajcaH Tajl 3HIXYY @KJIbIC TYHIPTX 06reej XoJ0OraIoX 3ap/yibIr
xapuyiHa. XwiI OOJTOCOH TOJBIH TOJAMPON OalTamuiiH MmIaidTraaHbl yjiIMaac HXIIXIH
eepuIeriBes X0€p Tal H? Tajaap siMap apra X3M)K33 aBax Tyxairaa XapuilaH 3eBIeJ1eX
XYPTAJ XWIHHH NIyTaM eepuIerioxXryid XaBadp OaitHa. Yep Oyroy HeHTeep YYCK 000X
aroyjaac COPrHAIdX 30pWIT00p XHWIMHH YCHBI TYBLIMH, MOCTONTHHH Oaiman 39par
MDBIRJUTUHIT Tar alAaiTryi CONMUIIIONK, YYCIX XOXHUPIBIT 6aracrax, Xa3raapiax apra XaMxud39
aBHa.

XWIMUH yCHBI HUUT ypTaj aapajiarataii TOXUOJIA0J] XOEP 3p3r Hb ajlb HAT TaJblH
HyTartT Oaipnax Xd3C3IT 4 MOAOH MaTepHalbIl CaaAryd ypCrax TIIBIPIdX Oereen
xonbornox Oairyymnara Hb 10-aac 1OOMITYH XOHOTHHH eMHe Oue OMeIdd MAIARTIIXIIP
Mowurosn, OpoChIH XWJIHHH JI3TIIDMHUNH TIp33H] TycracaH O6ereen byrn Haiipammax Xsran
Apn Yicraii OaiiryyiicaH XWIMHAH J3TIIDMUNH TIPAI3H]] HD Tajlaap 30XHITYYJIaIT Oanxryi
OaiiHa.

24 MoHron-OpocbiH YACbIH XWAWMH A3r3MUIAH Tyxah MoHron Ync, OpocbiH Xon600HbI Yic

“

XOOPOHABIH rap33 (2007)-Huid 11 ayrasp 3yin “..
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Opocera Xonmboons! Yic, byra Haitpamanax Xsarax Apa Yicrait 6airyyical XuauitH
JOTIDMANRH TOPIIHA XOEP TANBIH MPIIJA  XWIMHH YCHBl ©OPHUWH Talll 3aracHbl aX axyi
IPXDK 00JHO. DHA yen TACOpY AN03P3X, XOpT OOAUC, NAXWiraaH YWD 33pTUir
alIATIIaX 3arac, YCHbI OycaJ] amMbTaH AarHaxbll XOPUTJOHO. TamyynmblH d5pX OyXuid
Oaliryysuiara jaHraapaa dcXyJl XaMTpaH XWJIMWH ycaH]| 3arac, yCHbl Oycaj] aMbTaH XyYJb
Oycaap arHaxbIl' TAacllaH 30TCOOX apra XAM)KI) aBY 3aracHbl HOOIMHT 3YH 30XHCTOUT00p
alIUTiIax, XaMmraaiaax, HAMITYYJIdX YUTIII9p XaMTpaH aXuJulaHa K 3aaca OaifHa.

XuauifH TOJ, TOpPXW, HYYpbIH JIPATYYp TYYp, JdajiaH, Xxampoiara OoJIoH
THIPOTEXHUKUHH Oycaj OalryynaMkKuidr Oapux, THATIIPUNT amuriax, MIWHIWIIH
TOXOOPOMIKIIOX OYI0y OYyITax askJIbIr TATYY/IbIH 3aCTUHH Ta3ap XOOPOH/IBIH XAJIAIIIRIPHIH
Jaryy XuiH». XWIMHH ToNn 193p OaiiryyiicaH TMAPOTEXHUKUHH TOXOOPOMKHUH XYBb]
YIICBHIH XWJIHHH IIyraM xaaryyp siax siBk Oaiiraaraac yji XaMaapaH yr TOXeOpPOMKHUNH
TOHXJIAIAP YJICHIH XUIMKH IIyraM rapu Oyi rax y3H).

TyxaiinOan XuiauiH roj I33rYYp TaBUTCaH TYYPHUH XYBb/] TOJIBIH TOJAUPIIOOP SIBK
Oyl XWIMIfH TIyraMblH Oaiipriiaac yJI XamaapaH TYYPHUH TAT AYHAYYP YJICHIH XWJIHIH
uryram rapy Oaifraaraap TOOIJIOT.

VIICBIH XMJI XaMraajiajitaj HejeeJaer OJOH XYYUH 3YHICHIH HAI Hb (U3HK-ra3ap
3YHH Hexuen 0a TYYHHH 3JIEMEHTYY/ Hb Ta3pblH rajapryy, Xepc, ypramai, Lar araap, yc
3yi oM. YCaH XWJIMIH XOCTHHWT aBd Y3BAI (PU3MK-Tazap 3YWH JIIEMEHTYYAIIC yC 3YH
nasamrainzar (JI.Yoi6aarap,2017, 45 naxs tan).?

OoH XUNMMH XyTanaaH] ToJ MepHHUH YCHBI YPCTalblH XypA OpreH, ypT, TYH, €poout,
SPrUiiH Oaial 39PaT Hb 06PUJIOrI6K, TOJIBIH TOIIUPOILI HOJIOOIOXUHUT TOJIBIH XOMHAJI T9H).

Hyyp Oomon Oycanm ycaH CaHTHIH XJCITT TYYHUH XO€p IPTUUT XOJI00COH MIyIyyH
uryramaap TOrTOOHO. ['OJIBIH 3par Hb yep ycHaac OOJDK 3JSTIMK eepwieraner ydupaac
XHWJIMIH acyyanaap 0airyyscaH Xo€p yJIChIH XOOPOHI0X IIPIJH/I FHIXYY TOJI00P TOITOOCOH
XWIIMAH 1IIyTaM Hb ©0pWIOTIeX ACBAII OalralniiH HOJIeeIIeec 00K eepuIerexk 00I0X
JCOXUNT 3aacaH 3y, 3aaTyyAbIl HApUIBWIAH Tycraaryi Oaiinar.

['07100p TOTTOOCOH YJCBIH XWJIMWH IIyraM Hb YC YepidX, IOH TYpIX 33p3r 0OJOH
Oaliranuiin Oycan manTraaHaap TOJIbIH 3PAT 3BAPIX, Hypax 39pradc 00K TYYHHH ypCraiblH
Oaifian, YW, TONIUPON ©OPUJIerIek dH? Hb XWIMWH IIyraMblH Oaiprmi sBanTan
HOJI06JIK 00JIOX Yp AaraBapTaid Oaiimar. UitMz yicyya X0OpoHI00 9HD TallbIH YYCIK 000X
aCyymJbIT  yPBAYWIAH TOXHPOJIICOH TOP33, XDIDIIPIPIdP HAPUHUBWIAH TOTTOOXK
30XHMITYyYJIaX 3pX 3YWH aKT XAPIrToi OaifHa.

MoHroji-XsITablH XHJIUHH J3TII9M, XUIAHH acyy bl 30XUIYYJIK OaiX IrapasH:

“Xo0&p Tan XUIKUHH YCHBI yPCTANBIT alib 000X XIBUIH OaiiiraBa 30XUHO”

MoHnron-30BI6NTHIH XWIHNKHH JOTJIdM, XWIAHH acyymiaap XaMmTpaH aKuuIax
XapWIIIIaH TyClIax TyXai TIPIdHI;

“XWIUitH TOJ, TOPXWHBI YypCralblH Oaiifan, YUIIDIUNAT ainb OOJOX eepuIexryi
Oaifnrax €cToil. DHY 30pPHITOOp XAJIJIPH TOXUPOTY Talyyl XWIHWH YCHBI YPCTaJbBIT
00pUMIDK 00J10X 0a TYYHUH epJUiH ypcrajibil 000TIyyIDK 000X 3JI19B Caajbll apuiiraxaj
Iaapaaraax apra XaMyK33T XaMTpaH aBu OakiHa. XUJIMHH TOJI TOPXUHBI YPCTajblH Oaiimzain
eepuiiHXee ascaap Oyloy OaWrainviiH Y33T/UIMHH YJIMaac ©epwIer[ceH TOXHOJIOI
XOJIIIPH TOXUPOTY TaJTyyAbIH 30XHMX an0aH TyIIaalTaH HAp TYYHUHT XIBHHH OONTOX
HraapJyiaratail Tk y3BaJI yperajblH OaluIbIl 3acax ayKJIbIr XO€p Tall aauil YHACOH AI3D
OpOJILIOX 3aMaap XaMmTpaH XUk 00J1H0.” '3k 3aacaH OaifHa.

25 NlonropbiH YoitbaaTap, YcaH xuanitH xamraanant, (Ynaanbaartap: 2017), 45 gaxb Tan.
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XuauiiH yCHBI IPruiiH XaMraajajTblH 6HOOruiiH Oaiigan, Xepum yJacyyabIH
Typuniara: OpocblH Xo0J000HBI YJICBIH XMJI XaMraajaidTblH apra TaKTHKT 3apuMbIH
TOMOOXOH ©6pUJIeNT Tapy IKWHA TEXHUK TEXHOJIOTH, SUTAaHTYysa CAHCPaac XsHaX TOXO0OPOMK,
HUCTATUTYH HHCIX XIPATCIMHAT epreHeep ammriax Oojos. “lllyramplH Tacar” Hb XWI
XaMTaaJIajIThIl 3P3JI-TarHyyJs, 3p3Ji-XalTyyJblH apraap OalHTBIH XOeJreeHT OYJIruiH
OYPAIIPXYYHIIP YYPAT TYHIDTIVYIDK 60peep X310, XU 30PUATIHAT 0aifHTa dpK XaiK,
WAPBXTOH YU akuijiaraa siByysax 0osncoop Oararyii Xyraiaa eHrepy OaifHa.

byrn Haitpamaax Xsarag Apa YIChIH XWJI XaMraajaiaTaj 4 eepusienT rapcaap
OaiiHa. YIICBIH XWJI XaMraalaiTAaa WHKCHEP TeXHHKHMH apra XdMK3d, IIMHD TEXHHK
TEXHOJIOTHHT 3PUYUMTII HIBTPYYIDK OaifHa.

Mamnaii yne, byrn Haiipampax Xarang Apa Yiac #b 1989 onn Xanx ron, lHapumxuiin
TOJIBIH cayiaajiaX X3COr'T dIPTUHMH XaMraaJlanTeiH gajanr 6apbcaH. 2004-2007 oHBI XOOPOHT
BHXAY Hpb ronoop XWIdAdr X3CTHHH TOXOMPCOH X3COIT 3PIMHH HypalTaac Xxamraajiax
JlaNlaHT XUIDK, XWJIMKAH ycaa Xxamraanax, ra3ap HyTTHiH OYpaH OyTdH Oaiijyiaa XaHrax apra
X3MKIIT aBU XIPIKYYJICIH.

Mouron VYIChIH Trojl, Hyypaap XWUIIAT X3CTMUAH APTUMH XamraanaiTa]l TIpryyH
JPBIIMITAT IIMH? TEXHUK TEXHOJOIMHI epreHeep Aallurijax Hb TOJbIH 3PrUuiiH
XaMraajaiaThlH YaHap, Yp AYHT J33UUTYYJIDX, 30pUMAryi Oaiinrax yiamaap MoHron YiceH
XHMJTMHH al0yATYH OaiiiIbr XaHTaxX dyxall XY9HUH 3YHII O0JI0X FOM.

VYcan Xusl XxamMraanaiaTblH acyynaaji Tep 3acar, saM, KOMaHJUIaJbIH aHXaapJiblH TOBJ
Oaibk, YT axuyuiaraar caibpkpyyiiax tajgaap apra XaMxKIdT aBd X3parKYyJK Oairaa 4 muH
TEXHUK XIPATCIMUT XyAajaH aBaxaj] TeCeB XOPOHTUIH 1aap uiara Oalicaap OaifHa.

Mouron YJIChIH ycaH XHJI XaMTaaIalThIT CaiKpyyJaX YATIIAIRIP OJIOH TOCOI TOOI00
OOJIOBCpYYyJICAaH Y CAaHXYYXKHIT, XOPOHI'® OpYYyJalT, TOCBUHH acyyjajaac ILaiTraanaas
XOPOKWIT XaHTAITIYH Oaiiraa Ouid?.

YcaH XMJIHITH TOJIbIH 3PIHHH XaMIaaJlajiThIl CalisKpyyJ1ax 3apuM acyyaaJ:

OpuuH yen MHUHKIDX yXaaH TEXHUKUIH APBIUIHIH Xyp/l Malll HA6ep TYBIIWHA XYpU
YIIC OpHYYZ YJICBIH XMJ XaMraapk OalicaH XyydudH apra, allurjiax OailicaH mar yen
OHI'OPOOCOH TEXHHK XAIPATCIYYADIC TaTrajl3aH OpYMH YEUHH eHIep OyTIdMKTOIH,
alIuriIaxan Xsuibap IIMHD YEeMHH TEXHMK XOPArciayyId[ WIyy aHxaapax OOK HilM
YUTJIAIAP MUHKIDX yXaaH TEXHUKAHH OJIONTHIT SPUUMTIN HIBTPYYIDK OaiiHa.

Xun XaMmraajanThlH TaKTUKAWAT OOJOBCPOHTYH OONTOX Hb Mar YewiH OOIuT
Hraapyiara, Xui XxaMraaiaaTblH HIUTMUIH 3aXUalira, X3par3sH33¢ yprad rapu 0yl oHuroi
acyyJail oM.

VIICBIH XWJI XaMTaalaiTblH apra TaKTUKUUT OOJIOBCPOHTYH OONTOX, XIPIriKyyJdX
JIOPBUTOM, JajaiiiTaid apra XaM»K33 aBaxryH, maapiajiaraTaii XepeHre TOCBUWUI rapryysnk
aBaaryi 39pradc XWJI XaMraallaldThIl OO0JOBCPOHTYH OONTOX, caibKpyynax OJIOH Teced,
XeTe0ep aacaH A33pI3 rarax, XJIdI Tequi Oalicaap eHeer XypcaH. YyHI MOHToM yichiH
yCaH XHJI XaMTraallaIThIT CaibKpyyliax, 00JIOBCPOHTYH OONTOX acyyaan Oartax Oairaa roM.

XWINKH yCBII TAOMIRTKYYIIX, IIaapajiaraTtail TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMAK XyJaJl1aH
aBax, Ipruiin O’xJyT, Oaliryymamx Oapuxaj 3 TpOyM Terper ImaapjjaraTail racaH
Tooroor XwWi Xamraamax Oailryysuiaraac XuiicoH Oaiimar. 3eBXeH ycaH XWIHHT
TOIMIPTKYYHXI 225.000.000 Torper maapanararaii OaiHa.

Byiip HyypelH ycaH XHJI XaMTaalanThir 09xKyymdx Tamaap 2009 oHI XMHTACOH
xepeHre opyyiait, 2014 oHI yJICHIH TOCBUWH XOpOHTre opyynantaap byman mapcHuMit
3acTaBbIl Oapuxan 2,7 TpOym Terper, byman mpc, ByHpblH 3acTaBblH ycaH XM
XaMraajaiaTajg [IMHY TEXHWK TEXHOJIOTH HABTPYY/DK, Tele XSHAITBIH CHCTEM
mnxyymxaa 500 000 000 Terperuiir Tyc Tyc 3apiyyican OaifHa. [laamua 9 TeXHUKHIH
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MTUHAIWIAI XUHX HHKCHEPUIHH OalTyyIaMyKHUT OalTyysaxal HXd9X3H XIMKIIHUH XOpOHTe
opyyJax Imaapjyiarataii OaiHa.

Oaraop acyymryya MOHTON yICBIH JIWHH 3acTHiiH ©HOOTMHH HeXLen Oaiijar,
9KCIIOPTBIH T'OJI TYYXHH 31 alT, 33C, HYYPC, Xailllyyp >KOHIIHBI YHD J3JIXUNH 3aX 33311 139D
yHacaH, Mera TOCIYYIHHT XIPATKYYJIdX TaJHBIH XOPOHTe OpYyylalT OyypcaH, ragaan 0a
JIOTOOJIBIH ©p, OOH/I, 393JIMIAH APTIH TONIOTOX XyTralaa Iaxaraax Oairaa, yIChIH TOCBUITH
oypayymar 600 tpbdymaac 1 ux Hasmaap Tacpax OOJICOH 33pAr XYHAPAIYYIIIC YYIRH
OWPBIH JKHIYYZISA DHD YHAMNIIIMHH XIYyYyJ XUUTIDK, yCaH XHMJI XaMraanalTal TEeXHUK,
TEXHOJIOTHIHH HIMHAYWIAI XUUTIPX TOJIeB Oaliaan xaparnaxryi Oairaar cyanraa, CTaTHCTHK
Y3YymaTyya Oaramk OaitHa.

JAYTHIJIT

Momnron Yic up xmi 3anraa OpockH Xoooons! Yic, byrn Hatipammax Xsiram Apa
Vicrait razap HyTIMHH acyyjajaap sMap HAIDH MapraaHryi, XWINNHH acyyIubIl 3pX 3YHH
XYBbJ] OYPIH IUHIBIPIICIH OHIII.

Xepi yIncyyATai XWIHHH O0JIOH XWIHIHH JRTIIMHNH acyyiaap TIp TycMaa XITHiH
YCHBI aIllUIIIaiT, XaMraajlaidThH Tajgaap 0alryyscaH TIpIsHYY XIPIIKWK Oaiiraa 001oBY
HUWTAM, TIar YeWHH Imaapjiaraap Ouil OOJICOH €epWIONTYY, TAATIIPHHT MIHHIBIPIDX
acyy/ulyyA Tycrarjaaryid, HOTOHT OalryyscaH Tap3d, XAJDIIPIPYYAHHH 3aalTyyabIT
XOPATKYYIDXTYH Oaiiraa Hb XWITHIH YCHBI al0yNTYH Oaiiana cepreep HeJIeeink OaitHa.

Monron Yic Hb KUJWWH AOPBOH yIHpalTal, 3pC TAC Yyp aMbCTaliTaid, TOJbIH yC
XOJ/16X, T3CIX, TYYHUH MaBajraaHj LOXWyJaxX, IIap yCHBI Yep, Xyp TYHaaac 33praisc
HIaNTraanaH TOJNBIH 3pAT Hypax, WASTMDX 33pAT acyyAall YYCdK TONBIH TOJAUPOJI, YCaH
XHJIMHH X3CTI9P YIICHIH XWINHH NIyTaMblH SIBAJIT 00PWIOTAOXK Oalraar cyjank OaifHa.

Mamnaii yic rojplH 3pTUiiH XaMraajgaiThll TOTOOABIH T'OJ, MOPOH] XUUIAT XdAUM 4
XWJIMHH JaryyX TOJIBIH OPTHMH XaMraanalThll XUAXTYH Oaliraa Hb razap HyTTHHH OypIH
OyToH Oaiinang cepreep HeJIeeJDK, Lar Xyramaa eHrepex TycaM YJI M3I3radx Oaiiamaap
rasap HyTraa anjcaap J OaiiHa.

MaHaii yIChIH XyBbJ] SJUIH 3aCTHH OOJIOMXKH]] TYJITYypJIaH XWIUHH WHXESHEPHITH
TOPOH Caajaa MNHIWINX aXKHJI XUUTAK Oairaa X3Iui 4 JapaardifH aBd XdparkyyJidx apra
XOMJK?D Hb XWIMHH ycaa XaMmraajax, TOJBbIH TOJIUPOJI ©epWwIernexeec ypbIdriIaH
COPTUIIX, YJICHIH XWJIMHH OaTalraaXuirT, ra3ap HyTIHH OypaH OYToH OallyibIr XaHTax
YUTJIAJI33P TOJIBIH 3PIUiH HypaliTaac XaMraajiax JallaHl XUHX 3aillluryid maapzaarartail
Oaiiraa oM.

XWIMIH Jaryyx ToJibIH DPrUAH XaMTaallaIThll OalTyyiax Hb XWJI XamraajianTa]
coeper HeJIe® Y3YYJIIXIYH, YJICBIH 3IMHH 3aCTMHH XYBBJ 3apAall UX Tapjar, XypaXdj
XYHAPIITAH ajciaracaH X3carT Oaipar 33prasc LanTraajaH OJoOr XYPTl TOCEeBT
TyCTarJaxryi Xuiradxryi Oaivicaap OaifHa. DH? Hb TOJIBIH 3PTUHH XaMraajnanTer bairan
OpYHMH asyiall XyyJI4IaNbIH siaM, XH XxaMmraanax Oairyyiara xaMTpaH 193] Oairyysuiara
yJIaM>KJIaH X0JIOOTIOX apra X3MyK33T aBU XOPIIKYYIdX IIaap/iaraTai.

["Ta0 xepin opHyyA TOJBIH APruifiH xamraananTeir 2004 0HOOC IXJIPH XUIDK YIICHIH
XWIMHH IIyramMblH SIBaJIT €6pWIeraex acyylUlbll TOITOOCOH Oaiimar Oereel XWIMHH
LIyraMblH SBAJIT Hb 30BXOH MaHall YJICBIH TaJl Pyy J TaTarjaH eepuseraex OOJOMKTON
OaitHa.

VYcan XuIMiiH Tanaap TycraiiaH rapracaH xeTej0ep, y33J7 OapuMmTial, CTpaTeruiH
TOJIOBJIONT OalXTyil 0ereej Xyyib, TOPUHH OOMIJIOrOJ] TyCCaH, OHI'OMIIOH aB4 Y33k ay
XO0JIOOTI0JT OICOH 3aalT, 3y OaiXryil Oaiiraar IOXOH TAMIAIIIIK OaiiHa.
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MOHT0J1 YJICHIH YCaH XWJI XaMIaaJIaIThII CaiKpyyiiax YUIIAII3P OJIOH TOCeJ TOOL00
OO0JIOBCpyyJICAaH Y CAHXYYXHIT, XOPOHI'® OpYyJalT, TOCBUHH acyyajaac IIaiTraanaaj
9XJIJ TOJIUI 30TCOHTH Oala OpcoH.

CyynuiiH >xunyymsa Xuil xamraanax Oaliryynjaraac ycaH XHJIMHH XaMIaasaJThIl
09XKYYJIDX, OOJOBCPOHTYH OONTOX OJOH YICBHIH JKUIIUIT XYPIdX, HHKEHEPUIH
OaifryymaMiK, TEXHUK XIPITCIUUT MIUHAIWIIX, AIOYNTYH OaIbIT XaHTax YHIIdIIYp Ye
miaTTai HOTI apra X3MXKIdHYYAdA, OOAUT XOpOHT® OpYYyJalThII OHOBYTOM, TacpalTryd
XIPIDKYYIDK, “Bycumincon xmim xamraamanr”’ xerenbep, “YcaH XHJI XaMraamanT o1
xeTe0ep, 3acruiiH ra3pblH YHJI aXuiUlaraaHbl XOTeNOepyYA 39p3T TOpHWH OOAIOTBIH
0apuMT OUYHIT TYCTyyJIaH Y€ [IaTTalraap X3parKyyJicoH.

TuiiMa3Cc ycaH XWIMHH TOJIBIH PTUHH XaMTaalalThIl O3XJdX, XWIMHH aroynryi
OaliIpIr XaHTax, aHXaapaja TaTcaH, TyJITaMIIcaH acyynmaiaa 3yd Ecoop opk Oaifraar
CyJairaaHbl YHICOH A33P TOITOOCOH.

CAHAJI

Xepul yiCTal XWIMHH ycaap XWUIIASL I'OJ MOPHUN SPIHWH HYPaIT, WUI3TIAIIT
33pIr33¢ YYIRITAU YICHIH XWIMHH IIyraMbIH ©OPWIeNT rapd Oairaar Cy/uiaH TYYHHUT
30TCO0X, TOJIBIH APTHIH Aaryy O3XJaT Oairyyiax, TOJbIH OPIHAH Aaryy yypar TYHIPTIIX
XMJTMIAH MaHAaHbl al0yITYH OalTBIT XaHTaX 30pPHITOO0P apaax CaHaJbIT JIBIIVYIDK OaifHa.
Yyuna:

1. Xonboraox Xyyidb TOITOOMXKYYIAJl HOMAIT ©OpwWIeNT, NIMHIUUICOH
Hallpyyiara XWix 3amaap Toji Hyypaap XWUIJAT XOCIYYAHWHH XaMraajajiThlH Tajaap
TOJOPXOU TycCrax.

2. Xepil opHyyxATall OalryyicaH XMIMHH JSTIOMHUNAH TPPISHUHN Jaryy YJICHIH
XWJIMHH IIyTraMblH XaMTapcaH MIAJTaITBII 30XHOH OalTyyJK TOJIBIH SPTUMH HYpAaIT,
UIRTARITIIC IANTraaIcaH YIICHIH XWINNH IIyTaMbIH ©0pYJIONT rapcaH dCOXHUT TOTTOOX.

3. lon, ropxu, Hyypaap XWIIIAAT XICTUHT XaMmraabk Oyd XWIumdn 30pUyIDK
rapblH aBjara raprax.

4. TOMOOXOH TONYyJIbIH X3COIT XWJIMHH MaHaa YYpaT TYHIDPTIIX3A 30pHYIIK
rariara (rmepeBo3) Oairyymax.

5. lon HyypblH 5pruiiH Xamraanant (O3XJINIT)-bII OOJIOBCPOHTYH OONTOX07
Hraapyiarataii Toooo cyjaaraa raprax.

6. Xepwm yicTail ycaap XWJUIDAST TOJ MOPHHHM IPrHMH HYypasT, HIBTIRIITIIC

YpPBAUMIAH COPIUIUIIX, Xamraajgax »JpruiH XaMraajlanaTell bailran opyuH — asuian
JKYYJTUIAIbIH SaMTal XaMTpaH CTaHAAPTHIH 1aryy XHUiX;

7. Xepir opHyyATal OaWryysiacaH XWJIHHH AITIIMHUIH TIPIHI TOJIBIH dPTUH
HYpaNT, WASIJAAC IHANTraajcaH YJACBIH XWIMHH ILIyraMblH ©OpWIeNTHUr IlajiraH
TOTTOOCOH TOXHOJIION]] N€0JIe3UiHH apraap Xyy4uWH XWIMHH IIyTaMbIH SBaJITBII TOTTOOH
CHPIIIX 3AAITHIT OPYYIDK OaTanraaKyymiax.

X CYPBAJIKUITH JKATCAAJT

1. Mouron-OpocblH YIJIChIH XWINHH JPIIBMUNRH Tyxail Monron Yic, OpocslH
X01600HBI YIIC XOOPOHABIH T9p33, 2007 0H.
2. Monron-XaTaaplH XWIAHH IITIAMANH Tyxaidk Monron Yic, BHXAYVY-pH

XOOPOH/IBIH P33, 2010 oH.

Monron YiaceiH YHICIH Xyyib, 1992 oH.

Mowuron YiacelH XWIniiH Tyxai Xyyis, 2017 oH.

Mownron YiceH Y CHBI TyXal Xyyib, 2012 omH.

Honropera Yoiibaarap, “Ycan xunuita xamraanant”, 20170mH.
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XUJHUHAH XAHAJT IIAJTAJITAL TPOGANIAHT AIIATIAX
X9PAI'u20 IMAAPIJIATA

*xapuyynraeamatil 30xuoey.batsukhaltangerel0718@gmail.com

Xypaanryii: DHdXYY CygalraaHbl KJIbIH 30pHITO Hb XUITHIH OOOMTBIH OpUMH YEHH
YUl XaHAJara, OJOH YJICBIH TAPIYYH TypLUIAarbll cymiaH, MOHrosn VYJChIH XWIHNHH
OOOMTYYIBIH YI aKuyTaraany] NpoQaiInHT aluIIaK, XUId3P HIBTPAX 30PUUTY, TIIBPUIH
X9PIrcalt, ayaa dapaaHbl SPCIPIIMUT YPbIUMIaH TOJOPXOMIOX, Xyyib Oyc il axuiiaraar
WIPYYJdX, TaclaH 30TCO0X,  YHADCHUH aloyiaryd Oaliyelr XaHraxaj dYyxal ad
XOJIOOTIONTOMIO0C rajHa XUIUHH OOOMTBIH alOyATYH OallJUIbIl XaHrax TEPPOPHU3M, Xap
TaMXH MaHCYYpyyaax O0HC, COTIIIIT HOIOOIeX M 03J11M)J1, 33BCAT OOJIOH XYHHI HaiiMaa
39par Xyyab Oyc YHIAIMHAT 3pT WIAPYY/dX, TaclaH 30rcooX, MeH TYYHWIdH XWINHH
600MTOOp HABTIPY Oaifraa OYX 30PYUTYMHAT HAT OYPWIdH IIairax Iraapijararyi spciadi
OHJIOPTIUT Hb SUITaH TAHUX 3aMaap 30PUUTYHIH TYYX, asUUTBIH YUIVIAN, a9aaHbl HIMHK YaHap
33PAT MAIRIIRIA TYITYYpIaH SPCAIUNT aHTMIax, Lar Xyramnaa, HeelUHT XdMHAX 33par
MEXaHM3MBIT' CaiKpyyaax 3aimuryil maapiara 6aifHa rak y3caH. [Ipodainuaruiin yin
QKWIaraar XWiuiH OOOMTOJI aBU XOPIMKYYJICHIID Tapd OO0JIOX JPCIIMHT aHTHiIax,
aroyNryd Oaliiyiplr XaMraaiax, XWIMHH IIajdrad HIBTPYYJIdX anOaHbl Lar Xyranaa, XyYHUH
HOOll, TEXHUK XdIPITCIUNT OHAep 3SPCIAITIH 30puWrd, adaaH] TOBIOPYYIdX, XSIHAIT
LIATTAITHIT Xypaacrax OOJOM>KTON T'K TYTHIII).

Tyaxyyp yre: XuiauitH OOOMT, IIajraH H3BTPYY/dX anba, npodailjuHr, XsHaIT
LIaJITaiT.

YAUPTIAJI

Jnxuit naxwHI yycadn Oaiiraa VX TypHYYAHHH XOOPOHABIH YII OUJITOJIION, TIRPAT
JaiHBI HOX1eJ Oaiinan, yiac Tep, SAUNHH 3aCTUHH XsAMpaaac YYIRITIUrdp yic, YHAICTIH
JlaMHAcaH AYPB3ICIUMH OOJIOH IaraauiajiblH X6AeNreeH CYYJIUHH JKWIYYI3I OIOM ecexX
xaHjutararaid OaiiHa. J{pmxuitH HuidTHdAT Xamapcan KoBun-19 map TaxiblH Japaaraac yic
OpOH OYX9H XMIJI?D HOXK, YHAITAJ OPCOH IMIH 3acraa copradxddp OOIIOro TeNeBIOree
rapraid axwuiacaH. YYHHH HATOH aaujiaap MaHail OpHBI XyBbJ 4 SIMIH 3acraa Cipradx
3opmroop 2023-2028 osbeir "MoOHTON 30910X KW' OO0JITOH 3apiak, MoHTON YIICHIH
3acruita ra3peia 2023 onsr 01 myrasp torroomoop (Monron YiceH 3acruita raszap, 2023)
JANXUHH 34 OpHBIT BM3WMH IIaapjuiaraac 4ejieesiceH oM. DHD Hb aslal KyYIT€IadbIl
XODKYYIRX 30puirotoi Oatican 6eree 1 MOHTON YIICHIT COHUPXOX, 30pUH UPIX JKYYITIIBIH
ypcraj HaMOATIK, XHIIHHH 000MTOOD HIBTPAX UPTIIUIH XOA0T00H dpc occoH. Toapyymnoan
astaut xKyymainaieH ecent: 2023 oug Morron Yican 320.630 xyymaus, 2024 ong 393.376,
2025 onp 421.508 xyynuuH XYJI93H aBcaH 001 MoHron Yiicaj HUHT MPCAH Tajgaaa uprii
2023 onp 644064, 2024 onpn 853835, 2025 ong 951208 (razap, 2020-2025 oH) UpcIH TOOH
cynanraa OaiHa.

Tarean caifHbl XaKyyraap caap rardsdp YYHTI 39paripH XU JaMHacaH Xyylb Oyc
YHILART XWX 30PUATOTON TAOMT ITIIdAYYAUNRH TOO 4 ©COH HAMAIAYK Oomsomryi OaiiHa.
Tonuuit Xyyne Oyc yiin axuiuiaraa Hb Teppopu3Mm OOJNOH XYH Xynajijgaanax rIMT X3poT,
39BCOT, Xap TaMXH MaHCYypyylax OOAWC, COTIIIDI HOIIOOJOX dM ORIIMOAI, Xyyiab OycC 91
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3YUIUHT YICBIH XHJIIIP HIBTPYYIIXUUT 3aBHaH XWIMHH aoynryd Oalimanm, Iaammiaan
MoHron YicelH YHASCHUN aroyaryil Oaiinann Heseenex, aioyi 3aHal yupyy/hK O0I0X00p
Oaiina. MeH MoHron YJIChIH HyTar I9BCTAPT OJIOH YJICca]] OpIH CypBaibKIIarjax Oairaa ramT
3Tr331YYA OalXbIr 94 YIYHCIHX apraryil 1oM. DArasp XyMYYC Hb UX3BWIRH OyCAbIH OapuMT
Onunr OONOH XyypMarial XHHCOH OapuMT OMUTHUT alluriax, 3CBI MaHall YJICHIH HyTar
JPBCI3PT XsI3raapiaracad Oyroy XOPHUIIOCOH 37 3YWICHIT OpYyiDK Mp3X Maraiyiail eHIep
Oaiiar.
YH/JCOH X3CIr

Mowuron Vic rasap HyTTMHH XyBbJl OPreH yyldaM, XOEP XOpIUT3H, OJIOH YJICHIH
XyJaJijiaa, asia sKyyJIdiaiblH ypCraa HIMAIIAMK Oyl HOXIe ] XUIMHH OOOMTBIH ar0y/ryi
OalJIBIT XaHTrax Hb CTPATETHHH YyXall acyyJasl oM. XHUI39p HIBTPOX 30pPUHrd, TIIBPUIH
X3PArcall, adaa OapaaHbl yperaia HXICCIHTIN X0JA000TOUI00p OYXHUHIT HAT OYPUIdH IIajarax
OOJIOMXKTYH TyJ SPCANMMUT YpbIUMIAH TOJOPXOMIOX MpodaiiuHIruiin apra 3aimmryi
mraapjuiarataii 6ok GaiHa.

J29p myprcaH4iial yIChIH XAII3P HIBTPAIXIID Xyyilb Oyc YHIIAI Xuiik Oaliraa 00I0H
XUIX33P TOJIOBIOCOH XYHHUI 3aH TOJOBUIH Oali1a)l Hb SHTHIH XYMYYCI3C sUiraatai Oainar
Oeree TyXailH XyMYYCHUHH XWJIMHH O00OMTON OMEd aBu sBaa Oaitnaj, rapraxx Oaiiraa 3aH
TOJIeB, CATIDI 3YHH OHIUIOT Hb anuMBaa HOXUeJN Oaiimang axxurmarnaar. JKumms Hb CITTAI
caHaa TaBTYMPXdX, caHApax, TYI'LUX (U3HOIOTUHH Xapuy YHIAIYYZ Y3YY/IDX I9X MOT
Oaiigar.

XapamMcanTail Hb eHeeApHuitH Oalimaap Ardp XYMYYCHHT TaHbXK, TOTTOOX TEXHUK
TeXHOJOrHn MoHron Yicaa Tp AyHAaa XWIMKH IIajirad H3BTPYYJIdX aiOaHI HIBTPIATYH
Oereeji 5HY candapT akWUIaX Oaiiraa OONOBCOH XY4YWH, XYHHUH HOOI[ MaaHb TOMT
STrI9YYAUNH 3aH Oalia MHWHKIIIX YXaaHbl YYAHIIC XaHAax MAUITTIH XYH TYH 1I00X6H,
TOIPHJ YACHIH XWIIAP HIBTPIX XyBb XYHHH Xyylb OyC YA XMUX caHaar Tycraid HIMHXK
TOMATI3P WIPYYIIIX TEXHUK X3PATCIUIH MIIUIAT, OITIAII Cyprait ogooroop Oaixryii 6aitHa.

WxoHX39 Xyynb Oyc YW TaprardjiblH OHIUIOT, TOIHUK Xyyidb OyC 30PHITHIT
WITI3X IWHX TOMATUIH TajllaapX MAWIAT Hb aj0a XaardblH Taamarjiang] TyIryypliajaar
0eree]] XIIUIH aIraH HABTPYYJIX al0aHbIXaH YYHHUT 36H COBHH 'K TOJOPXOMIIIOT.

XUIUiH manrad HIBTPYYIdX a0aHi 0700 Iar YeI WIIBXTIH ammriargax Oaiiraa
XSIHAIT INANTAITBIH TEXHUK XOPATCIYYA Hb MXOBWIPH 30PYMTYIbIH OMUUT OapuMTaj
YUIVI3CHH XyYypPMariaibll WIPYYI3X, OOJIOH TI3BPUIH X3P3rcana Xyyilb Oycaap HyycaH 31
3YHIUIT MapyyIeXxan 30puynaracad 0aiaar. DH? Hb 000 Lar ye[ YACHIH X3P HIBTPIX
30pUMTYIBIH ypcrasl, OOJIOH TONHUWM amwuriajgar apra 3aib MIX OaliHra HAMOAIIPH
eepunernex Oairaaraii Xoa0O0OTONroop XWMIIMHMH XSHAAT INAITaNTBIr XUUXIO XYHIPAI
yycak Oooxoop OaifHa. YYHUI 33p3rIdd Ar3dp XSHANT MANTaITEIH TEXHUK XOPITCAT Hb
VICBIH X3P HABTAPY Oaliraa 30p4ur4100C TIMT 3TrI3 Oaik OOM30IITYiA, TOMHUHN Xyyib
OyC YHIIIPI XWX caHaar TOAOPXOMIOX OOJIOMIKUIT OJITOIOTTYH HOM.

Taream eHeeep 30BX6OH MPOMAHIMHT TEXHOIOTUUT allIuIaxX MAIJIATTIN, TOIOPXOH
TYBILIHHH Jajyiara Typuuiararaid XyH Ji JOTOO/ MIIUIMHT YHIIHUX, Oycaj] 30pYHUIYIbIH 3aH
YWAJTUAH OHIUION, JUHAMMUKHAWT TOJOPXOMJIOX, 30XHUX IIMHABIPUNI IIyypxaid raprax
yaaBapTail 0aiix mara/uianTaid OOJCOH SHY Lar yel XHJIHHH OOOMTON alauBaa IIMT X3PAT
rapax, yJIChIH XWJIMHT Xyylb Oycaap 3epuuX YHIUIMHAT TaclaH 30I'CO0X XWIHHH O0OOMTHIH
AIOYNTYH OalTBIT XaHTaXbIH TYINJ 30pYUTYIBIH 3aH OalUIbIr Cylajar Yiia aKuiiaraansl
COHTOJIOT apryyll, TAaHUX, BUICO TAHIAITHIH TOHOT TOXOOPOMK TOAMUTYH Xyyib Oyc caHaa
00IONTOM XYMYYCHHI TONOPXOWJIOXOX amumiafar mnpoQuib TIIX M3T OpYMH YEHiH
COTTAN3YHH apTyyAbIT XWIUIH IaNTaH HIBTPYYIIIX ajnbaH aluriax Hb 3yHToH.
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ka9 nniia Y33k Oaiiraaraap mpodalIuHT Hb TyXalWH CyOBEKTHHH OONM30IITYH
AIOYJIBIH Tajlaap XaMTUiH OOOUTOM M3IP3J371 aBax OOJOMKHHI OJromor 0ereen XWIHIH
0OO0OMT J193pX 30pPUUTYJIBIH XYYylb Oyc YHJIIDJ, caHaar TOAOPXOHIOXBIH TYIA ypbAYHIaH
COPTHIAIIIX apra X3MiK?3 OOJITOH Yp AYHTAH aluriaxk OOIHO TIATHIT TOMOPXOMICOH Oaiar.
XWIMHH XSHAIT MMAJTAITBIT XIPAMKYYJDK Oalraa XWIYUH IIajirard Oyp YJICHIH XHJI39D
HABTApY Oaiiraa 30pudTdnuiiH Xyydb Oyc YHIADM, caHaa OOMIIBIT OJK TOTTOOX, THMHHNA 3aH
YWINHH C3Trai1 3YHI OMITOX, YACBIH XWJ 30pUMIYAMHAH alllMIajar apra 3ajb M3X, apra
TEeXHUKUIT M3113r Oaiix écTou.

Witmaac ipodaliTMHr AT XUIIHH 00OMTOJ] XSIHANT INANTANITHIH Y aXuJularaas;
HAIBTPYYJIIX YYJHAIIC Aapaax 3YWICUUT TOIOPXOMICOH. YYHI:

-IIpodaitnuur Hb XyBb XYHHI OOJNOH YIACHIH XHJIUHH al0ynryid 0aiansIr (Top AyHIaa
XWJIMAH OOOMTBIH aOYJITYH OalUIbIr) XaHrax apra X3pArCAUiH HAT 0ereen OOI30MITYH
aroyNTail ATrI9AYYAUMHH caHaar WIPYY/IdX 3amaap Xyyilb Oyc YHIAIUAT ypbauuiia
COPTHIAIIAX OOJIOMIKUIT OJITOJIOT;

-IIpodaitnuar HP WIPYYICOH XYHHHA MIMHXK TOMITAWAH Jaryy TYYHHH OOJIOMMKHT
AIOYJIBIT TOMOPXOMIIK, TyXalH IIMHXK YaHapyya Oaliraa 3¢3X33C XaMaapaH TOJ0PXOH Tepel
(acBai mpodaiin) pyy aHruiaax OOJIOMIKUHIT OJITOJIOT;

-IIpodaitnuur He ronayy TyxailH XYHMH Tamaaz Oaiinan, 3aH TEJOB 33pAT dyXal
XYUUH 3YWITHHUT [OTTI Oaiiiaap IIMHKIIIX apryyablH TyCIavyKTalraap sparaaar 0eree  MOH
933HIYH OPXHUCOH ayaa, TIAII, 3 3YWJIC ID9X MIT OOJOMIKHUT aroyiTail HeXLen Oaiibir
WIIPYYIIIXdIC OYpaaar;

-IIpodaitnuur He Xyynp Oyc YHIUIIAC yphAUWIIAH CIPTHUMIIK HAT apra X>JI03puiiH
XyBBbJI TOPUHH TyCraiJicaH 4YUT Yypar Oyxuil Oairyyimmara OONOH Xyyllb caxuynax
OaliryymiarsiH Oyx cainfapT ammmiaraax OoiHO (T3P TycMaa XHIUHH 600MTON);

-[IpoaitnuHr Hb MOH «XYMYYCHHT YHIIMX» HHWTIM-COTIT 3YWH aprauianyyblH
norn Oaiiaap aXwiax, erer[ceH OaraxaH MAI3IIJ, LAr xyraiaa, Heell OOJOH apra
TEXHUKUHT alllMIIaH XWJIdP HABTAIpY Oaiiraa 30puMrduiiH XyBUWH IIMHXK 4YaHap, caHaa
OOMIBIT XypAaH XyrauaaHJ TOAOPXOIDK, TYYHMH YWIIJIMHT YH3H 36BOep ypbIuWIaH
Taamariax OOJOMXKUHUT XUIMHH XSHAITBIH QKUITAH OJITOAOT.

Witmaoe mpodaiimiHar oK Vil @XWiUTaraaHbl YU Hb XYPOIIIdH OyH OpYHBIT,
XYMYYCHIH 3aH Oaiiai, COHKUITIN IHHK TOIMATYYAUUT QKATIaX, IHHKIDX, IaaTraaHn-yp
JlaraBpbIH X0JIO0O0T TOI'TOOX, &KJIbIH YIII aKuljlaraan Tyarapd Oyi acyymuisll cTanaapt Oyc
apraap IIMHIBIPIIDXUNT 3aa/iraac ragHa J3IXuiiH Oycaa opoH1 NpoQaiIuHI UiH apThIT 0JI0H
KW alllMIviacaH Typlulara, YYHI3C OJICOH 3€paTr Yp AYH Hb yI' aprblH IPaKkTHK ad
X0nOoTAybIr Oaranaar 0ereea SH3 aprbir YACHIH XWIMKAH al0ylIryid OalamsIr 09XKyYIaXa
YUIIICOH THPTYYIDX HHUDIIYYAUHT Xd3PADKYYIIX XYPISHA XWIMHH OOOMTHIH XSHAJIT
IaaraiaT T3P AyHZAa XWIYMH IIajarard, MAIPIRKWITHYYAUHT O3TraX31 aMyKWITTal
almriax 00J0xoop OaiiHa.

JprnxwifH ONIOH yIIC OpOH XWIMHH XSHAIT MIANTanTaa TpoQaTMHTANRH aprbir
almriax Oairaa 0ereej xaMruiiH HIPBXTIH x3parmarung Hb AHY, Kanan, Mx Bpuranu,
EBpornisiin Xo000HbI opHYyya, ABctpanu, [uns 3enan 33par opHyyn OakiHa. DAr’sp Hb
OMOMETPUIH CHCTEM, JPCAMHH YHIII3d, aJTOPUTMBIH NpOGalMHIHIT XOCIyyliaH
ammnragar JKumnanoa:

[Ipoddaiinuur ammrnax Oyt ron 6ycyyn

1. AHY 6a Kanan (Five Eyes runryyH opHyyn)

AHY: Homeland Security 6omon Customs and Border Protection Gaiiryymiaryyn
30punryuiiH HapuitH OypTran (PNR), Grnomerpuiin Maaaman (HYypHHI 3ypar, XypyyHbI X33)
aIINTIIaH SPCIITUIH podaiin rapraiar.
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Kanman: KanageH Xy XaMmraajaanT 30paurduitH Momammuir AHY -taii xyBaamigar
06eree 1 SPCAITUIH YHIITIHAN CUCTEMUNT allluIyIa/iar.

2. EBpomnbia Xonboo (Schengen opHyyn)

EBponbin Xon6oo: Smart Borders canaaumnra, Schengen Information System,
EURODAC 33par TeBlepcoH MIIP3JUIMHH CaH alluIiaxX, OMOMETPUHH TaHUX CHUCTEM
(ayYypHUi1 3ypar, XypyyHbI X33) OOJIOH alTOPUTMBIH SPCIIANH YHAIITID XANHAT.

I'epman, ®@pann, Hunepnann 39par opHyyd xui 133p Al ammmiaH 30puuryuiii 3aH
TOJI6B, asyUTBIH YunIHAT AyrHIAT (https://www.europarl.europa.eu/, 2021).

3. Azu, HomxoH gainaiin Oyc

Asctpanu, IlIuns 3enann: Five Eyes cymkasny Oartaar tyn AHY, Kanaarait amun
MBI XyBaanuar. bBuomeTpuiiH cucTeMUIT epreH aluriaiar.

Cunramyp, Smon, ©Omuen Cononroc: HyypHuii TaHUX TEXHOJIOTH, aBTOMAT IITaJIrax
TOXOOPOMIKOOP 30PUUTYIbIT AHTUIIIAT.

4. OnoH yJIChIH XaMThIH aKHUJUIaraa

INTERPOL Biometric Sharing Network: ONOH yICBIH TOMT X3PITTIH TAIMIDX
30pWJITOOP THITYYH OPHYYABIH OMOMETPUITH MAIDIUIHNAT XyBaasIlar.

Common Reporting Standard (CRS): Cauxyyruiid M3a33/131, 30pYUTrIHiH ypCraibir
xstHanTana amurnaaar (2025).

[IpodaltmmHTHITH X3PATIHAN YATIIIY YA

e buomerpuiin TaHux cucrem: HyypHMil 3ypar, XypyyHbl X33, HYJHHH COJIOHTOH
OYpxoBU.

e ANITOPUTMBIH 3PCIRIUMH YHIIr33: 30PUMTYMIAH asUUIBIH TYYX, YUIIDI, OapuMT
OHYMT, 3aH TOJIOB.

e Al ammrnant: 30pYMIYMH COTIAN XOAJIOIMHAT WIPYYIdX, Xyyiab Oyc yiln
axusuiaraar ypbauwian Taamariax (https://www.biometricupdate.com/, 2025).

JYTHOJIT

Oneenep mpnxuitH 110 rapyii yic opoH XWIMKAH manranTay npoQaiIMHriiH siMap
HAT X2103puidT ammriiax Oaiiraa 6ereen AHY, Kanan, Ux bpuranu, EX, Asctpanu, [llua>
3enana 33p3r OHIOp XOKHIITIH OpHYYH XaMTHH HJPBXTIH X3pADINK OaiiHa. DHY Hb
YHADCHUHN aloyaTydl Oaliuibll Xamraanax, Xyyidb OycC YW axwuiaraar Oyypyyriax,
30PYHTYUIH YPCTAJIBIT OHOBUTON 30XMILyYyJIaxaj] yyXall YYpar TYHLDTI K OaiiHa.

Y yHuuit HarsH anunaap MoHrox Yiic 9 racoH npoQaiTHHTUH apThIT XWITUIHH [anral
HABTPYYJIDX aI0aH[ allMIvIaxK, XSHAIT [AITaITHIH YP HeJIeer H3MATAYYIIdH, Xyyiab Oyc Yl
axuutaraar OyypyyJjax, YHISCHHH aroyiaryd Oaijielr Xxamraajax, SIMHH 3aCTHHH allur
HAMOIAYYIIIX 39P3T OJIOH TaJbIH a4 XOJIO0OTI0ATOH OONOXBIT Xapyylik OaiiHa.

WitMn mpodailIMHTAHT  XOPITKYYIIXAD XYYAb OpX 3YHH 30XHIYYJIalT, XYHHUI
OpXUiH Oarairaa, MAIIIAUIMHH TEXHOJOTHHH JDBIIWJI, OJNOH YJACHIH XaMTBIH aKHWJUIaraa
33p3r XYUHH 3YMICUIT LIOTOOp Hb aBY y33X LlIaapjjiararai om.

CanaJr: OJoH yICBIH TyplUIaraac xapaxal XWIHHH 00oMTon mpodaiIuHIMiH apra
HAIBTPYY/DK YP aITMHAT HAMATAYYIRXI Japaax apra XoMX3dHYY HOH yyxan Oaifraa Hb
xapargax OaifHa. YYHI:

1. MpOmaumilH TeXHOJMOrHW: XWINHH OOOMTBIH MOIDIUIMHH  CUCTEMUNT
CalKpPYy/DK, OJIOH YJICHIH MOIPIJUIMAH CaH, TarHyyJIblH OalTyysIarslH MOIIRIIITIN
yaIAyyIax.

2.XyHuii Heoll 6a cyprair: XWIHiH IIaJraaThlH aKWITHYYIBIT TPO(aiIMHIHiTH
apra 3y cyprax, MOpraKIMiH yp 4aJBapbIr J33HLTYYIIX.

3.XyyJb 3pX 3YHH 30XMIYYJAJAT: XYHUN dPXUUT 30pUUXTYUTI3p, 30BIIOOPOTICOH
XYPA2H] TPOQaiIUHT allluTiIax 3pX 3YHH OPYHBIT OYpAYYIIdX.

- 75 =~
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4. OnoH YJICBIH XaMTBIH akujuiaraa: byc HyTruiiH OOJOH OJIOH YJICHIH
Oaifryymiaryyarai MIIIAIIAI CONMIIOX, TypIlIara XyBaalax maapiiaratai.
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XHAJ XAMTAAJAJTAL TPO®AUJIAHT H3BTPYYJIDX Hb
BORDER PROFILE LOG-IN

*yapuyynraeamau 30xuozu:bolorgetsel@gmail.com

Xypaanryii: [llanran HOBTPYYIIX andanbl IpodalivHT Hb al0YTYH Oai1a 3pcadi
YUpYYJDK OOJI30IUTYH XYMYYCHHT TOAOPXOMIIOXBIH TYJ asULIBIH X3B Masr, 3aH Oaiijal,
0apuMT OMYTHIH IRATIPIHTYH M3IP3II3I 39P3T @KHUIVIATAAX XYUHH 3YHIIC 193D YHIDCIOH
TyXalH XYHHUT @KUTJax sBAAT IOM. DHIXYY apra Hb IIalTraH HIBTPYY/dX anOaHy Xyypamd
Onunr OapuMT WIPYYJIDX, XYHUH HaiiMaa, TEPPOPU3M 39PAT Xyyib Oyc YHII aKuiiaraanja
OpOJILIOX Marajyial eHAepT3H XYMYYCT XSHAIT LIaJITaIThI TOBIOPYY/IdX, HApUHBUMICAH
HIAITAITBHIT 30XHOH OaWTyYJDK, 9pcIpil Oaratail 30pUHMrd/io]] caaaryi 30puux OOJOMIKUIT
onrogor. [anrard 6ypanmXyyH nNpodailInHIMHAT Hb AlIUTIIAXbIH TYJ aKUTIIANT, acyyiT
acyyx apryyAbIT XOCIyyJdaH XHAAAT 0eree 1 Myriryyical MAAIIIAI YHAICIOH O00M30ITYH
IPCARIMNT TacIaH 30ICO0X AYTHAITI XYPHIT.

DOHAXYY OryYy/mig XWIMHH OOOMTBIH aloyinrydl Oal[uibil  XaHTaxXblH — TYJJ
NpoGaliIMHTHAT XOPXdH alluriiax Tajaap aBd y39X 0ereej IIaNraH HIBTPYYIIX ajaOaHbl
aroyaryi Oaiman Oyloy XWIMHH aloyaryd Oalauyibll XaHraxaja aHxaapax oM. XWINHH
00OMTOJ] ArOYJTYH OalUIbIT XaHTaX OJOH YJCHIH JIypaM, MpodailiuHr, TYYHUH Tepel,
npodaliIMHrHiiH 1aByy OOJIOH IyTarjaiTai Taayyablr cyairaaraap OHIIOJDK OaifHa.

Cypanraaraap XWiuiiH awmyiaryd Oaiifai, ImaaraH HAIBTPYY/IdX anbaHbl Yl
aXWaraar caibkpyyJaxbslH TyJaa NpoQalIMHIUAH CyprajThlH XeTeja0ep, MIPI3LICIH
CYyprajiThlH XeTeji0ep, O3ITraracIH npodaiiep manrard O3JPX X3parip3 Oairaar
XapyyJok OaifHa.

Tyaxyyp yr: lpodaitnmuar, Xunmiin atoynryd Oaiinan, Lllanran HIBTpYYIdX anba,
Opcaan

YIAUPTT AJL

XYH TOPOINIXTOH YYCCIH Iaraacaa 3XJ3H ©HOer XYPT3JI XYMIbIT WIYWDK, YHIHUNAT
TOTTOOXBIT OaifHTa SPANIXUIAIK UpcOH. HUMrMUIH XOrKIIHiiH sBIA, XyAald 00JI0H YHIHUIT
TOITOOX apra, apraujajg 0O0JIOBCPOHIYH 00JCO0p eHee[ep H? UMMV LIMHKIIX yXaaH,
TEXHUK TEXHOJIOTUIH A3BLUIMHIT TYJIXYY alluriax OOJICOH.

[Ipodaiinuaruiin XaMruidiH WX MapraaH Jaaryyok Oyl acyyman Oonl yrcaaTHBI
npoaliTiHT 0eree 1 allb HAT yrcaaTHBI OYATUHH XYMYYC OOJIOH Xyyib OyC YHIUTHIAH Ty Y
xamaapall, X0JIOOOHBI acyyaji 00J1001 Oaiiraa rom.

[IpodakiauHruitn apra Hb 30PUYMIYHUNH 3aH TOJIOB, OMCHIH X3JIIMIK, Tajaaj
TOPX, asJUIBIH 0apUMT OMYHT, ©MHOX asUUIBIH TYYX 39PAT OJOH TOPIUIH OrerUINIT HAT'TI'9H
IIYTHOIX 3aMaap dPCIRITIN TIIDAYYAUNAT TOTOPXOUIOX VI SBIT IOM. DHD Hb XIJT XaMraaaax
OaliryysinarbiH aj0aH Xaardjaaj 30PYUTYJIbIH YPCTalbIT TacajlyylaxTyWradsp awoyinryi
OalNTbIH MIANTANTHIT OHOBYTOM, Yp IYHTIH 30XHOH Oairyynax OOJIOMIMKHHI OJITOJIOT.
Slnanrysia araapbelH 3aMbIH OOOMTYYJ IIMT adaayan MXTIH, 30pUMIY/bIH ypcrajl XypAaH
epHeJIer opunH/ NPo(alIMHTUIH aprbIl alllUIIaX Hb alyITYH OalJUIbIr XaHrax 4yxail
X3parcan 6ok OaifHa.
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Cypnanraanbl a@XJIbIH XYPI9HI MNpO(alIMHIHIHH OHOJ, apra 3YH, TYYHHH
aloyAryd Oaluiblr XaHraxaj TYHUIITIIX yypar, MoHnron VYICBIH X Xamraajiax
OalryyJuIarblH Y1 axxusuiaraas]i npoQaliInHruifH apreIT aluTiaax 00JI0MIK, COPHITYYIBIT
CYJaJIK, IyH IIUHKUITD) XUHHD.

[IpodaitnuHruiiH aprbI’ OHOBUTOH allUriIacHaap XMl Xamraauax Oairyysuiara
Hb YJIC OPHBI alOYJITYH Oaill[uIbIl XaHrax Yyprsd WIYY YP AYHTSH X3P3IKYYJ/DK, araapblH
3aMbIH OOOMTYYABIT alOYyJIryd, HaliiBapTaii Oaiinraxan XyBb HIMIP OpyyJax OOJIOMKTON
IOM

YHIACOH X2CIr

Ilpoghaiinunz 2251¢ 10y 632 lpodaiinuur («anrau. profile» — npoduiab) —r33r Hb
XYHUH Oued aBY 5Bk Oaliraa Oaiai, rajgaa y39MxK, OHIUIOT ITUHKYYIUIT Xapraji3ad XYHUH
COTI3J 3YHH OOJIOH XaHUIarblH TyXalH YEHMIH OHIUIOTHMHMI TOJOPXOMJIOX apra oM. MeH
npodailiuHr Hb TyXaiH XYHHUH 3aH TONeB, IIMHX YaHap, X3B MasrT YHIICIOH TYYHUHT
TONOPXOW OYIAIT Xamaapyyiax 3CBdJ1 HMPIdAYHI Taprax OON30ITYH YHIIIUNT Hb
ypbAUWIIaH Taamarjiax apra 3yd oM.

[IpodaiiauHr Oyr0y CITIAI 3YHH XOper raprax apradwiai 33T Hb CITIAII CyIJIalbIH
HIMHKIIDX YXaaHbl MAJUIT, MPAKTHK XOPIrddHUM mory oM. llpodainuuruiir “xyHuir
yammx apra” rax noktop (Ph.D), mpodeccop L.I'anHO0m1BIH TOMOPXOHICOH apra Hb MaHai
YICBIH HOXLOJA TOXHUPOMKTOHM OaifHa Tk cylutaad OM Y393K CyJairaar yprapKIyYIdH
SBYYJDK OaliHa. DHD Hb OOTMHO XyTalaaHj TyXalH XYHHMH 3aH 4YaHap, XyBHIH OHIUIOT,
X3PAripn, Iaapaigara, y33i1 0omos, Oues aBy siBaa Oaiiiiaac XYHHH TOTOOA M3I3IJUTHHUT
YHIIHUH TOJOPXOHIOX OOJTOMIKHNIT OJT0JIOT.

[IpodaiinHr Hb aHX TIMT XIPTUHH XalyyH MepPeep YJI TaHWIZaX IMT ITrI3AUNRH
“CaTran 3ylH Xeper’-’il TOJOPXOMIOX0 1 aluriariak Oalican 0ereej IIMT ITrIdIUNH
CHTIJI 3YMH XOpIruir raprax axxJisir aHx 1888 ong anrnuiin Mac 3acany Tomac boHp 3yyHbI
mMT X3par™H Jhxek [ToTpomuTenuir To10pXOHIOX OpOIIIOT00p IX3JICIH K Y3/I9T.

OpuuH yen XyHUH OH caHaMKuj XaJIrajaracaH “‘HyyraMal M3I33JI1 -Uir
WIPYYIIXA1 IpoallInHTUIH aprbIl OH4ep a4 X0JI00TI0ITORT00p Cy/UIaxX HIaapjiara rapy
OaiiHa.

XYHHI M3A32JUIMIAT YHINUXBIH TYJIL:

BuomeTpuk ereraen TEXHUK XaHFAMXHIAH TOKEH

+  Hyypuapan  [apeH ycar
+  Hyyuacyynr « XypyyHmxa3  XaBwMasr
+  Twukon « [yyxoonon OHX

*+  Syprauxss « HyBHuit CONOHrOH Bypxyyn




XUJT CYIUTAJT 2026 Ne02 (106)

3ypar 1. XyHuii M3I33/JIMIT YHIIHX 0y T

1. M»30m3e (Knowledge): DH> Hb 36BX6H 333MIIUTUMNAH MOIJIAT, M3
TyAryypiiacaH OaTairaaxyynaiT oM. YYHA Hyyl YI, HyYL acyyiT, XapuyiT, IMH KO,
3ypran X»» 39pdT OpHO. 3apuM TOXHOJAONA TOAOPXOW XOMONTeOHUH XOB Masr 9
axurarnax 0omHo. baranraaxyynantea OypTraun xuiix yex (Tansl ypruiiH oBor XoH 0637),
(Tanbl aHXHBI TTACTIOPT X3333 aBarjicaH 037?), (Ta smap yiic opHOOp asuik Oaiican 037) rax
MA3T acyyJaT rapd upzasr. ToBUOOp X311031, 3AI33P M3AIRIIAI Hb X3PIMJI3TYUNH XyBbJ HYYI
0eree/1 36BXOH 66pO6 MIJJIAT, CAHAXK AIIUTIaxX 00JOMKTON MDIIIIIIAI IOM.

2. Texnux xaneamocutin moken (TaHUX TOXOOPOMK): DHD Hb 30BXOH OaTaraaXyymax
3K Oy XYHHH 333MIIAT OMeT 3YWICHHT X37H. YYHI TYJIXYYP, Tycrail OMuur 6apumr,
USB canax oif, TYJIXYYpHUHH O00COp, yxaamar KapT 39par Oarrana. WiiM TepiauiiH
TOXOOPOMIKYYIl Hb rapT Oapuriiar, eBepMer] OyTIUTIH Tyl Xyypamuaap YHI9X, XyBuioap
rapraxaj XyYHApa nToi Oaiinar.

3. buomempux ezocoen: buomeTpuk erernen Hb TyXallH XYHHUT TOHOPXOMIOX
00JIOMKTOH, OMe Max0oATONW Hb XOJIOOOTOH ©BOPMOI] LIMHXK YaHAPYYABIT XAJIHI. YYHA
HYIHUH ©HI'e, HYIHHUH LlaraaH XajbC, HYIHHH COJIOHI'OH OYpXYYyJl, XypYyHbl X33, HYYD
HapaifHbl X37103p, YUXHUN XAJI03p, TyXaiH XYHHI OHLIOM XOOJIOWH OHIe, Iy THHH X3703D,
JHX 33par opHO. DAranp MUHXK YaHAPYYI Hb XYH OYpA JaBTargamryil 0ereen 3apuM Hb
ragHaac xaparjax, Oycmaac amapxaH suirapaar Ooll 3apUM Hb 30BXOH TyCTall TOHOT
TOXOOPOMIK, MUKPOCKOIT OOJIOH Oycaj] X3parcindp TOIOPXOMIOX miaapyiara yyclor.

J133pX apreIr X3paTidH XYHUH MOID3JUTMNT aBCHAap TyXalH 30pUUTYUIH CHKUTTIN
YR Xuiik Oairaa yrydr taamariax OOJIOMIKTOM.

OpuuH yeJ TEeXHUK XAPATCIUHH JPBIIWIT X3JUil caiiH Oaiiraa X3JMH 9 TEXHUKT
WIIPOXTYH 0aliX OOJIOMXKTON OJIOH YA rapy O0ITHO.
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3ypar 2. buomerp 0a Xyypmariain

Kunms ve: Texnux mexnonocu x02xco60 yaxum 2apyaap waieaimsle 18yyioae
001COHMOT X0N6020YYAAH 30PYUSHUO OOPULIH HYYD MOPXULe OOPUIOH TNEXHOIO2ULIE XYYPaX
0pONIONI020 2apaana. SHI MOXUOTO0N0 OUOMEMPUK 02020071 JICUHXIHI ICIXULE WAN2AX XYH
batixeyn unpyynsx Oonomoiceyu 6oano. Himdzsc Xxynuil opoayoomou 0yy waneasy
/mpochaiinep/ myxatin 30puuuUlie axdCueiaH UIPYYAIX axicuilazad A6az0ax uwaaponaza
myneap4 6aiua.

“XyHuiir yHmmx apra” Oyroy mpoailIMHTHifH apThIH YHICOH 30pWITO Hb
XYHUH OH caHaMKuj XaAralarjax OyH Hyyramal MO3JR2JUTHHT uin 00Jroxo] OpLIMHO.
OpIeMTIA IPOQaAlIMHIMAH aprbll HUATMUNH OyXHi JI candapT HIBTPYYJDK, alluriax
00OMKTON T y3439T. OJIOH YJCHIH Typluiaraac y33x3., NpoQailIuHruiH yp IYHT, IO
TONOB, HYYIl Jajlj YHIIITIU IIMT X3pAr WIPYYJDX, 33]P33 TOBOITIH XdPAr, 30pyul,
MapraaspIl' ITUHABIPIIX, HOTIOX aKWIUIaraanj aluriajgar MpakTUKT HUMTIST aluriajgar
OaitHa. MeH XYHUI HeeLMHH 0OJIOH aJl0aHbl MIATAITHIH YHIH OaiIbIl HOTIOX0] O0JIOH
OmM3HEeC apUibKaaHbl calToapT XAPATIATUHNAT CyIJ1aX, 0apaa OyTIdTIPXYYHAUT OOpIyyiaxaaa
XOPATJMYMMH XYC3JT COHMPXOJJI HHUHALYYJIdH CypTalwiax, ajuBaa TIIpa3d, Xd3JDIIR3P
Oaiiryymaxmaa Xapuimardaa, epcejiierdee Cymjaxal oproH ammriak OaiHa. XapuH
OugHMI XyBB[ IIANTaH HABTPYY/DX anbaHa Oyoy XMl XamMraananTaj alluriax Hb Mall
TOXHAPOMKTON OOTO6]T YP 6TO0KTIH I'K Y33 OalHa.

MoHromuyya 3pT yedc SHIXYY NpoQailIMHrMiH apreir ammriax Oaican
TYYXTO# Oaiigar. JKumme Hb: XYHHHT MOHIUIIX, yyJ3ax, TaMXWiaX YHIUDIP Hb XOH
OO0JIOXBIT TaHJAX, TAHUX, TaaMariax, TP 4 OUTIUH X371 WIAPYYILIAT TOPeIXuiiH npodaiinep
Xymyyc Oaiican Oaiinar. “TaBxan yraH»? TaHurAaaa 6aiHa”, “X Hb X23p aynar 0o mHara
Hb HIMHp anmar’ I3X MAT XA YIC 4 9HD aKUId, TaHJAaX, AYTHIX COENBIH WIPIJ IIA3T Hb
xaparaax OaifHa.

OnoH yICHIH TyplUiaraac xapaxaJl HHCIITHHH ©MHeX OypTran OOJOH HHCIX
OHTOLIOH/T CYYX Y€ 30pYMI4I0/ XSHANT, aKWTJANT XWX 3aMaap O0M30MTryd ramT
ATIIRINANT, SUTAHTYsIa aJlaH XSIard/IbIT WIPYYIIX3T Mpod al ITMHT AT OpTeH alluriiax Oairaa
Oeree]i yyHuir xamruiin TypyyHa Wspaibnemn One-Anbs (El Al) HuCHSTHiiH KOMIaHH
HAIBTPYYJICOH 0a YYHHHX33 Yp IYHI IDIXUHH XaMTUWH alOyITYH HHUCIAT YHIAIAT HHUCOX
KoMmaHu 0oscoH. Onb-Anb (El  Al) HUCIATHIAH KOMIAHWIH aHX HIBTPYYJICOH
MpohalTMATHIT APIXUAH OJIOH YJICBIH HUCIATUHH KOMITAHWYZ HIBTPYYIDK, TOAOPXOH Yp
IYHA Xypy OaiiHa.

[anran HABTPYYJDX anbaHbl YW aXWIUIaraaHbl XYpPAIdHJA @XKWITaH Hb OapuMT,
M3/193J13J1 OOJIOH TyXaiH MU aKUTJIaraax Oyd 3aH YUIHIH HIPIJII TYJICYypJiaH HOXe
Oal BT TAHWH MBJIDX, SPCANIANRH TYBIIMHT YHAIAX YT @XKuUiuiaraar X3parKyyiuar. DH)
XYPI9H] UPTHAUKAH 3aH TOJOBHUHH ysUIlaa XO0J000, HOXIeN OalIbIH JIOTHK Japaaial,
OOJIOMKHT IPCATUNH XYUUH 3YHICHHAT 3a/J1aH IUHXWDK, OOAUT IaruiiH HeX1eJ1 Oaiaas
TOXHUPCOH IMUAABIP Taprax maapanararail Oaigar. MHHXYY COTIAI 3YHH IMWHKIIIX yXaaHbl
3apUMYYJIBIT XOP3MIdX Hb IAJIraH HIBTPYYJIIX aXKHUJUIaraaHbl Yp HOJIeer HAIMATIYYIIIXI3C
rajina XyHHI alyJryid Oal bl XaHraxa dyxail Yypar 'YW TIdA3T.

OJI0H YJICBIH XOMIKIIH IIANTaH HIBTPYY/IdX al0aHbl NpodallIMHIUiiH cyaairaa Hb
stanrysia 2001 onbl 9/11-Hui TEPPOPUCT XaJJIATBIH Japaa SPUUMTIN XOMKCOH. DHI yedc
9XJIPH HUCIX OYYIUIbIH aloyIryl OaiuIblr 30BXOH (PU3UK LIajranraap XaHrax OOJOMKIYH
K Y329K, 3aH YHIMHH IUHXWITI9H/ CYYpPHUIICaH CUCTEM HIBTPYYJIIX IIaapjajiara YyCCoH.

3apuM MIPraKUITHYYI podaiin Hb TyxaiH 00BEKTHIH OON30MITYH al0yJIbIH Tajlaap
XaMIHHH OOJIUTON MDA OJDK aBax, TIIBPHUIH XIPIrcai, OJNIOH XYH IyrjapcaH rasap,
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TEPPOPUCT XajAjlaraac ypbAuMJIaH COPTUIIIX OOJOMXKMHI OJII0X, Xyylb caxuyJjax
@KWIIaraanz yp AYHTIH alMIiax OO0IHO IXK Y3437

MDbpraskiIuiiH manrard aryrail SHFHIH XYMYYCT 4 XyYJIb Oyc YHIIIDI raprax copITii
XYMYYCHIiH Oues aBu siBaa Oaiiaai, epauiiH 30pUnIry100C 3pC suirapAar OHIJIOTTOMH.

Hlanran HABTPYYIDX OOOMTOOP HABTIPY Oyil TyXalH CHIPITINA ITIIIAUNH COTIINT
3YHH OHIyIOT, OWes aB4 ABXK Oyi rajHa Oaiigan, mrajrardrail xapplax yea raprax Oyit
OMeniiH X2I9MXK, HYYP LapaidlHbl XyBHPaJ, CITIDI 3YHH XaH/Jlaraac yyadaTou.

Mowsron YiceH Xl xamraaiax 0airyyiuiarsiH XUIHiH Manrad H3BTPYYIIX ajaOaHbl
anbaH Xaardwj, XWiId3dp, MIaIraHaap HIBTPIX YeI XYyJb 30pUMX COIDI OYXHU 3TrI3/91
WIBPAAT HYYP LapaiiHbl XyBHUpaJl, COTIAII 3YHH XaH 1j1ara 0a OMeniiH X3JI9MKUIHH OHIIJIOTHITH
Tanaap TOJAOPXOW OWITONTTYH, TycraijcaH cypraiaTaj Xampargaaryd Oereex Tycrai
xeTebep Oaiixryil. [PBU 3ar?9p XymyycuitH Oycmaac suirarmax OHIIOTHHT OJIOH JKHJ
@KWK, anda XxaacaH Typuulara OOJOH MAPIKIUHH 36H COBHHTOOPOO HX3BWIDH
TaaBapJajar.

Oneenep [IpodaitHr TEXHOIOTHUIH TOJOPXOH MAIIIIATTIH, MPAKTUKT, aTOAHBI YA
@KWJUIaraaH]] XdparyidX YaJBapbll 30XUX TYBIIMHJ 333MIICIH IIANTard J IIMT XIPTUilH
COIRI OYXUH STrIdIUUAT TYYHUH Xaphlaa, XaHajara, TOXHOHBI X371, OMCHITH X3IIMXK, HYYD
LHapailHel XyBUpaJ, CAOTIAJI 3YWH WIDPXUIWUIMHH OHIUIOrOOp, IIMHX33p Hb ‘‘Tajapiax
TOAMUTYH JOTOPIIOXK YHIIWH, TOXOPXOW TOXHUPCOH IIUHABIP rapraH ayKuiuiax O0JIOMKTON
oM. Miim yagBap 339MuIcoH xyHuidr “Tlpodaiinep” rak Hapmmor. Llanran HIBTPYYIdIX
an0aHbl XyBbJ yp YaiBap OyXuil “mmanrard’” 1oM.

YuaocHuii O0TOH XWIIMAH al0yATyd OaiasbIr XaHTaXbIH TYJI XSHAITBIH, XalJIThIH,
AJIMIITTal, WOKWICYYIITHIH, 3aiH TaHJANThIH, TAXUM, OIOYHBI OartaaMXHT, XUHMAJT OI0OYH
yXaaHTail 237 71 OpOH TOPIMHH TEXHHMK, TEXHOJOTM AIIUIJIaX, JpdJ Xalryyn, 3psH
CYpBaJDKJIax-0TepPaTuB, TYWLPTIIX aKIbIH COHIOAOT OOJOH YNaMKJIanT OJIOH apryybil
ammrinax Oailraay, Xyynb Oyc VIUUIMHAH COJOI TIATUUHH “HyyrAMal MDA -HUAT
OJI3BOPJIOX, YHIIIUX, TAHHH M/IPX OPYMH YEUHH COTIDI1 3YHH aprblH HAT 00JI0X MPOQaiInHr
aprBIT XAPATIIIX, HIBTPYYIDX Hb 3YHTIM OaiiHa.

MboprakuITHYYAMRH cyaanraaraap npodaiyivar J1 aloyll TI9rd CyObeKTHIH 00auT
MDIIIUTHNT OJDK aBaxX OOJIOMYKHUT OJTOJO0T XaMTHUUH CaifH apra 0ereen VYHHHT ITajiraH
HABTPYYJIDX anOaH]l OHOBUTOMU, Yp AYHTIH ammriacHaap O0J30IUTYH al0yJbIH 3CPaT coper
TycTrail ayKuiiaraar 1ar ajjairyil aBax O0JOM)KHUAT OJTOX FOM.

Xun xamraanax OalryyinarblH IIajiraH HIBTPYYJIdX ajOaHbl anbaH Xxaarduj
MpodaiiIMHT alUTIax, XAPATIdX Hb TYYHUH TYHIPTIOX YHICOH YYPIrT Hb TyccaH Oaiijar.
[Hanrard Oyp Xui1 36pUUTryAniH Xyynb Oyc YHIIIRII, OPOIIOTO, CaHAAPXJIBIT YHIAI, Vil
XWIaraadj Hb XsIHAJIT TaBUX 3aMaap, MOH Tepes1 OypuilH 3aJib MIX, XyypMariia alluriax
OPOJIJIOTHIT MIPYYJIdX, TAaCHaH 30TCO0X, MOH MAIAT OalX YYpPArT3iH 3K ITypaM, Kypama
3aacaH Oaiyar.

[IpodalauHTHIT 335MIIATYHH CyJT TANBIH TallaapX KHUIIIAT Typabs: Teppopu3sMbiH
acpar MoHroJibiH X051000Hb! TIpryyH Y.baarap 2002 oxa TaBbcan witraiadd: “2002 oHbI
9xHHUI 6 capslH Oaiimmaap emuen xepineec 300 rapyil UPTIH Xyypamd MAcropT alluriaH
MaHall yJCBIH YpA, XOHI XWiamir TeBerryid naexk, OXY-blH Xun 007001 TarHyyJblH
anbanyyaan manrarjaxx wnpcdH OaiiHa. MeH caxai ycoHI»? OapuriacaH, rap, HyYpIHID
IapX COPBHUTOM, OapyyH rapblH J0JI00BOP XYPYY Hb 3BIPUICOH 7 3Tr337 DHITXArnc OXY
pyy sBXK Oaifraaj caaTyyJarjacaH araaj 3ar33p Hb UedeHb opik OalyIax XeJICHUH RPIYYI
Oalican” T9K AypJcaH Hb OHIOPCOH Y I3CIH YHIT CypraMx OOJIK YIIX IOM.

DHOIXYY JKHUIIIIHIIC Y3IX3J TEXHUK TEXHOJOTH XDOIUN CalfH XOIKCOH U XYHHM
OpOIIIOOTYH 60 OYX MIANTANTHIT YaHAPTAW SPCIIITYH HIBTPYYIIX OOIOMKIYH THIAT Hb
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TONOPXOW XaparmaHa. XWINHH OOOMTOOp HIBTIPY OyH COKHUTTIU DTIdIUNAT OypdIH
WIPYYIRITYH HAIBTPYYIICHIIP TyXalH [ar yea HABTIpY OyH 30puUWrd, XWIUHH XSHAITHIH
QKWITHYYAaA TOAOPXOW 3pCIdI y4upd OON3OMITYH.TIP Hb SIMAp APCADT TOXHOJIOK
0O0J30MITYH BA MBI AFOYITYH Oali/IIIbIH 3PCIAI FOM.

YyHIOC YYIRH 3pCada K 0y Bd? ['Dadr acyynan rapy upHd. Awyneyi 6aiionvin
IpCcOIT 23032 Hb “XYBb XYH, HUWTOM, TOPUIHH aMUH YyXaJl allliT COHUPXJIBIT XOHIOXK Oyi
Hex1en Oaigan, Xy4nH 3YWIYYAMHH HATIRN” oM. THUHMAPAIC 3HIXYY TOAOPXOMIIONITHIH
KaTeTOpHWifH ammapar Hb "xamraajant”, "3aHamxuimn", "atoyn", "ammr conmpxon”,
"opumxyi", "xerxun", "xynuit", "HuArIM", "Tep" IIC3H OMATOATHIT aryyJsaar.

DPCIAIH YHAITIAT 00M30IITYH OCOJI, TYYHHUH Maraaiai, yp AaraBap 0a TIArIdp
YIUT SIBIUTBIT TICBIPIIDX YaABapaap TOAOPXOWnaor. Y YHU Yp AaraBap TOOH OOJIOH YaHApPBIH
X3J109P33p WIDPXHUIATIARX OOJOMIKTOU. DPCIAIMHAH YHIJIr3 00J1 ajlMBaa 3PCIANIHUH YP
JaraBpelr OyypyyJaxaa Tyclax epreH XYp3dHUH 3PCIdIUNH CTpaTerHiiH yIUpAJiarbiH
calmmuryd HAr X3cor. Mnyy HapuiBUMnOan 3pcIpiIuiiH YHIIT Hb XyBb XYH, 97 XOPOHTO
OOJIOH/ACBANT  XYpIIMH Oyi OpYHMHI HMPIIAYHI COpreep HOIOOIDK OON30ITyH
TOXUOJUTYY/IBIT KU Hb, AIOYJIBIH IWHKWITID TOJAOPXONIIK, AYH IIMHKHITI) XHAIAT.
Men yyHI HeJeenk Oyl XYUWH 3YWICHHT (SPCHDIUNH YHAIITID 39p3T) aBy Y3IXUIH
39P3TIP? “IPCIPITUIT TICBIPIIX YAABAPHIT TYYHUH IIUHKUITIHAN YHICIH 39D 3PCIDITUIT
TACBIPIAX YaaBapblH TyxXail® IyTHAOAT Taprajar. OpCIPJHWAH aryyira Hb rapracaf
HIMAABIPUHT XOPATKYYIIXDI XOP XOXHUPOJ Tapux Oyc XapuH IIHHABIPIIXIIP 30PbCOH
30PHIIT00CO0 Xa3aix O0JOMXKHI aryyJariax 0aix marajjanrai Oaiaar.

JAYTHDJIT, CAHAJI

OneeruiiH nasapuical epTOHLO YHAICTIH JaMHACaH 30XHMOH Oalryymaiatrail ramT
X9pIr, TEeppopu3M, Xyyidb OyC UIHDKWIT XOJeJreeH 39p3T OJOH TOpIUHH aroyi
3aHAIXUAIITHIH Oaif 6ocoop OaitHa. Mitm Hexmenn Xun Xamraanax baiiryymmare (XXb)
3Yr33¢ XWIMHH OOOMTYYJaa aryJryd OalJyuibll XaHrax IIMHAJAT, Yp JAYHTH aprbir
HOBTPYYJIDX Hb HOH 9yXaj FOM.

[Ipodaiinuar Oyr0y 3aH TeJI6B, LIMHX TIMASIT CYYPHIICAH SPCIDIUHAT YHIIDX apra Hb
OpYMH VEeWHH XWINHH XSHANT IMairaiTaj, SUIaHTysa XWIUidH OO0OMTYyyaaa aroyiryu
OalfJUIPIT XaHTax XY4YHPXdT X3P3rcasl 0O0JOX Hb Xaparjax OailiHa. DHAXYY apra Hb
30pUUTYABIH 3aH TOJOB, OMENHH XAJIOMXK, Tafaa TOpX, asulIblH OapUMT OWYHWT, aBY sBaa
adaa, rap TISLIMHA I3X MAT OJOH TOPJIMIH ererIMAr HATTIPH AYTHAX 3aMaap 3PCAdNITIH
ITIIIAYYIAUNT WIPYYIIX OOTOMKUHIT OJTOAOT.

[Ipodaiinuar HE XypI2J13H Oaiiraa opunHI00, anda-0aiianaaHbl Yypar Ouenyyinx yen
YYCCOH LIaruiiH Oaiiiajiiaa yill akuiiaraaraa yHaJ9X, XyYMYYCUiiH Oued aBy siBaa Oaiiial,
CKUITAIN YHNIAA, 3YWINAT OHIUIOT, OHUIOM IIMHX TAMALYYARIP WIPYYJIdX, TIAr33PUIH
XOOPOHBIH YYHp INANTraaHbll TaHWH MAJPX, YYCCOH LAruiH Oaiimany cranmapt Oyc
IIWHIBIP raprax 4aaBapTaidl OalxpIT maapaiar.

Xun 3airaa OOJIOH rajaajabliH OycaJl OpHYYIaJ IIairaH HAIBTPYY/IIX OOOMT 33D
“ITpodaiuur’, “Ilonurpad” apryyapir OJOH KHJI Yp JYHTIH aIIMIJIaX HUPCOH Hb JHD
apryyablH MPaKTHK a4 XOJIOOTIIBIT ©HAePT eprex Oairaa 60IHO.

Mowsros YIIChIH YHAICHUN O0JIOH XMJIMKH ar0yJryi Oaiuisir Xanraxas npoaianar
aprBIT A39MILCOH MIANTary/ibll OdTIOX, CYpTaiThiH Tycraii xeTenbep Ouil OONToH MeH
cypax OWYHT, TapblH aBjiara O0JIOBCPYYJIaH XIPITIKYYIDX Hb 3YHTIN.

Oepuiin oniytorroi “llanran HIBTPYYIIX anOaHbl npodailnuHr’-Tail 60I0X Hb HIH
TIPryYHUH 30pmiIT 600K OaliHa.
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[Ianrard Hp OMYUT GAPUMT IIANTAJAT, IIOXUYP XOB Iapaar HAITMIH OWIII CITIIIT 3YHU-
yrcaataH CyJulaad-marajjlal I[IHMHX?3Y-O0JIOH YIC CyIUlaauy-xuil OOJIOH X3 cynasaad-
npodaiinep 6aiix 33paT 0JI0H MIPIIIIKI I39MILCIH “Cylep MIPIIKUITIH Oalix maapanara
TaBUTJIQX OaifHa. MPPralIcoH MaNTardYuir, MIPTIKIITIH XYHHAUT 10y 4 OPIOXTYH IITTIH
caHaJ HATJICHH OaifHa.

Jlapaax caHaJ, YTHIJITHHAT APBIIVYIDK OaifHa:

-npoallIMHTMIH YHUTTIDIIIIP MAPIILICOH WATTarYuir 03JITraX

-Tycrait cypranteiH xeTenbep naryy cypax OWYHT, TapblH aBiara OOJOBCPYYJIaH
XIPIIKYYIDX

-OepuiiH opHbI HOX1IOIT TOXUPCOH “[Ilanran HIBTPYYIRX anbanbl TpodaimHr”’-uiitH
3arBaphIr OMit 0OJTOXK HIBTPYYIIIX.

WHracH33p aroyi1, 3pCA3IMAT 3PT WIPYYIIX 00JIOMK HIMAIRH, IIAIrad HIBTPYYJIIX
Yiln axuimiaraansl anOaHsl Yp AYH J93MIWDK, MIAArarduidid yp dafBap caiiKpaH, YHAICHHUN
OOJIOH XHJIHIH aroyNryi Oainam 69X9KH?.
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IPPTUMAH CYPTAJTBHIH TAJAAPX YHJICOH OUJITOJIT

T.AMAP3AAA*
Xun cyonanvin mazucmpanm, 03¢isey

*xapuyynacamaii 3oxuoey. T.Amap3asa

Xypaanryii: L[pprufin cyprait Hb IPPTUWH ajgda Xaardabll dHX Iar OOJIOH JTaiHbBI
YEI YYPOT TYHIRTIIX YaaBapTai, OdTrArICOH MIPTMKIIHIH IPPAT OOITOH TONOBIIYYJINX,
MDBJIAT, YaABap, Aaiaji OJIr0X, CATIAJ 3YHT TOTTBOPKYYJIax TaCpaITTYH YT aXKuiiaraa oM.
OHD Hb 39BCOIT XYUYHUH HOITIOJ, aHTUYIbIH Oailngaanbl 0319H OalANbIr XaHTax YHIAC
6omor.

Tyaxyyp yr: Lippruiin cyprait, oHoJs apra 3yH, OHIUIOT, TOI'TOJNIIOO.

[lPpruiin cypraiarslH YHJICOH aryyJra:

-Ononvin ma0n22: JIypaM, xKypam, Tagaaj, TOTOO OPYHBI TaaapX MAJJIAT.

-Jlaonaea  cypeyynunm: 33BCOT  TEXHHMK  933MIIMX, Oyyjiara, OaiiaaHbl
aKWJUTaraaHbl 4yaaBap.

-Comesn  3yun  6Ooamesn: CITIAIN  3yHH TOTTBOPTOM  Oaifiibir  XaHraX, COE&I
XYMYYKIUMH QKU

-bue 6s10pwin xocoicun: THIBUIIP XaTyyKUII CYyIITrax.

Lppruiin cypraiaTblH OHOJI apra 3yl Hb aji0aHbl 03J19H OaiUTbIT XaHTrax YHAIC 00JI10T
LOTIL[ TOI'TOJILIO0 FOM.

Lppruiin cyprajThlH OHOJI apra 3yWH YHJI3C Hb XWJIMHH LPPTUAH ay0aHbl 03JI19H
OalaIBIr XaHrax, ajnda Xaarybll MIPIILIYYJI3X3/] YUIIIICOH HATZICOH TOITOJI00 I0M. DH)
Hb CYpTaJThIH TOJIOBIONT, MaTepuauiar 6aa3, OpurH YeUiH apra 3yl (TaHXUMBIH XUYIIL,
Jajuiara), C3TraJ 3yHH OOJIOH cOEn XYMYYXKJIMHH nory yin axwinaraar X1-uitn Cyprant
O3JITTAIMIH Ta3ap YIUp/iaH 30XHMOH OalryyJsiaar Moril apra XaMxKa33 Ouisa.

Lppruiin cypraitblH OHOJ, apra 3Yd Hb IPPrUiiH anda Xaardjgaa dX OpOHY Y33
TOJIOBIIYYJIX, OailfiaaHbl yaaBap, MIPIrKIUKEH yp 4aaBap, CaXuira OaThir IP3LUTYYIDXI]
YUTJIICOH LOTI VI aXuiiaraa 1oM. DH? Hb CYPralIThIH 30PWIITO, aryyira, apra XiJyoop,
MaTepuayiar 0aas, YHOIIDOHUM CHUCTEMHUHT HAIITIACOH, Oaifinaanbl Od3JdH  OailibIr
XaHTaxaJj] OPIIO0T MUHKIIX yXaaHd TOrTOJIIOO.

Onon, apea 3yuH Y391 6apummaain: XWT9UH 0QUIIep, axJiard, rpiadT O0JIIOH XyraiaaT
LPPrUAH andaH XaaryjibIl Cyprai XyMYYXKYYJI3X OHOJI, CYpraiThIH apra X3J03p, aryyJIrbH
HIMHAWIAJ, CTAaHAPTHIT MOPAOX.

Tonoesnonm 6a 3oxuon oatieyyranm: CypryymuiH >KATUHH CYpraiaT OdITTIIHHT
TOJIOBJIOX, YAUPIAX al0aH TyMIAalTHYYAbIH 3aaX apra 3yWH HATJCOH OOJOH X3COTUMIICOH
LyTJIapalT, yssaaa Xon000r XaHrax.

Mamepuannae b6aas 6a opyun: CypraiatblH MaTepHaiar 0aa3pll TYIIUTIDH TAHXUM
0O0JIOH XIIpUIH cypranT-naanara (OyIruiiH, KOMaH][ ITa0bIH, X39PUIHH Cypryyib) XUIX.

Xananm, waneanm, yusnes3. CypraiTblH 4YaHap, HOPM HOPMATHUBBIH OHEIDITHN
XSIHAIT TaBUX, HIANTax, TYTHIK YHAIIX TOITOJLOO IICIH YHICOH XICTYYAIC OYPIdH?.

Yauprran

MOHTOJI IPPTUIH CypTralThiH TYYX9H yaamMxoral Hb 1921 oHbl ApaslH XyBhCTajgaac
9XTAU 06reeJl YHIICHHI OOJOBCOH XYUHHUHUT ORIITIIX, MIPIT-3X OPOHY XYMYYKUI OJTOX,
OailymaaHbl YagaBXbIT AIIILIYYIDXI YUTINK HPCOH. 1923 oHbl Byx 1dpruitn epeHxwmii
Cypryyiimac YHA3C Cyypb Hb TaBUTZaX, ©/ree baTiiaH xaMmraainaxblH HX CYpTyyib OOJIOH
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xyyunaap XIIJIC Oyroy omoornitn JAXWNC-wmitH XwiniiH anbaHbl Cypryyib, TIATIIPUNAH
CYprajThlH HATJCOH TOBYYMR Oyioy TeB aliMruiiH HyTar IdBCTIp X TaBaH TONTOMH
X99pUAH CcypryyiuiiH noiuroH, basnuanamanuitn XI-uitn CyprantelH 1OTIOI00D,
['yHKuliH XOOJOWH CypraiaTblH TOBJ OPYMH YEUWUH, MAIPIKIUNH IPPAIIT CyypuicaH
CYPTajITBIH TOTTOJIIOOH T IIMIKCIHUH 39PATIR3 XIIPUKH rapaiT, KOMaH | TaObIH CypraiT,
Jaiiara 30XMoH 0alTyyiDK, yaMaap YIIChIH IMIaNTanT SBYYJDK OalHa.

TyyxaH ynamkiai 62 XerkIUiH ye maryy/:

YHmac cyyps (1920-nox oHOOC): ApABIH IPPTHHH TapTBIH Cypryyilh OalTyymarmax,
YHIPCHUH OOJIOBCOH XYUUH, o(hUIep, axiiard HapbIr O3JITIK IXAIICIH.

Commanusmeia ye: Lppruita anba xaarymaq OMUur yeor 3aax, MIPraKUIl 339MITYYIX,
LOTI LPPTUKAH O3JITIAI OJTOX YJIaMyKJIall TOI'TCOH.

Opunn yeuiiH xerkui (1990-351 oHooc xowmn): LPpruiftH CypranT Od3ITTIIHAT
XamaapHa.

Vaamorcnanm cyyps: XunuiiH IDPruiiH TYYXAH yJaaMiKiial, JaluuH 3aMHaJjl, YHA3CHUI
€C 3aHIIWII I33p CYyPHIICAH COEH TATIIPYYIIIX aXKUI.

Opuun yeutin cypeanm: XUIUWH UPPTUWH OTPsA, TyCrail aHTH, XWIMWH IPPIUIH
canbap, canbapyyman X33pWUHH TrapalT, LOTTOJI00p CypraiThiH majjiara, HAT OYpuiiH,
OYJNTHifH 33BCTUIH Oyy/uiaraap AaMKyyjiaH Oue OypaIIdXYYHHH YaJaBXbIT JIILLTYYIIK
OaifHa.

Hunosay 6a mexnonoeu: Cyprantag, HHUCIITUIYH HHUCOX XOpIrcai  (IpoH)-39p
QKWUIaX, OOMUT NArdiH Oaman HUWICIH TAKTUKUHH O3Tr3J1 XUHUX 33p3r [IHHD
TEXHOJIOTH, MHHOBAIIBIT HIBTPYYJDK OaliHa.

Mosrosi VIICBIH LPPrUiiH CyprajThlH TOTTOJI00 Hb 33BCAIT XYYHUH Owue
OYpanmXYYHHI O3J3H Oalaan, MIPIRKIMUH yp YaABapbIl AISMUTYYIIXD YUIIIICHH, AT
JlapaajicaH LOTI YT aKuiutaraa oM. YYHJ aHrd canOapblH Cyprair, KOMaHAJIalblH 3]
TOTTOJIII00, 33aX apra 3YWH IyTJIapaliT, XIIPHUHH rapair, MMOJUTOHBI Jajlara 39p3r OHOJI,
JaJIarbIT XOCIyyIICaH X3J103pyya oartaar.

YHACOH XdCAr

Hppruitn cyprant: Jaiugaa mpakTHUK akKWularaaHj Hb 3alIITYH Imaapaiaratai
IPPTUAH XIPTHHH MAIJIAT, YaaBap, Jajyiara d333MINYYIdX, IPPTUHH XaMT OJOH /HATTIDI,
aHry, candap/-pir OaingaaHsl aXUUIaraa siByyjaaxaa Od/Trax, rap HUAIIMKHAT XaHraxal
YUTJIATACOH 30XHOH 0alTyyanT, 30pHITO, YUTIAIT OYXHIA YT SIBI] FOM.

Lppruiin cypraiaTblH YHACIH 3apUMYyY[ Hb:

-IAIKIIPX  yXaaHd IPPrUNT  JaiiHA  XOparmi  OyXdHA Ccyprax —Imaapjyiara,
cypajmarcaslH HIPBXTIMH, yxamcapTai Oaiiia;

-Y3YY/I2HT Oaiiga;

-CHCTEMT Oaia;

-J19C japaar Oaiija;

-Cypaiarcaaj OUaroMKXToH 0aiix;

-;TYH OaT M>19T, YajaBap, AajjiaraTai Oaix;

-CypraiaTtaj XamMT OJIOH 0a HAT OYpuMjICIH /TaHIaapyuiIcaH/ XaHIJIarell 36B
XOCIyyJax 33par OOJIHO.

ppruifa cyprait Hb One OYpIIIIXYYH aBbsac, OyTI2IIY caHaaqmiIraa 133 33priadp
WIPYYJIDH raprax Taarail HeXI1esn OYpJCOH TOXMOJIONA aMXKWITaa XypHd. MeH 3axupard
Japra Hap Hb LPPIC HAT OYpUilH OOYH yxaaH, Oue OsuiapblH OyX OOJIOMIXK, TYYHHH
COTIIN3YHH XOTKIMIH TYBIIUH /XYPTIXYH, CITIAII, O, X311 sipua/ 6a COTTAN3YHH IIHHK
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YyaHap /3aH aalll, aBUP AapaHIIMH, aBbsac/-bIl OYX Tajaap Xapraja3aH TOOLOXK dYajjaar
OOJICHOOp aMKHJIT raprana’’.

Lppruiin cypraitr Hb IPPrUiH aja0a Xaardjepll 3HX ar OOJOH JalHbBI Y€l YYpar
TYHIPTIOX5 Iaapuiarataid M3UIdT, yp 4yajaBap, caxuira O0ar, Oue Osuiap, coTIran 3yHH
XYBbJ[ O3JITIIX TacpalnTryid Yl axuuiaraa oM. DHY Hb LPPrHAH 3pIdMJL Cyprax, 33BCOT
TEXHHUK 333MUIYYJI3X, 93X OPOHY XYMYYXKHJI OJITOX LOTL O3JITI3J1 CypryyuiT OaiHa.

Lppruiin cypraiat Hb aHXaH IIATHBI OITIAI9C 9XIP9A oduiep, axjard HapblH
MIPIIMIYYIRX CYPTaiT XYPTAJI MaTianTail ssaraaar 6a Oue Osmmap, COTIDI 3YWH TICBIP
XaTyyXul, caxuira 0at, MOPIraKIMKHH Yp Y4aJABapbIl X39PHUKHH O2ITr3J1, MPAKTHK Jajaiaraap
JaMOKyyJlaH OOTHHO XyTalaaH/1 TeJIeBIIYYJIIAT OTI] YT aKUjiaraa oM.

3opunzo: Cypanuardipir MApraKIUHH ©HAep TYBLIMHJ OdNTraX, Oailngaansl yypar
IYHIPTIOX YajBap, TR 3YHH TICBIP XaTyykKUJ Cyyrax.

Ononvin ynosc. Lppruiin cypran XyMYYKYY/IdX yxaaH, OaiyiaaHbl ypiar, C3TIJI
CYUTAJIBIH IUHKIDX YXaaHI TyJIryypiazar. DH? Hb LPPrUKH anba XaarduidH TYHIPTIOX
écToil yp uaaBap, HOPM, CTAaHAAPTHIT OUENYYJIIXI1 YUTIIDH?.

Apea 3yil (3aax apea): OHON 0a Aa/UIarbll XOCIYYJICaH, sUIAaHTYysia MPAKTUK Jacrail,
CYpIyYJIHIT, OyyIUTarblH Jacranyy, oue OsuapsiH O3 TIIDKUITHIH HOPMATHBT CYypPHIICaH
apra X310 puiir ammriazar.

bymosy, Oypanosxyyn: CypraiThlH TOJOBIONT, Marepuaiar 06aa3 (CyprajaThIH
Tanbaif, XuiIniiH andaHbl OOOH EPOHXMU IPPTUHH APAMHUIH TaHXUM, OWEHIH TaMUPBIH,
TMMHACTUKWNH, JKarcaajiblH Tanbaif, caaarail 3ypBac T.M), Oarmuiax OypaIIdXYYH,
CypaJIardu/i I3C3H OYPAIIXYYH XICTYYAIIC OYPIdH?.

Cypeanmuoin x9169p: TaHXUMBIH XUUIDIT, HIITTINA XUUIAIL, Y3YYIIX XHUIIII, XIIPUHH
CYpryyJuiT, OyJAruiiH gacraj, XapuilaH TyplLulara CONMMWILOX YyJI3alTyya oM.

XXI 3yyHBI Upr3IMAH 339MIICOH OaiBal 30XMX YHJICOH YaJ[BapPYyJIbIH HAT Hb Cypax
YaJBap TIATHHAT IJIXUNH yJIC OPHYYJ XYJI99H 36BII66pPY, YYHI oJl aHXaapiiaa XaHIyyJk
OaiiHa.

OpocsIH ux c3Traa 3yi4, ryH yxaanTtad JI.C.Beirorckuit “Cyprant, Ol0yH yXaaHbl
XODKIUUT 30pHIIT0, YUIIIDITIN 30XHOH OalryysanTaidraap yAMpAaH YHTIYYJICHIIP XYH[
MBI YaJBaphll 333MINYYJI3X3 YP AYHTIH CypraH XyMYYXKYY/I3X YHI aXuilaraassl
SIBIIQJI WITYY TYPIDH sIBarjaHa.

Oepeep X103 XeTKIIMHT apaacaa Maryyink Oaiaar cyprait XaMruiiH caifH cyprait
27 T3K Y3COH.

“Cyprair rarir cypax yiiie Hap”™28, “Xurdaniin TaHuH M>IDX VI @Kusiaraa,
MBJIAT, Aajulara 4afBapbil JI3IUIYYISX THAHUUT YJICHIH XWJI XaMraanaiTaja XdparTii
OYxoHI cyprax yin axwmiaraa”, “AmbaHsl cypraiaT Ik Oue OYpdIAdXYYHHH Cyprairt
O3TIRIDKIIT, XWIIMHH aHTH, candapyya, MeH TA3IPUNH yAUPUIArbIH HATKYYIUIH andaH
YYPATr TYWIPRTMAATUHT  calKpyyllax, JKUCAPIITUWC XaHrax 30pUIITOTOM, 30XMOH
Oaifryymantraid yin axwiiaraa”, “Xun xamraanaitelH cypraat ok XI[-uiiaH Owue
OYPIIJDXYYH YICHIH XHJ XaMraallalThIl 30XHOH Oalryyink, sByyiax MAJIUIAT, YajBap,
nmajyiara OiroX, aHTH, cal0apyyablH OdITrai, O373H Oaiimal, >KUTAPIITHAT XaHTaxa
YUIIIDCOH TOAOPXOU 30PHIITO, 30XHOH OalryynantTaii sByy/ok Oaiiraa yitn axumiaraa”?’
'K TYC TYC TOMBEOJICOH OaifHa.

00JIHO

26 MoHron YACbIH XMAYHWIA Talnbap Tonb. Y6.. 2003 oH

27 Bbirotckmit.J1.C. Teopusa nHtepropesauma. M., 1932 oH
28 5] 113211, MOHTOM X2/IHuii Taiknbap Tomb.

29 X umauitH HOP TOMBEOHBI TAI6ap TOMb.
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Men Monron YIChH ypT XyraraaHbsl XeTXKIHHH “AnceiH xapaa-2050” 6omroro,
OapumT OWuruitH 7 myraap OyITHIH 30puAT 7.2-T “MbdpramicoH XWIdHUN anda 03X2KCHIH
Oaiina”, “BycumicoH XU xamraanant” xetendepuitd 3 qyraap Oyaruita 5.3-1 “YIChIH Xul
XaMTaaIaJIThIT MAPTAIICOH XWITYHIIP XaMTaaiHa” Tk TyC TyC 3aacaH.

Lppruiin cyprant Hb OAHIBIH OYPIIIPXYYHHUT O3ITTIX 30PHITOOP XHUIIJ, CEKIL,
XIIpUUH nmajiara, OHEWHH TaMUp 33pA3T YHICOH XDJIODPYYIIIP 30XHOH OalTyyarajiar.
Cypranraz rajbiH 031Tr3J1, TaKTUK, IPPTUHH AYPIM, TIPTII IPPrUiH ajadaHbl Cypraityyna
Oartmar.

Lppruiin cypraiaTblH YHICOH X3I09PYYI:

-BaiiHrein Oue OypanadXyYHUH cyprainT: AHru OaWryyiiara JI33p XHU33JI, CEKII,
OyTyHIaH X3705p33p TOrTMOI sIBarar.

-X23puiiH nmamjara, Cypryyib: baimmaanbl OoauT HOXIeN Oaimana OupTyyiaH,
X39PUIAH HOXION]] 30XHOH Oalryynarajar.

-bue OsuiapbiH 03T mKMAT: Llar yewitH G0NOH crOpT-HUHTUIHH OMEHiiH TaMUPBIH
apra XaMKd).

-Cumynsarop 6a TexHonorwiiH cyprant: Jlazep Oyyayiara rax MAT OpUMH YeHWHH
TEXHOJIOTH/I CYypUJICaH Aajiara.

I>pruiin cypraiaTbiH rojl OHIJIOL:

Xoopuiin 6oaimesn daonaea: LppruitH XYHUH YHICOH XOIOIMOP Hb XI3PUHH 03T
CYpryyJuiT 0ereeJi TAHXMMBIH OHOJBIH MDJUIDTHUT Aajsiaraap Oaranraayyik, OOIUT
HOXIIOJ]] Cyprajar.

Caxunea bam, comesn 3yil: LPpruiiH cyprait Hb 4aH caxuira 0aT, TICBIP XaTyyKull,
MaHJIalijax yp dajsap OOJOH CITIDJI 3YWH OITIAJDKUITHIT HATOH 33PAT XaHTraar.

Mbppesoicnutin yp uwadsap: Cypannardu]i XUiuiH anda, 33BCITINI, TAKTHKUIH YpP
Ya[BaphIT 939MIIMK, TEXHUK XIPITCIUHIT yaaMrai aluriax cypaar.

Moew OHON-IaITaTbIH HAT I, IPPTHIH 3PJIdM (TaKTHK, 39BCAT A3IMIIIHIT ), MaHIIAHIa
00JIOH OaruifH askuiuIaraar H9H TAPTYYH/I TaBbJar OHIUIOTTOW OaliHa.

Lppruiin cyprajiTt Hb 36BX6H LIPPTHHH 3PJ3M 333MILIYYJIIXIIC TajiHa 3X OPOHY Y3311,
Oaruiin aykusiaraa, pyyJ MIH/, Oue OsUTAPBIH XOKIHHAT JIMKJIAT.

Lppruifa cypraiaTblH YHICOH OYPIIIIXYYH:

OHOJBIH MAUIAT, IPPTUIH AYPIM KypaM.

Xoapuiin 63n1mesn: Jlammara, 39BCOT TEXHAK 333MIIUX YaIBap.

Xy "agai, TICBIP XaTyyKUl.

CaTran caHaaHbl Xat Cyyx, Xapuylyiara yxaMmcapiax.

Lppruiin cyprait Hb yIaMKIANT HYYIRJIYUH axyWH XaTyyKuWl, TaluuH yIaMKIal
I93p CYypWJIaH, OpYMH YEMMH 33BCOIT XY4YHUM IHaap/jiaraj HHUWIYYJISH HHHOBAL,
TEXHOJIOTH, O¥e Osurnap OOJOH CITIII 3YWH OITTANHUNAT HATTIIH XOTKMXK OaifHa.

CyynuiiH yewiH 4Mr XaHJylara Hb OJIOH YJICBIH JHXHUHUT JIDMKUX a)KHJIaraaHbl
Ya/IaBXbIT HAMITIYYJIIX, HUCTATUTYH TOXOOPOMIK alllUTIIaX 33PAT MIPTIKIIMKH Y YaIBaApPhIT
OJITOXO/JT YUTIIIK OaifHa.

CypraiTtelH YHICOH YUTIDIYYI:

Tanvin 631mesn: 39BCOT I3MIINIT, OyyIIarsiH yp 4aaBap.
Taxmuxuiin 6samesn: Candap HITKUNH OaiyIIaaHbl aXKUIaraa.
bue 6s10pwin 6s12010cu1m: bue Osgap, TICBIP XaTyyKuIl.
Ippeuiin Oypom: Anba xaarduiiH caxuira 0ar.

Yii onnoop xeneox 3sgceutin 631mesn: Xopt 60AUCOOC XaMraanax.

CypranTyyz[ Hb TAaHXUMBIH OOJIOH XP3PHHH X3JI03pI3p, OPUYHH YEHHH IPPTrUiH
CUMYJISITOD, Ja3ep OyyIIarkiH TOX0OPOMIK alllNTIIaH SBar/ar.

M
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Xoopuitin 6samesn: Lppruiitn XYHUR YHIOCOH XeAeaMmep OO0J0X XIIPHHH Trapair,
Oalirajip Lar yyp, ra3ap OpHbI OHLIJIOT HOXIIeJI] Jajjiara XHix.

UImabvin Osnmesn: Y qupaax anOaH TyMIaaNTHYYAbIH 9aJaBXbIl HOMATIYYIDX 3aaxX
apra 3yMH IyriaapanTyy.

Comesn 3yiin 6oamesn: Cypannardibir OMeuiiH OO0JOH CITIAJI 3YHH avaajuibil j1aax
gaaBapTai 0OJITOX.

Lppruiin cyprant Hb Oue OypaIPXyYHUH Oalimaanbl 03719H Oaiiian, MIPrIKIIHitH
yp 4aaBapbIl AIMLUIYYI3X3J YMIVIICIH LOTL YW axwilaraa 0ereell YHICOH TepeI[]
Xyraaar IPPruiH anda XaardJiblH CypraiiT, T9pIdT IPPTHAH CYprait, opuiep, axiarduiH
JaBTaH OOJIOH MOIPIIUIYYJIIX CYpraiT, OIOyTaH I[PAT XOTeN0ep, IPPrHiH  O03ITraI
YYPArTHYYAHKH cyprait opaor. CyprainTbsIl TajblH 03JTr3I1, TAKTHK, Oue Osminap, 1ypMUiH
['3CHH YUIIINTYYAIIP 30XUOH Oaiiryysnar.

Lpruiin cypraaTelH YHICOH TOPAYYL:

-Anbanwvr cypearm 6a Osimesn: Xyranaar LIPPrudH anda xaarduji OOJOH TIPIIT
LPIYYIR 30pHyJIcaH OaiiiaaHbl YHICIH Cyprair.

-L[ppeutin mMapeddicun 020X cypeanm: DHTUHH MIPIIKINDP UX, A CYPryyib
TercceH aj0aH xaarybll XaMpyyJiiar.

-Oguyep, axnacuutin daeman 6a mapeauyyasx cypeaam: L|ppruiiH anbda xaardJibH
MD3JI3T, P YaABaPbIT AIUIYYIIIX Cyprard Oarmi, ITaOblH M3PTKWITHYYIUIH CypraiT.

-Anbanvt noxotin cypearm.: XWIMHH dpAUAH OOJIOH XWIMHH MaHaaHbl YUT YYPTHHH
aI0aHbl HOXOM, THATIIPUIH Cyprard, XOTIOTIUHT OIITIIX.

Lppruiin cyprant Hb X33pHHH Cypryyib, LOTrHOJ00p CypraiaTblH Jajyiara,
TEXHOJIOTHIHH ITUHYYINII, COTTAI 3YHH TICBIP XaTYYyKHUIl, Ore OYpIIIdXYYHUI MOPTOKITUITH
YP YaJABaphIT XOKYYIIX3/] YUIIIACIH HATJCIH TOTTOIIO00 IOM. Y YH MIPIKIMHH Oarmuiax
OOJIOBCOH XYUYHH, CYpPraJIThiH OPYUH, XOTOJIOOPHUIH aryyira, O0JIOH HUMIrMHIiH OaTanraa,
YpaMIIyyJUIbIH CUCTEM YyXaJl HeJIee Y3YYJIH).

LppruiiH cypraiaTblH TOTTOJIIOO Hb 39BCOIT XYYHHH Oue OYpaIIdXYYHUHT naitHn
0379H Oaiinrax, MAAJAT, yp YaaBap, caxuira OaTbIl TACPAITIYH XOIKYYJIIXdA YUTIIACOH
OHOJI, Jajiara, OyTaI 30XHOH OalTyynanThlH HATIMOAI LOTL Y aXuuiaraa oM. JHIXYY
TOITOJILOO Hb LPPrHHH anba Xaardaell M3PIIIIYYIdX, YOUPIUIATBIH yp YalBapbir
caibkpyynax, 6aingaanbl O3ATIIIUIT XaHTax 30PHITOTOM.

LIppruiiH cypraiaTbiH TOITOJILOOHbI YHIC3H OYPAIIA3XYYH XICTYYA:

-Anbanvl cypeanm, 631mesn: Candap, HIKUAH X3MXKIIHI MAIIJAL, yp YaIBaphir
caibkpyyJiax, OaiyijaaHbl TAKTUKHIH O3JITTAIT XHHX.

-Mbopesoicnutin - 60n10n  myceari  cypeanm: Axnard, oguuep HapbIH TYHLRITIHX
TAKTUKUMH M3IUIITUAT ALY YIIRX, AaJlaraxyysax.

TorrosooHs! OHIIOT:

-Tacpanmeyii  uanap: CypryyiauiiH SKWIAWH TYPIIHI TOJOBJIOTOOT Cyprair,
O3TIIMHIT TOrTMOJ SIBYYJIJAr.

-Vsanoaa xonb6oo: CypraintblH XeTej0ep, TOJNeBJIeree Hb HAIJICOH HAT 00IJI0roop
X3P3KIAT.

-Hunsunon: LppruiiH Xsparmps maapjsiarajl HAUWLOYYJISH CyprajiThlH apra 3yi,
LIAJITJITBIH TOI'TOJIL0OT OaliHra IIMHYYMIIIAT.

Laxumorcyynanm: "e-mongolia"  33par  cuUCTEM?dp  AaMXKyyJaH  CyprajTblH
OYPTIIIUHT WITYY HAIDJITTIH OOITOCOH.

Lppruiin cypraiaTbH TOITOIOO Hb 30BXOH aHXaH IATHBI MYJIAT OJIFOX OHII, XapuH
IPPTUH anda Xaaryapll MAIPIYKIMHH OHAep TYBIIMHA O3ITIK, YJIC OpHBI AlOyITyH
Oalf/TBIT XaHTaX YaBapTail Ore OYPIIIXYYHHAT OYpAYYIIX3] OPIIIOT.
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Monron VYIACBIH IPPIUMH CypraiaThlH TOITOJIIOO Hb XyramaaT LPpAr TeBTIH
TOTTOJIIIOOHOOC MAPTIKIUIH, OaWHTBIH OYPIIIXYYH TOBTIH CypranT pyy MIHDKCIH. DHD
Hb aHTW cayi0apyyabIH 03119H Oaiixai, ITadbiH 037Tr31, Ore OYPINIdXYYHHI MAPIIIICIH yp
YaJIBaphIT IPAIILTYYIIXI YUTIICOH TOTTION00p MIAITaNT, XSTHAITHIH CHCTEMHUIT aryyiijar.

Ippruiin cypraiTblH TOITOIIOOHBI OHIIOT:

-Baiinevin  Oypondaxyynuti cypearm: Odwumep, axyiard HapbIH MIPIIKIHAHH yp
YaJBaphIr IP2IUTYYIDX, cyprard 0arml HapbIr O31TrIX3/] TYJIXYY aHxaapJar.

-Llunsuuncon wanearm: 33BearT xyunuit Kamkna mrad (3XKI)-aac anrHyasH
YYPOr TYHIPTIIX YaJaBXbIT [OTHOI00P MANTraiTaap YHIJIIIT.

-Cypeyyauiin ocun: Lppruiia cypraiaT Od1Trai Hb KWIMWH TYPII TOJIOBIOTOOHHMA
naryy sBarnax, 01 qyrasp capa "Cypran 3aaBapiax apra 3yi" cyprait O0Jaaor.

-Aeyynevin oopunoam: CypraaThiH XOTOJI06p, TOIOBIOTeeT OOJOBCPOHTYH OOJTOK,
MOPIIKIMHH IPPAT OAIITIHXH YUK OaiHa.

Torromoo: XI-uitn Cyprantbeid 1[Or0100p, XUIHUH OTPSII, TyCrail aHTH, XHJIUHH
LPPrUiiH canbdap, candapyyaaa CyprajaThiH XOTeI0ep, TONIOBIOTOOHHI 1aryy sSBarjar.

Onon manm cypeanm: Odunep, axjiard HapblH MAIPIIUIYYIIX CYPraiT, >KOJIOOHEI
00JI0H HOXOWH CYPTaITBIH MIPTIKUII OJITOX CYPTaNIT 39P3T TOPOIDKCOH X3IO0IPYYITIH.

Jlaonazao cyypuncan: "TaHXUMBIH XUY93JII3D IPPTUAH pIdMJ IIaMAaH, OHOJIBIH
MBJUIATI) Jajyraraap Oatanraaxyymnax' 3apauM.

Tpaxmux au xonb0e0on.: 1Ppruiid XeaenMep XyH]1, SPCAIITIH TyJI OHOJIBIH M3
Jajiaraap oaranraaxkyyink, Oaiiaansl 39BCOTIIIMAT YaaMrai 333MITHX3]] YUTIDIT.

Xananm, ynoness: CypraiTslH Yp AYHT CypTyYJIMAH XU XYH HAr Oyp, Tacar, cajiaa,
3acras, cajubdap, aHTH, OTPSA00P TOTTMOJ HIANTaX, TYTHK YHIJIIAT.

Hlunounon: XWAWMHH LPPrUMH Cypraiat, O3NTrIMMAH OOIJIOr0, XOKIMKWH YHT
XaHJJ1araj HUAIYYJI9H CyprajaThIH aryyirbil ITHHYYMAIJIAT.

LppruiiH cypraiTelH TOTTOIIIOOHBI TOJI OYPIIIIXYYH XICTYYI:

Hboeocon moemonyoo: XU-uitn Cyprant O31TraJuiiH ra3ap, X3JITCHHH yIUpIiaryy
0OJIOH XUIUIH OTPs, TyCcTail aHTUYJIbIH CYPTaIT, IPPTUIH an0aHbl 30XHOH OalTyyIalThIH
TACTUIH ysaar Xanracas, | »KninidH (KuImd Hb, 2024-2026) xeTendep TeJeBIereeTI.

Topenoiccon cypeanmyyo: XXb-bIH XWIHHH OTPsN, Tycrail aHTHHH TDX MOT
MAPIIUIYYIIX OOJIOH JaBTaH CypraiuTyy/l.

3aax apea 3yiin yyerapanm: Y nupnax OypaiampXyyH, opuiep, axiaard HapblH Cyprax
yp 4aaBapbIr A3LUIYYISX, CYpraiThiH XKypaM, 3aaBap, TOJIOBIOreer HATACOH OWITOITON
XYpPIraXx.

Xoopuiin  eaparm, yoeyonbop cypearmoin Oaodnaea: "lPpruiin XyHHN YHICOH
xeqenMep" TIrIAT, O0AUT OPUHH] YaABAPIKYYJIaX MPAKTHK CYPraIT.

Lppruita cyprant vp XI[-uitH anGanbl O2PH Oaiifain, 4agaBXbIT JIAILTYYIDX TOT
XYUUH 3y FOM.

Lppruitn cyprantajg HOIeeneX ToJ XY4YHH 3YHIYYIuHr maapaax Oaiyraap aHTHIIK
00JHO:

Xoopuitin 021mesn cypeyyaunm: LppruiiH XYHHH YHICOH Xo[eiMep Hb XI3pHUHH
rapair, IorHoja0op CypryyJiuidH najuara 0ereeji OoautT Oanjaiy OWPTYYJICAaH HOXIOJ
TaKTUKHUIH yP 9aJBapbIT 333MIIYYJIIAT.
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Texnonozutin wiunsyasn; X1-MHAH XoparIRoHI CUMYIIATOP Y, OPUYMH YEUiiH 33BCOTIINIL,
TEXHHK, JTOTOOJBIH PaTUOCTAHIIBIT HIBTPYYIDK, CYpralThIl TEXHOJOTHHH YHTIDI PYY
HIMJDKYYIDK Oaiina.

Comean 3yiin macesp xamyyscun: "CaTran 3yiH gapxiaa" Oyoy 3pCIdIUNT TaHUX,
acyy/UIbIT 30XHILyyJIax 4aJBapbil XOrKyyJax (resilience building) cyprant b uyxan Xy4uH
3YHIT 60JI0T.

Mbopesocnutin baeuiiax d6onoscon xyuun: CyprajiThlH XOTOIOOPHIH aryylira, 3aax
apra 3yHT TOAOPXOUIIOTY MIPTKIUIH odHIlep, axjaard HapblH yp YaaBap.

CypranteiH opunH, Matepuaiuiar 0Oaas: CyprainTblH TaHXUM, XOIpUHH Oaiipmai,
LIOTIIOJIOOP CYPTaJITHIH TOB 33P3T MaTepuayiar 0aa3blH XaHTalT.

Hutiemuuin  6amaneaa: Anba  XaarygplH MOIPIIAKIMHH — 0axapXJibll  JIMXKHX,
ypamIryyiax, HIUTMHIH OaTajraar caikpyysiax 0010ro.

DAragp XY4yuH 3YHIYYA Hb IPPruiiH anda xaardipll YajgBapiar, C3TIdI 3YHH
O3ATIAATIN, MIPTIKIUIH OOJOBCOH XYUHH OOJITOH TOIOBIIYYIIIXD]] YATIII/IAT.

Lppruitn cyprantein apra. LlppruiiH cypraixtblH apra Hb OuWe OYpIIAdXYYHHHA
Oaiinaanbl yp 4ajaBap, caxuira 0aT, OHOJBIH MAJATHHT IPIIUTYYIDX YUIIIICIH, OHOIM
OOJIOH TPAKTHKUUT XOCHIYYyJICAH CHUCTEMTOIH Vi axwoiaraa oM. YYHI Oue jJaan
CYpax, X39pUUH _CYpPryyJib, TAHXUMBIH _XWY39J, HODM HOPMATHBBIH _O3JITIOJ, Typluiara
COJIMIIIIOX 39P3T apryy[l OarTaar 6eree 1 CypanmardibsiH HAIBX, yXaMcapT YHIICIDIAT.

Iopruiin cypraiaTslH YHICOH apryynu:

-Hlaonaea cypeyyaunm (Xasputin cypearm): baitnmaanbl TEXHHUK, 3dBCITTIH XapbIlax,
TAaKTUKUIH yp YaBapbir 00IUT OPUHHA (X33PHUIH CYpryyJIuiIT) 333MIIYYIIdX.

-Tauxumoln xuy22.1: LIPPruiin 1ypam, OHOJL, XYYy 3pX 3YH, COEH TIr33PYYIdX M3JJIAT
OJITOX.

-bue daan cypanyax: 1ppar, anda xaard eepuiiH M3JUJIAT, yp YajBapbil TaCPaITIyH
XODKYYJIIX.

-Hopm nopmamuevin b6uensmm: 39BCOT TEXHUK 3ajyiaxX, yrcpax, Oaipianmaa 3373x
33paT YWIAIUNIT XyranaaTairaap TyHIdTIK, YaJaMyKANT Ianrax.

-Cypean 3aasapnax apea 3yu: Yaupaax ajlOaH TymaalTHYyj (3axupard Hap) Owue
OYPOIIIXYYHIP? 3aaBapumiTraa erex, Cyprax 4aaBapbir 33Uy YIIX.

CypraiTbiH 30XHOH Oairyynant:

-Tenesneam. Cypranteir X1-uitn Cyprant xeTen0epuiiH naryy sByyJaar.

-Cypeanmoin opuun: X1-uitH CypraiteiH mOTTIOIO0p OOJIOH XWIWHH Tycraid aHTH,
candapyy/IblH CyprajThiH TOBYY/D/] CYprajThIr 30XHOH Oairyyiar.

Ynoneso: CyprantslH yaHap, yp AYHT yJIHpall, KWI3P Oyl0y CypryyJiuiH TOrcreij
XSTHAJT IaJITaiT, HOPMATHBBIH OMETDIIT, Ore OsUTAPBIH MAaNTyyp Y3YYIIIT 39priadp aHTHIH
3axXUparduitH 00JIOH KOMaHJIAT9UiTH HIPIMIKUT MIANTANTyyAaap Malrax YHIIIAT

Lppruiin cypraiar Hb Oaijjgaanbl 0319H OalIJIBIT XaHraxX, OPYMH YEHUHH 33BCAOIT
MOProJJIOOHNN OHIUIOIT TOXUPYYJIaH Oue OYpIIIdXYYHUUAT OJITIIXA]T YHTIIICIH HOTIICOH
cucTeMTIH OaifHa.

Lppruifa cyprajiTeiH apra Hb Ove OYPANIIXYYHA IPPTUHH MIPTHKIAWH MIIJIAT, VP
YaaBap, Oue OsUIIPBIH OANTIAKUITHIT 939MITYYIIDX, CITIAN 3YHH TICBIP XaTyyKUII OJTOX
LOTI] YW axwuiaraa oM. YYHI TpakTHK Jaijiara, CypraiT-AaJyIarblH TOBYYIUNHH

30Cumynsaop (anrmmap: Simulator) ranor Hb GOAUT aMBAPA AIPX Vil ABII, CHCTEM, MALIUH
MEXaHN3M, 3CBAJ OPYHBIT XUHAMAJI apraap (MXIBWIPH KOMIIBIOTEpP, MPOTPAaMM XaHraMiK, SCBIII
MEXaHHK TOXOOPOMIK alllUIVIaH) Jyypalira y3yyJIIoT TOXeOPOMK 3CBIIT IIPOrPAMMBIT XDIIH).
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CypryyJmnT, Gaiingaansl Oyyuiara, Mapil, 30BJIOH Tyclax apra 3yi, agporor:' 3apumsir
XOCJyyJIaH allluriajar.

Lppruiin cypraitblH YHICOH apra, X3JI03pyya:

-Ilpaxmuk 0aonaea: 1|ppruifH aHXaH MATHBI 00JIOH MAPTIKIUIH yp YaBaphIr
(Oyyamnara, »0JI00JJIOTO T9X MAT) OOJIUT TEXHHK J[PIP I3IMINYYIIIX YHACIH apra.

-Taxmux  cypeyyauam: Cambap, HIDKAWH XOMXKIIHI OailmaaHel yypar
TYMLPTIIX TAKTUKUIH YP YaBaPBIT XIIPUIH HOXIIOJ] 1aBTaXx.

-3oe6161 myciax apea 3yu: Opurep, axjaard Hap ©0pHItH Xapbsia 6¥e OYPITIIXYYHHHT
Cyprax, 3aaBapiiax, Cypral XyMyYKYyJdX.

-Mapw 6a bue 0s10pvin 631medn:; Onep TYTMbIH CEKIl, JyryiiaH, MapiidiH
YHDIITII39p JaMKyyJaH I[PPTUAH anda XaardwitH Oue OsUIIPBIH TAICBIP XaTYY>KIIBIT
HAMOAIIYYIIX.

-Anopozoe 3apyum: Hacaun XyparyiuiiH cITrail 3yHH OHLJIOIT TOXHPYYJIaH,
XapWilaH cypaiax, KIWUCT CyypHiicaH CyprajiThlH apra 3yH.

CypranTblH MEHEKMEHT:

CypraitbiH XeTendep Hb IPPrUiH anbda XaarduilH MIPTKIMKAH yp 4YaaBap, HOPM
HOPMATHBBIT OMENTYYIIdX CTAaHAAPTHIT XaHracaH OaifHa.

XU-niin mtad up XXEI-bIH mtad 6010H XUIKMHH OTpsi, TyCrail aHTu, candapyyablH
mMTadyyJ CyprajiThIH OOJIOTO, TOIOBIIOINT, XSHAIT MIAJTAITHIT 30XHOH OalTyymiar.

CypraireIr yp AYHTIH OOJNTOXBIH TyJ/I OPYHH YEUHH CyprajThbiH MaTepuaiar 6aas,
TEXHUK X3PITCIUNT allluriiajar.

Lppruiin cypraiatblH MOH YaHap Hb Oue OypAIIdXYYHA OaiiaaHbl OHOJIBIH MDJIAT
OJITOX, MIPIKITUHH Yp daaBap, CITIIJ 3YWH TOTTBOPTON O IJIBIT TOIOBIIYYIIDX, TYPMUNH
Jaryy XaMTpaH aXXulax, X OPOHY Y3JIUUT TONOBIIYYIIX3] YATIIACIH 10T YII SBI] IOM.
OH? Hb 39BCAIT XYUYHUN TAKTUKUIH O3JITIAII, TANT 39BCTHIH AOYJITYH aXKWllaraar XaHrax,
Oaiinaanbl OHIOP YaIBaPhIT TACPATTTYH AIDILTYYIIXD]T OPIIIOT.

IlPpruiin cypraiatblH YHJICOH aryyJira, MeH 4aHap:

-Taxmuxkuun yp yaosap: SIMap 4 MAOPrKIUNAH aHTH, OalryyiarslH YHISC Hb
TaKTUK 06reel epOHXHN IPPTUIHH TAKTUKUAT H3IMIIYYIIIX.

-Mbpesorcun, oadnaea oneox.: Xyramaar IPPrUMH amda Xxaardaam MIPTIKIANRH
YHIMJIIDX TapayyJiax, 39BCOT TEXHUKUHNT 339MIIYYIIdX.

-Comesn 3yun xapuyynaea: COTr3A 3yHH TOTTBOPTOM OalIbIT XaHTax,
OyyanarbiH 3aaBap, aloyJITyi aXuiuiaraar 4aHa MePeX XaphyIyIarsbl TOJIOBIIYYIIX.

-Jlypam: JlypMuiin naryy xapbliax coéi, OaruiiH akujiaraatj cypaiiyysiax.

Lppruiin cyprajtblH aryyjira Hb IPPrUAH anba XaardjiblH OHOJBIH MDJUJIAT,
Oaifnmaanbl @XXmuTaraad]] O3 ITIIK YaaBap, €C 3yUTr XOrKYYJIdX, MIPIIIIYYIDX, TIAPH Oue
OsuTIap, CATIAI 3YHH TACBIP XaTYYKHUIT OJT0X, TEXHUK XIPATCAHN I3IMINYYIIXI]T YATIIICOH
LIOTI[ YIJI axuuiaraa oM. YYHJI TaKTHK, TaJIbIH O3JITr3JI, HHKEHEPUHH 03J1Traj1, OueniiH
TaMup, IPPIUHH AYpIM OOJIOH Tycrail MIPraXKIUHH yp YamaBapyyl, €C CypTaxyyH, COEH
IIrIPYYIdX KIYy Oartaar 0ereej CyprajiTblH OpUYHMH OYPAYYIDK, CYpPrayThIl YJHpal,
JKWIMIH TeJIeBJIereereep OHOJI, Jajyiara X0ClyyJaH CTaHJapTUYUICaH HOPMATUBBIH Jaryy
sIBarjiar.

CypraitsiH YHICOH aryyira:

-Taxmuxutin 631mes: Tycrail TOMUITOOT OYJIAT, XWIUIH Xapyyil, 3acTaB, OTPsIIbIH
TYBIIHMH] X33PUHH CYpryyiIwiT, OaiagaaHsl aXuiuiaraar 30XMOH Oairyyax.

SIAH/IDOTOT TO3T  Hb  HACAHJ XYPOTYJMHAT Cyprax, XOrXKyYyJdX OHOJ, apra 3yHr
(aHgparoTrrka) 933MIICIH MIPTIKIITIH IOM.
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-[anvin 621mes: 39BCAT TEXHUK I3IMINX, OYYAJIarblH Jajiara Xuix.

-Texnukutin 60IOH UHICEHePUliH 031me31. 3IBCOTIAI, TEXHUKUWT aKWILTyyiax,
3acBapiiax, OdXJIIT XUHX.

-I[3peutin Oypmyyo, spx 3yu: LppruiiH anbaHbl AYPMYYH, XYYyJIb TOTTOOMMKHIH
MOBJIAT.

-bueuiin mamup, eapoan mynaan. bre OsNIPbIH TICBIP XaTyy>KWII, TyJIaaHbl ypJar.

-Tyceaii mapesochuiin  cypeanm: XOJNOOOYMH, 3>KOJIOOY, WHKECHEP, SMHIITHIH
M3PIIKUITIH DX MIT MIPIIKINNHH YUIIIAIIIPX HAPUMBUMIICAH MAJIAT.

-bue 6s10ap, comesn 3yt 621mesn: OHAEP TICBIP XATYYKHUI, CTPECC 30XHILYYIaT,
Oue xamraasax ypJar, Tycraii HopM HOpMaTHBBIT OUENTYYIIdX YajBap.

CyprairbiH aryyirslH OHIIOT:

-Cmanoapmuunan: CypraaTelH XOTOJI0ep, HOPpM HOPMATHB Hb XYyJb, TyIIaaaaap
Oarayraaxcad Oaiar.

-Tacpanmeyti uanap: ppruiin anba xaax Xxyramaasj, oduiep, axjard HapbiH
TYBILUH] YPIAJDKHUILIOAT.

-/laonazao cyypuncan: OHON MAUITUNT XIPUHH Cypryyib, OoauT OaiinmaaHbl
TEXHUK alluIiaH OaTaluraaxyysijar.

Ipruiin  cypranTelH TeneBieaT Hb XL[-uiiH YHACOH apra X3MXKIIHUU
TeneBnereonnii maryy “XIl-uitn Cypraiat XeTeidep”-HHT XIPIrKYYIdX 30pHITOOp Ome
OYPIJLIdXYYHUI MIPTRITUIH yp YajiBap, Oue Osuiaap, CITIAI 3YHH O3JITIIUIT XaHTraxX 1OTIl
yin axwmtaraa oM. YyHn XL[-witH mra, razap, XoAT3C, XWIMWH OTpsijl, TyCraidl aHrwu,
canbapyy/IbIH TOJIOBIIONT OOJIOH TyCrail XeTesn0epeep 30XMOoH Oaliryyngar CypraiTblH apra
XOMKIHYY/ 39P3T OOITHO.

Lppruiin cypraiaTblH TOJOBIONTHIH YHACOH YUTIDIYYI:

- XI-uiin CyprantblH HATACOH LOTHOJOOP, XWIMHH OTpsiA, Tycraid aHTHUYJbIH
CYprajIThlH TOBYYl, MaTepuauiar 0aa3 33p3r Hb CyprajTbhlH XeTeJOepuilH jaaryy wuar,
COJIBUIH TOJIOBJIOTO6T HIMHIWIIH 00JIOBCPYYIax Yp YaABapbIr ADILTYYIIAT.

-Cypeanmuin x2163p.; TeneBIaeNT Hb OHOJI, A3 yIara, MIajirajiT, TYBIIMH TOITOOX TIC3H
X3705p33p  sBarax, XOOPUHH CYpPraiThlH TOBJ MOPIaKIMHH CypraiThil 30XHOH
Oairyymmar.

Lppruiin cypraiatbiH 30XuoH Oaiiryynant Hb XL[-uifH mTaOsiH 60A710T00p, YHIACOH
OYpoImIXYYH OONOH XyramaaT IPPrudH amba Xaaryabll OdNITIIXd] YWTIACOH IPPTHIH
CPOHXHH, MIPTKIMUH 00JOH Oue OSUIAPHIH O3NTIIDKWITHIH CYprayTyyabll XeTenoep,
TOJIOBIIOTOOHUI J1aryy SIByYyJIaX CUCTEMTAH YIII aXXWlj1araa oM.

Lppruiin cypraiteir yaHapTaid 30XHOH Oairyynax Hb opuuep, axjiard, r3pa3T 00JI0H
Xyrauaar UIPruiiH ajn0aH xaaryiplH Oue Osuiiap, MIPraXJINHH yp 4aABapbll HIMATAYYIDK,
a0aHbl 039H OAMUTEIH OANTIAIDKUITHNAT XaHTaxa l IyXajl YYpITTIH.

CypraJit Hb 36BX6H MAJIJIAT OJIT0X 0YyC, MPAKTUKT X3PIMIIAX, ali0aHbl 03J19H Ol Ik
XaHrax TOTTOJILO0 OMIII?.

Lppruiid cypraiThiH roi X3J03pyya 0a 30XHOH OalTyyJiaiT:

-Tenosnonm 6a 600n020: X1-uith mradeiH CyprajateiH OOJIOTO, 30XHITYYJIATTHIH
X3JITCIAC CYpPrajThiH XOTON0ep, TeIeBIereer O0O0JIOBCPYYIDK, CypraiTbhiH apra OapHIIbIr
caibkpyynax "Cypras 3aaBapiax apra 3yi'"-r oduiep, axjaard HapT 3aajar.

-Xyeayaam yspeutin anba xaacyoviy cypeaam. XWIARH OTpsAJ, Tycrail aHrH,
camOapblH X3MJK39HJA LPPIUiH anba XaardygblH M3UIL, Yp 4YaABapbil A33IUIYYIdX
YUIIIAIIAP anbaHbl CypraiT, 03T 3IHUT TOITMOJI SIBYYJIAAr.
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-Bueutin mamupein 631mesn.; baltHTBIH OYPIIIIXYYHUHN TyHIT CEKIT TyTYHIIaH, MapIIl,
Oue OsAPBIH EPOHXUN O3ATTIIDKIITUIT IaNrax, XyH/ Aacraj CypryyJauiTaap M3prasxKiniH
Oari, opuIepbiH yaupyiara 0p 30XUoH Oairyyiar.

-Onon yacoin xammapcan cypeanm: OXY, BHXAV-pin XI-uitH komaHianTai
XaMTpaH TOJOPXOH CH/IBIIP XIIPHIH CYpryyIUHUT 30XHOH Oalryyaar 0eree/| OJ0H yJIChIH
SHXUII caxuynax axujularaaH XWiduH ouuep, axjard, I3par gaiuuy opoanaor. MeH
OXYVY, BHXAY, AHY, DOHATX3r 33por yjic OpHYYAbIH IPPIUWH akageMH, WX, A9
CypryyJsiny OOJIOH JKWJI, Xarac Wi, yJIupall, CapblH XyralaaHsl 1337 Kypc, JaMKaaHyyaas
cyprajar.

JyraonT. Xs3raapelH IPPIUAH YYCOH Oaliryyiarjgax yeuiH mppruiia cypraint 1933-
1953 onwir xamaapu OabicaH Oereeja JloTOOABIT Xamraajgax ra3pblH LPPrUiiH 0ereejn
XsI3raapblH LPPrUilH XapbsaH *KarcaaiblH Tacar, XMIMHH aHTHy1a]l KarcaajblH TyClaxyy .l
LPPAT faiiuaa UPPrUAH CYyPraiT, TajdblH O3 TIAIUIH CypraiaThIl TOIYJIOH sABYYyaar Oaiican
Hb 1939 onbl XanxeH roibH naiiH, 1945 onsl Yeneenex maitH, 1940-1948 onbl 6apyyH
XWJIMHH TyIrapajiTyyaaj IapaT Jaldablr JaiicaHTai X9pXdH TOMIPX, JaWCHBIT yCTrax apra
QKWIJIaraan]] YUy YJIdH IPPTUiH CyprajiThil 30XHOH 0alTyyJIK UPCOH OaliHa.

Homxuiin 11 maiin myycax, 1950 omm BHMAY, BHXAVY-taii mumiomar
Xapuilaa TOrTOOCHOOP YJICBIH XWJI JI93pX JIaifH, TyJArapaiT HaMKHXK Tep 3acraac MoHrom,
XATaablH XWIHHH Iaryy yJICHIH XWIHHT XaMmraamk Oaiican xunuita 12 anrw, 135 xumwita
casibapbeir TataH Oyysrax, 1953-1967 onyyaan “XwiniH TyHKT OOJTOH ©OPYUJICOH.
XunuitH nyHkT3 A odurep 1, axmary 3, XIIAX 10-12 Gaiican Oereej LPPruiiH Cyprairt
YHJICOH[I?3 30TCOHTHU Oaiiiaiy OpiK, raruxyy YJIChIH XWIMNAT 30pUuiryi Oaiiraxam Oyx xyd
XIPATCID 30PUYIDK 0aibka».

Xapun 1960-aag onbsl ayHa yeasc 3xieH 3CBHXY, BHXAVY-bH ynupnaryasia yic
TOPUIH 30pUmMII, VI UTTAILDI, COProiieeHT Oainan Hb 3yyH XoiJ AsuiiH Oyc HYyTTHIH
LPAT, YJIC TepuiH OailiybIr 3pc xypuarracad. 3XY Hb COUMAIKMCT JAarepuiiH OpHYYIbIT
TIPIYYJISH MaHJIAWIDK, yIMaap LIB3PrUiH Xy4 X3PATciIdd MaHail yJIChIH O©MHO]1 XUIUIH 1aryy
LIMJDKYYJIRH Oapiryyink 5XascsH Owrs. MilmMa MaHail yJCBIH 3yradc XMl Xs3raapblH
XaJamryi napxan Oaiinaa caxuH xamraanaxselH Tyng 1967 oHn yic TOpuitH TOBYOOHBI 25
Iyraap TOTTOOJIoOp Xs3raapblH 0a JOTOOABIH IDPTHMH X3PAT IPXJAX Ta3phil JaXvH
0alTyyJIK, TyC Ta3pblH IITA0BIH XapbsiaH | OaiiaaHbl O3JITIA CYPryyIUiH X3ITIC, XUITUHH
aHruynaz Oaitnmaansl OdNITIAI CypryylquilH Tacar, XWIUHH canOapT OaimaaHbl O3ITIAI
CYPryyJIMHH OpJOrd X3M33X HAIK, anOaayyd LPPrUMH CyprajaThil 30XHOH OalryyiaH
yaupAax OakicaH. Daranp raszap, X3JT3C, Tacar Hb XWIYI3]1 36BXeH “‘bainmaan Xapartaun”
OYXHHUIT 322K cyprax Ham, yJC Tepeec AaajracaH YYPruhT X3parkyyink Oalican Gereen
1967-1990 oHBI YenitH IPPTUHH CypraiaThIl XYWTIH JaHBI VEWHH CypraiT I TYTHIXK
6o10x00p OaifHa.

Monron VYacag 1990 onx apgumncan xyBbcran eopHex, HAXS-pir Taran
Oyynracuaap Xwnuitn 6a HUXVYI-pir YABXEI-piH Xapbsann XWIHHH IPPAT XOMI9H
HAPIX O0icoH. TyxalH ye/| yJIC OpOH HAT HAMBIH TOTTOJIIIOOHOOC OJIOH HAMBIH, TOBJIIOPCOH
TOJOBIOTOOT IMIH 3acraac 3axX 373JIMMH XapuilllaaH] MUJKCOH Hb LPPIUNH CyprajaTaHl
X3 X3APH Coper HeJeeIuir Oui Oonrocon oM. TyxainOall. HATAYTIIPT. LPPrUilH
MIPIKUI OosoBcponTor odumep 1990 oHOOC XOHWIT OJHOOP IOMXOTTOJII OPOX, CaifH
Jlypaapaa xaJiarjlaH HaliMaa apuinkaa xeex 00sicoH; xo€payraapt: XA X-bH 1Ppruiid anda
Xaax xyramaar 1 »xuin OGOJrocoH; rypapiyraapT: cypraiTal Liaapiylaratail HOM, cypax
OuuWr, rapblH aBjara, 3aax aprblH 30BIOMX 39PTHHUI OOJOBCPYYJax XdBIYYJIX, XaHTax
Tajaap axui 3pc baraccaH; 1OpOBAYIIIPT: LPPITT UPXK OyH 3a1yychiH 15 opurM XyBb OypIH
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nyHn, 50 opuuM XyBb OypaH Oyc nyHz, 40 XyBb Hb Oara OOJIOBCPONITOH OyI0y OMUHUT yCAr
Y1 MaaRTUn Oakicad 33par OOTHO.

OH? Y1 IPPTUIH CypraiT Hb YJICHIH XU JJAMHACAH TAMT X3PATTIH TAMIPXAT YUTIIIH
sBarayar Oatican Oeree XI[-wifH MTaOBIH XapbsaH/ CYpTalITBIH X3IITIC, XWIUIHH OTPS/I,
aHTUy1aJ] CyprajThlH Tacar, XWIMHH IPPrUiH candap, candapyyaal CypraiT 3pXdJICOH
opJord 33paT anba, ajdaH TyMIAaNTHYYI TYC TyC 30XHOH OaWTyyJnK, yAMpHAAH aXKHIIIaX
OaticaH.

AlIUIIacan MaTepuasI:

Monron YiceH 39BCATT XYUHAN TyXah Xyyib. Y0., 2016
Auncein xapaa-2050 6o/y10T0, 6apUMT OUYHT.

XUTYAUAH HIP TOMBEOHBI Tali0ap TOJb.

baitnpaans! nypsm 100.

SA.11»B3a. MOHT0J1 X3JIHUAN Taia0ap TOJIb.
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XWJIMAH UDPTUAH “LIPTUMH AJTBAHBI 30XHOH BAUTY YJIAJT”-J
XU COH HHUHXAJITD

*xapuyynraeamail 30xuoey.: amgalanbayar.uia(@gmail.com

Xypaanryii: [ppruitH anba xaarduiiH [PPrudH an0aHbl YypIr TYHIPTIIXTIH
XOJIOOTZICOH 3HY Xyyhauap 30xullyyjiaaryil Oycan xapuiumaar Monrosn YiicelH 39BCAIT
xyunuii  Epenxmii koMaHmiardwitH Oataysican  “LIpprufin  HEMTIDT  AYpIM~-23p
3oxunyynaxaap xyyiapumicad (Lppruiin anGansl 3px 3yiH OalainbiH TyXai xyyns, 2016)
OaiiHa.

Mownron VYICBIH IPPrUiH HUUTIAST IypaM, 33BCOIT XYYHMH JKAaHXKUH IUTaOBbIH
LPPrUiiH OBl 30XMOH Oalryysjax >KypMbIT YHAICIOH XHJI XaMmraanax OairyysuiarbiH
LPPrUuiiH ajaObIl 30XMOH Oalryynax jxypam 0OosoBcpyyiaH 2023 OHOOC 000T XYPTIJI
XIPIKYYIDH aXHIUIAXK OaiHa.

Xwum xaMmraanax OaWTyyJUTarslH XOMJKIOHI CYYVIHHH 5 KWII rapcaH TIMT XJpar,
CaxWIThIH 30pWIMIH cyaairaanaac aB4 y33xd1 70 XyBb Hb Llppruiin anOaHbl 30XHOH
OaliryynanT anjarjcaHaac aHTH, Cal0apT CaxXWIThIH 30pYMI TapcaH, IPPTHAH JTYpOM,
LPPrUiH anObIl 30XMOH Oalryyyax >KypMBIT X3PAITKYYJIIIIYHIIdC Xapyys, XOHOTHMH
MaHaaHbl YYPAT TYHIDTIAIT, COHOP CIPIMIK CyJIap/ar 39pradc YYIdH II3PX CIABUUT CyIax
YHIICIRIT OOJICOH.

DOH) acyyJall Hb SUIaHTysia TOBUIH OYCHIH XMJIMIHH LIPPTUHH aHTHY IbIH Oaiipiax Oyi
Oalipimi, TYHUITraK Oaiiraa yypar, OyTIP3C MIanTraaiaa XapuilaH aiwiryd ssarguar
TYJI HATJICOH IPIHUIH OB 30XHOH OalTyyJiax )KypMaap 30XHUILyyjiax O0JIOMKIYH HOM.

Witmp Xun xaMraanax OalryyslarblH X3MXK39HI ISMT X3PAT, CaXWITbIH 36PUuMII,
XapyyJl, XOHOTHIH MaHaaHbl YYPATr TYUIPTIAIT, aHTUHH al0yTy# OalAbIr XaHrax acyyaann
Hb OYXdJI3> IPPTUHAH agOaHbl 30XHOH OaWTyynanTTail XojJ00OTOW Tyl XHWII Xamraaiax
Oaifryyiiaraj [PPruiiH ajObir 30XHMOH Oalryyliax acyymIbil OOJIOBCPOHTYH OO0JIToX
maapJyiaratai ra’» y3caoH.

Tynxyyp yre: Xunuita mppar, Ippruifd anba, 30XHOH OairyynanT, Xyl Xamraalalr,
HIMHKUIITI?, TIAHIYIIAI

YAUPTTAJI

Mownroun YiaceH xui 8§252.658 KUIoMeTp YPranKuiIaT 6ereeq MaHait yiic EBpoasniin
9X Ta3pblH TOB XICOIT, XOEpP MX ryp3H O6omox Opocbin Xonboons! Yic, byrn Haiipammax
Xsaran Apa Yicrai XujuIdaaT TeonoNMTUKUAH OHIINON Oakipiairai.

DHAXYY Hexuesa Oaiian Hb XWJI XaMraajaidTbll 30XHOH Oalryynaxaja XapuilaH
anuiryi Oyc HyTTHIH OHIIOIT TOXUPYYJIaH 30XHOH Oairyyiax maapjyiara yycor.

'VIICBIH X1JI XaMTaaJanThIlr 30XHOH OalTyyIDK, yIUPAax YHACIH YYPTHHT Xyyrnuap Xuil
XaMraajiax Oairyymiara xapuyiaar 6ereej Tyc Oaiiryysiara Hb 30BXOH YICBIH XWIJ YYPAT
IYHIPTIOX33C TafiHa Xyyilb Oyc HaliMaa, X1 JaMHACaH I'IMT X3P3I, XYH aMbIH X616eJIreeHT3i
X0JIOOOTOH 3pCadi, KUOep OOJOH TEPPOPU3MBIH IIMHKTIN HIMHA ar0yjl 3aHAJITAl TIMIDX
ya/iaBx mmaap;jiar 0ok OaiHa.

Cypaaraanbl 30puiaro: TeBuiiH OycuiiH XWIIMIH UIPPrUiH aHTUYIbIH an0aHbl 30XHOH
OaifryymanT, XxapyyJ, XOHOIHMIH MaHaaHbl YYPAr IYHLATIAJITHRH OHOOrwiH Oaiinaim JTyH
LIMHXWIT? XUIDK, rajaafblH yJIC OpHYYIBIH Typlljara, cypramkaac Cynajiax, Laaliuf
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Caxmira, XapuyLUlarell JI3LUIYYJDX rajfaafi, AOTOOJ aryjlaac YphAUWIAH COPTUIIX,
AIOYJAryi OalIIBIT XaHTax apra 3aMbIl SPIIXUIIIXA] OPIIUHO.

CynanraaHsl 30pHJIT, YHIICIJ

-Iapruiin anbda, anbGaHbl 30XMOH OANTyyIaJITBIH OMIITONT, a4 XOJIO0OTAJIBIH Tanaap;

-XunuidH 1PPruidH anbaHbl YW axwiaraa, TYYHUHT 30XHOH Oalryymk Oyi
OHOOTHITH Oaiiian, Mepaeriex Oairaa Xyyib, TYpaOM, KypaMl IYH ITHHKAITI XUHX;

-Bycan Tepwmiin Tycraiincan umr yypar Oyxuil OaWryysuiaryyablH ajiOaHbl 30XHOH
OaifryymanTa XapblyyJICaH CyAaliraa Xuix;

-LIapruiin ajnObIr 30XHMOH OalryyJsax )KypMbIT 00JIOBCPOHTYH OOJITOX CaHal, 30BIOMK
JBIIYYIX YHACOH 30PHITTOM.

Cynanraansl apra 3yi

OH3XYY eryyJIaia gapaax apra 3yHr alluriacas:

-bapumt Onuruiin mmHXUAr?3: MoHTon YACBHIH Xyyib TOTTOOMX, MOHTON YICBHIH
LPPIUAH OypaM, XU Xamraajnax Oalryy/ularblH LPPrUiAH ajObir 30XHOH Oalryymax
KYPMBIT CyAJIaB.

-XapbllyylcaH IWHXKWIT?: TepuitH 1ppruiin Oairyymrareid Lppruiin  anOwir
30XHOH 0aiTyynax *KypaMTai XapbIlyyiDK Y3COH.

-UanapblH AYH DIMHKWIT?: AnOaHbl 30XHOH OalTyynanTelH JIaByy 0a Cyi TaJbir
IIMHKWJICOH.

Cynajraansl a:KIbIH IIHHIJIAT TaJ:

TeBuitH OycHiiH XWIMIH LPPrUH aHTUYABIH ajJ0aHbl 30XMOH OalryysanTaj XuicoH
JYH OIMHXHUITIOHUN Yp AYHI aHTHAH TYHIPTrYK Oaiiraa yypar, OYTIPAIC MIanTraainad eep
©OPCIUIH OHIJIOIT TOXHUPCOH >KYPMBIT XIPAIKYYJICHIIP Caxuiira Xapuylyiara A33MIHIK,
ragaaj, 0TOO0J| al0yJIaac yphA4MIaH COPIUIIK YajHa XK Y32k OalfHa.

YHIAC2H X3CAr

Hje. I3pzuiin andanvl 30Xuon 0ancyynaaimoli OHOAbIH YHOIC

MoHnron YIICbIH UPraH HIyJapra, XYHJI3r €CBHIT 3pX3MJIH DX OPHOO XaMraanax,
Xyynuita qaryy Lppruiin anba xaax YHICOH YYPTHHT €écwion ouenyyiand (MoHron YIICHH
YHacoH Xyyab, 1992).

“Lppruiin amba’ T 39BCOTT XYIHH, XHITUHH 0a JOTOOIABIH IIPAT, ITYYXHUITH IITHHIBIP
TYHIPTIIX, OHIIoN OaluibiH Oaliryymiarag MoHron YICBIH UPIIH IPPTUNRH anda Xaax
YHIICOH YYPTUHT OMedp TYHMLATIIX, CXYJ LPPruiiH Oyprrana Oaixeir xamHd (Lppruiin
anbaHbl Tyxail Xyynb, 2016) Tk Oaiina.

Bamian xamraanmaxein caiiabiH 2021 onbsl A/107 myraap Tyimaanaap OatiariacaH
“LppruifH >KMHX?H? anbaHbl OoQUIep, axJarduiiH CypraitblH XeTendep”-T “llpruitn
an0aHbl 30XMOH OaMryynant” T3I3r OWITONT Hb aluBaa IPPrUiiH OaWryysuiarblH OyTHIl,
YIUPJUTarbIH TOTTOJI00, OMe OYypaIdXYYHUH YYPTHIH XyBaapuiIaiT, anda TYWIITTIIHHH
30XHOH OalryynanT, 3T )Kypam, caxuira 0ar 33par O Y33TIMHT Xamapiar.

OHONBIH  XyBBJl DHOXYY 30XHOH OalTyylanT Hb Japaax YHJICOH 3apauM]]
TYNTYypJiajiar.

H»20man youponaea. 1ppruita Gairyyiiara Hb HIT TOBOOC yaUpIiaraTai, mamian
3axHpax TOTTOJNLOOH] TYATYYpiaHa. DHd Hb YYPOT T'YHIDTIAIUNH ysiaa XoI000T XaHTak,
caxwuira 0ar, 3aXupraanbl 4aJaBXbIT OaTairaaxyysjar.

Tacpanmeyii asxcunnazaa. XWI XaMraananaT Hb yJIC OPHBI Tycraap TOITHOJI, alOyATryd
OaiiyIblH OaTairaa yuup TacpaiTryi, XOHOTHIMH 24 [aruiiH Xyramaas yypar TYHRIRTIH).
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Yypeuiin mooopxoii 6atioan. 1ppruita anbanbl OYT3I[ JOTOPX HAMK OYpUHH YYpar,
XapHyl1yiara ToOopXoi Oailk, JaBXxapaai, XSTPIITIYH 0aix 3apuMbIr GapuMTaIHa.

Van xaman uanap. Awyaryil 0aiiJiIbIH OPYHBI ©OPUWIOJIT, IIHUHD TOPIUNH 3PCIAII
TOXMPYYJIaH 30XUOH Oalryynantaz ysH XxaraH OaiiiyIbIr XaHrax Iaapajgararai.

“Llppruitn anbaHbl Tyxai Xyyib -1 “HIPTUIRH an0aHbl 30XUOH 0alTryyaanT’” racoH HAp
TOMBEO TIYYJ Tapaaryi 60I0BY, XyyJIUHH OYTAI] JOTOPX 3aaTYYABIT HITTIH OMITOX 00ITHO.
YHACOHIIP? LPPruiiH anda sMap XdI03PTdH, XIPXdH JAT KypamTaid, ssmap Oalryyiiaraap
JTaMOKYYJTaH 30XHOH OalTyysarnar Bd TATUNT XyyibJ HAPUIBUMIDK ©TCOH Oanar.

Xyylb TYUIHIJIIH OMITOXK 00JI0X aryynra:

. Xyraraar IPPruiH anda- WpraJ TOJOPXOH Xyranaasj IPPruiH anda Xxaax
x37109p

. I9P33T IPPruiiH anda- TAPIFHUHA YHACIH 93P, YPHIYWIAH TOXHPCOH
Xyranaas ainba xaax x3109p

. OonTran anba- aHrd, cajnOapblH Tycrai OdNTraUI XaMmpargax, Hiaapjararai

YeI IPPTHIH YYPAT TYHIPTIIX X27109p.

DH> Hb IPPTHIH a16aHBI 30XHOH GAHTyyTanThIH YHICOH XI03pYYa IoM. ikl [Dpruitn
Oaifryy/utarslH OyTAI, Xapbsajal Hb 33BCIIT XYYMH OOJOH Oycajq TOPHUH IRPrHAH
Oaliryymnaraap qam>kuH xoparkaor. (Lppruiin anbansl Tyxai xyynb, 2016)

Oepeep x31109:1, andbIT siMap OalTyyIaraap JaM>XyyiDK, XaaHa TYRIDTTIXUHIT XyYITb
TOTTOOXK T'HK OMITOK OOJIOX FOM.

Lppruita andaH XaardwifH YHICOH YYP3T, 3pX, caxuira 0art, 13T KypaM Hb “30XHOH
Oalryynant”-bH cayryi xacar. TyxaiiH XYHUH siMap YYpIIrTaH, Saxk caxuira Xyiadax, sMap
9PX AIUIDXUUT XyYyIBUHICaH Hb al0aHbl 30XHOH 0alTyyianTaj OpHO.

Xomuirasp Xyyaba “IPpruiiH ajnbaHbl 30XMOH OalryynaiT rxK...” T3COH HAT Mep
TofopXoisionT Oanxryi 4, “llppruiin andaHbl 30XHOH OaWryynaant r»k MOHron YIChIH
Lppruita anbanpl Tyxai Xyyib 3aacaH Xyraraar, r3pa3T 00I0H 031Tra1 andaHb! X2109p33p,
33BCOIT XY4YHH O0JIOH Oycai I3PAMIKCIH OAlryyJuIarblH Oy TIRAP TaMKUH XIPIrKUX 00Tee;]
IPPrUiH andaH XaardwifH 3pX, YYPIT, caxwira 0ar, yIupiJiarblH [IaTial, KOMaH/JIaIbIH
TOTTOJIIOOH/I TYJITYypJiacaH LHOTI 30XHOH OalryyaalThIr X3JIHD K OMIT0X O0JIOX IOM.

Xoép. XumiiH IPPrUiiH IPPrUiiH aJ10aHbI 30XHOH 0aliryyJIanThIH
OHOOTHITH Oaliman

XwiiH 1Ppar Hb MoHroin VICHIH XWIHMH XaMmMraaJlaiThll XaHrax YHJCOH
Oaiiryymara 6erees OyTaL, 30XHMOH OalTryyIanTbiH XyBb/l 1apaax OHLUIOTTOM.

XunuitH 1PPrudH canbap: YICHIH XWIMWH TOMOPXOM XICTHWT Xamraajax YHICOH
YYPOAITHH, XU Xamraanax OalryynarsiH YHICOH HATK.

Xunuitn anru, canbap: OJIOH cambaphIl HATTIOH, OYCHHH X3MKIIHA yIAUpIIara,
30XMOH 0alTyynaiT, XaHTaJIT XapuyIyiar TyH]T IIaTHBI HAK

Xun xamraanax epeHxuil razap: CrpareruiiH yauppaiara, TOJOBJIONT, OOIJIOTo
00IOBCpYyIax YYparTai TeB Oalryysuiara oM.

OneeruiiH HoX1eN Oalaana Xun xamraanax oalryymniara Hb XUIHHH TyXal Xyyib]
3aacHaap Japaax YHICOH YHT YYPATTIArMp (Xwiwifa Tyxait Xyynb, 2016) axxumrax OaitHa.

-VYIChIH XWIHIH TajaapX TOPUHH OOIIOTBIT XAPATKYYIIIX;

-YJIC OpHBI XOMIKIOH/I YIICHIH XHUIT XaMTaaJalIThIT 30XHOH OalTyyJDK, YIupaax;

-XunuiiH acyyanaap Oairyyncad MoHTon YICBIH OJIOH YACHIH TIPI3TIdp XYJIIICOH
YYPTHHIT X3p3rKYYIDK, YACBIH XWIMHH JPIIIBMHUNT CaxHyJlax;

-YIChIH XWIMKH IIYTaMbIT Xyyib Oycaap eepusiex sBAajl rapryyiaxryii Oaix;

-XWJ1 OpUYMBIH JIBTIIDMUAUT caxuyJjiaH, XWINIH 36pusieec YPbIUWIIaH
COPTUMIDK, XWINWH 36PWIMIH acyy[UIbIT XyyJIbJ 3aaCHbI Jaryy IIHAWIBIPIAIX;
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-VIICBIH XUJI33p 30pUUTY, TIIBPUNH X3PATCIUUT majaraH
HABTPYYJIIX, XWIMHH OOOMTBIH AIOYJITyH Oaluiblr  XaHrax, XWIMHH O0OMTOA  Mepaex
KYPMBIT caxuylnax;

-YichlH XWIMHH 3ypBac, XWIMHH OOOMTOH YYCCOH HHHTHHT XamapcaH 3MX
3amOapaaryi 0l yIbIT TacllaH 30TCO0X apra X3MiK?3 aBax;

-XWJ JaMHAacaH IIMT XAPTUUT WIIPYYIdX, TaciaaH 30Ico0X;

-AraapblH XMJIMWAT 30pUCOH Oail’K OOM30IUTYH HUCIIrYTIH OONIOH HUCTATUTYH HHUCHX
XOPOATCIIMMH TajlaapX MOIPAJUIMHT 33BCOTT XYYHHMHA araapblH IPPTUAH aHTH, caadapT
myypxai Jamxyylax;

-XyynbJ 3aacaH Oycal.

HP9px Yypruir ryHupTrxass Xuil Xamraanax Oadryymnara Hb TacpajiTryH,
LIyypxai, 3pryyl, >KIKYYpHMH ajiba, cyprair, O319H Oaigan I3r Kypam caxuyinax
KuIyiaraa 33pa3r 30XMOH OalTyynaiThIH XAI0PUNT XIPIrKYYIIAT.

I'ypaB.MoHroa1 YiIChbIH TOPHITH IPPIUiiH 0alryy/JIaryyablH I3PIrUiiH an0anbl
30XMOH 0alryy/Ia/JThIH XapbLYYJIAJT

MoHros  YichlH awyiaryd OalUIbIH TOTTOJNIIOOH]] OJIOH TOPJIMHAH IPPrUuiiH
Oaifryysuiara opojLior 0eree THArAP Hb 66p 66p YUT YYPITTIH 4 HUHTIAT HAT 3apUrMT
TYNTYypJiax, IPPTrUiH anbaHbl 30XMOH OaiiryynanTtaap HITAIAT.

Xun xamraanax Oairyysmrara, 33BcorT Xy4nH, JloToomsiH mppar, OHIroi OaiimisH
Oaifryysutara, [lyyxuiin mwmidaesp rydnpTrax Oaliryymara, [larmaaruitn Oaiiryymiara Hb
OYyra IPPruiiH 33p30dj, caxwira OarTail, eepuiH caj0apbhlH OHIUIOTHHI TycracaH
OYTAUTIUr3p Vil aKuuIaraa siByyjar.

OHY XICOTT J29pX OalryyiaryyaelH IPrUiiH ambaHbl 30XHOH OalTyyIadThIT
XapbllyyJaH aB4 y3H).

Lppruiin OalryymiaaryyabplH 3pX 3YHH OpYMH Hb TOATIIPUHH YHT YYPOI, 30XHOH
OalTyymaNThIH TOJ YHIAC OOIIOT.

Xun xameaanax daiieyyniaza ne: “XunuidH Tyxai xyyip”, “Lppruiin anbansl Tyxan
Xyynp”-A TYATYypllax, VIACBIH XWJIWHH XalJalryd napxaH OaWUIbIl XaHTaX YHJIICOH
YYPOIToH.

336coem xyuun me: “barnan xamraanax Tyxad xyyis , “LlopruitH anbaHpl Tyxaif
XyyJib’-aap 30XHIYYJIarnax, YHAICHUM Tycraap TOTTHOJBIT OaTiiaH XaMmraajgax YHACOH
YYpPOrTou.

Llomooowin yspse ueb: “JlOTOONBIH IPPIrUMH Tyxall Xyyiab -aap YW aXwuiiaraaraa
SBYYJDK, TOPUIH Tycrail 00BEKT XaMraaniax, IMX KypaM caxuyliaxaji OpOIIIOT.

Onyeou 6ationvin 6atieyyinaza Hy: “laMinraac xamraaiax Tyxadl Xyyib”, “OHLrou
Oaif[utbIH anbaHbl TyXal Xyynab -A TYITyypiax, TaMIIUT, OCJIBIH YeI aBpax aXumularaa
ABYYJ/IaL.

Hlyyxuiin wuiiossp eyuysmesx oaveyyinaea Ho “LIyyXuiH MUAIBIP TYHIPTIIX
TyXall Xyynp’-II 3aaCHBI JIaryy XOpHUX Oalryymiara, sul SAidyYJIITARH aloyiaryd Oaiamsr
XaHrax 4ur yyparTau.

armaa vp “llarmaarniin anGaHsl TyxXal Xyyih -aap 30XHUITyYJIaraax, oJI0H HUATHIHH
aloyiIryd Oaijan, TOMT XIPATTIA TAMIPX YHIC3H 30PWITOTOMroop Tyc TyC YYpAr
TYUITIOAIT.

Baiiryymiaryyasia OyTa11, 30XMOH OalryyinanT Hb TYHIITIAX YYPIIdcid XamaapaH
sraatail 6aiimar. Xun xamraanax 6anryysuiara Hb YJICHIH XHJIMIH ITyTaMblH 1aryy XWIAHH
aHry, cajnbdap OyXuil TOrTonooToi 6011 39BCArT XY4nH Hb OpHra, 6araiboH, POTHIH 30XHOH
Oaiiryynanrraii, JloTOONBIH 1PPAT Hb HUKCII OOJIOH aiiMar Oypj canaa, aHTh XdJI09pTIH
Oaifprnax, TopuitH Tycraii o0beKkT xamraanmar, OHIroil OaimelH OaliTyymiara Hb aBpax
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Opurazn, ram yHTpaax, dpdH Xalx, aBpax anrumyatai, LyyxwiiH mumiaBsp TYHIRTIIX
Oaliryyiara Hb XOpHX aHTH, LargaH XOpHX TOBHHH XapyyJ XaMraaJalThlH TOI'TOJILOOH/
Tynryypaaar, XapyH Harjaaruiid Oairyysiara Hb aiiMar, HUICIIDN, CyM, AYYPTHUIH XITAC,
MOH TyCTail YUI' YYPIUHH HAMKYYII3P 30XHMOH Oalryynarniar OHIJIOTTOH 10M.

I'B4 Mownron Yickis Lppruiin HUATIAT TypaMJ 3aacHaap LIPPrUHH T0TOo anda Hb
XWIIMAH IPPTARH aHTH, TyCraid canbap, XWiuiH candap, XWIHiH XapyyablH 02719H Oaiioai,
cypzanm 031mein, éc 3yil, cIM2IN 3yUH XAH2ZAM, XAPYYl, XOHO2UIH MaHaa, arynyi
baiionvlz xaumzax, 032 HCypam, caxuied, Xapuyyunazvlz 0IXHCYYAIX, UIPZUIH anda
Xaazuuiin anboa xaax, Ipyyin amwvopax, axyi opuHslz OYPAYYIIX YUTIICOH 616D TyTMBIH
Y axxuiaraaraap xapamkund (Epenxuitneryniin 180 gyraap 3apmur, 2022) T9C3H 32 THIT
OapumTiax ECToM.

MoHrost YIChIH TOPURH LPPTUiH Oalryy/uiaryyl Hb 6ep eep YUl YYpIrTdi 4 1eM
LPPIUAH caxmwira 0at, 30XMOH OalryynalThIH 3apUMbIT OapUMTaar.

Xui xaMmraanax Oairyymiara Hb XWi J33p OallHIbIH a)XuylIaraa siByyJiraapaa OHIUIOT
0031 33BCOIT XYUUH YICBHIH YHICOH IPPIT, YHAICHUNA aI0yATYH Oali/iiibiH TN OaTanraa oM.

JIOTOOABIH IPPIT TOPUHH Tycrail OOBEKT XaMTraak, JOTOOABIH AMX IKYPMBIT
caxuyinax YyparTau.

Omniroit OaiimibplH Oalryys/ulara TaMmINOTHWH HOXIO [Iyypxad axwniagar 0o
HyyxuitH mWAABIp TYHIPTIIX OalTyysuiara sl dIIYYJdX OOJOH XOpuX OalTyynarbiH
AIOYJITyH OaiiIIbIT XaHTa Iar.

arnaaruitn Oaifryysara Hb MUPIIJUHH amap TaiBaH OalIIbIl CaxMH Xamraaiax
YHICOH YYPIrToH.

Witaxyy aara9p OaiiryymnaryyaslH 30XHOH OalTyynalThIl XapbIlyynOals, YypruiH
OHIUIOT0Op sUIraaraid 4 aloyaryd Oai[UIbIH HATAMAI TOITOJILOOr OYypAYYIIAr OONOX Hb
xaparjax OaiHa.

Hepes. JaByy 00JI0H CyJ1 TaJI, TYJIraMACaH acyyIJIyyl

Haesyy man:

Hoaraman torronmoo — XunmuitH IppruifH Oy TaI1 MIaTIaH 3aXUpax 3apumaap TOI0pXoi
0eree1 HAT TOBOOC YAMPIAAT TYIN AJI0AHBI ysilaa X0JI000 caifH XaHraracaH.

Caxwuira, 19T Kypam eHnep — AnbaH Xaardua IPPTUKRH JI9T )KypaM, caxuira OaThIr
YaHz GapuMTaliar Hb Yl aKuJularaanbl HaiiBapTai OaiabIr XaHrax OaifHa.

Typuurararaii 60JIOBCOH XYUHH — YPT Xyrallaanbl Typuuiarataii opuiep, axyiard Hap
ux 0ereej; 5H? Hb LPPrUiH aja0aHbl 30XMOH OANWTyyNaiIThII TOTTBOPTOW Oaiuirajar.

Cyn man:

XyHuil HOOIMIH TOITBOPryH Oaiinan — 3anyy OOJOBCOH XYYHUUT TOTTOOH Oapuxas
XYHAPAIT3H, ajiciaracad 0yc HyTarT axuuiax COHUpXoi Oara.

["azapayita XyHApaI — X1 OpaIMBIH OalTalb, Iar yypbIH HOXIOI XYH/I, 3apPUM X3COT'T
X3T aJIciaracaH Ty XaHTalT, TIIBIPIIITURH XYHIPAIT UX

[InH> TOpnuiiH aroyn 3aHay — XWJI JaMHAcaH 30XHOH OalTyylmanTTail TOMT X3par,
KHOep aroys 3aHaAN]] Xapuy apra XdOMyK39 aBaxaJ] 30XUOH OalTyyJalThIH TOTTONIIOO TyTMAr.

TynramzacaHn acyymiyya:

-XyHHI HOOLUIH TOITBOPTOM OalUIBIT XaHrax O0OAJIOro CyI;

-TexHOMOTHIH AW XUUTAPK Oaliraa OOJIOBY yHaarmipanTai;

- OJIOH YJCHIH TYpLUIATHIT HyTaruryyiaax OOJUT akKuil AyTMar;

-Ippruiid caxuiira, AT )KYpPMBbIH acyynall.

TexXHONOTHIH M3BLUUIMHAT HABTPYYIAX. J[poH, XWIMA1 maryyaslH 3ypar, yxaajiar
XSHAJITBIH CHUCTEM, [ypaHTMHH TEXHOJIOTH, AyJlaaH MOAPITYMNT XMW XamraajlaliTaja
aIInrmiax;
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XyHUN HOOIUIH TOTTBOPTON Oalmer XaHTrax. Ayda XaardiblH OpOH CYyYII, aJIuH,
HUMTrMMIAH OaTanraar caibkpyyscHaap ajida XxaaX COHUPXJIBIT HAMITAYYIIIX;

OJIoH YJICHIH XaMTBIH @KUILIaraar eprexyyadX. Xepil opHyyl OOJIIOH OJIOH YJICHIH
Oaliryyiaryyarail XaMTpaH XWJI JaMHAcaH IIMT X3P3rTIH TIMIPX, M3I33JI3] COIMIILIOX;

WpranuitH oposoor HAMAIAYYIX. XU OpUMBIH UPTIIUNT “UPTIH-LIPPIT” XaMTHIH
a)XWIJlaraaHsl TOITOJILIOOH ©PTOHeep TaTaH OPOJILyYJax.

Lppruiin caxuira, XapuyLyiarsll HAMITAYYJIRX — [9p33T GonoH Xyranaat ppruix
asi0a xaard1aji TABUX XSHAJIT LIAJTAITHII H3MATAYYII9X, [IAJraH, Tyclax, COEH I3radpyyIIdx.

OXY: XunmuitH anObsir XonOOOHBI alOynryid OalanblH andaHbl OYPINIIXYYHI
0alTyyInK, OpUMH YEUHH TEXHUK X3PATCHI OProH alluriaiar

BHXAY: Xun xamraananraj, eHIep TEXHOJOTHUIH KaMEp)KyyJaalT, JPOH, XUHMOAI
JlaryysblH CUCTEM ©preH X3paniyk OailHa

Kazaxcran: Xun xamraananrag Oyc HyTTHIH XaMTBIH ayKUJUIaraar TYJIXYY aluriiak,
OJIOH YJICBIH Oaliryyiaryyarail XxaMTpaH aKuiUiajiar Typluiara oaiHa.

MoHro: Yic 3ar33p TypLUUIarbil HyTariryyJicHaap Xuil XaMIaalaiThlH TOITOIL00I00
0O0JIOBCPOHTYH 00JITOX OOJIOMIKTOM FOM.

JYTHOJIT

Xumitn mpruvia “1pprutie andaxpl 30xuoH Oadryynarr” He MOHION YJICBHIH Tycraap
TOTTHOJI, YHIPCHHH AFOYNTYH Oaif/yThbIr XaHrax Cyyph HOXION OOJNOX CTpaTErHifH YyXall TOITOJII00
toMm. CynanraaHaac xapaxaj, OHOeTHIH anOaHbl 30XMOH OalTyylalT Hb HALJMAII TOITOIIOOTOH,
caxuira Ji3r sKypam eHJep, YHIICHUN OHIYIOIT HUMIICOH, OJIOH YKWIMKMH TypIIUIarajl Ty/IryypracaH
JaByy Talyyaraidl. [»Bu4 XyHWI HeeLWiH TOTTBOPIYH Oaiiian, TEXHMK X3PITCIMIH XOMCHOII,
ra3ap3yiH XYHIPoJ, IIMHD TOPIIHIH a0yl 3aHaJT TacaH 30XULIOX YafiBap AyTMar 39par CyJl TATYY/ Hb
IAAIIBIH XOKUITT caa)] 00K OaliHa. TyYHWISH XU JaMHACAH 30XHOH OaiTyynainTTaid IIMT X3par,
Xyynb Oyc HaiiMaa, KnOep atoyll 33par IIMHD COPUITYYIBIT JlaBaH TyyJaxaz yinam Oyp HapuiiH,
TEXHOJIOTHJT CYYPHJICAH 30XHOH OANTYYIaIT Iaap/ariak OaitHa. MeH XuT xaMraarnax Oairyyiiaras
Mepieriex Oariraa “1[3pruiid anobir 30XHOH OANTyyJiax sKypam’-aap OyX aHrd, caa0apbiH IPPrUitH
AJIOBIT 30XHOH OalryyJ1ax OOJOMIKIYH MK JIYTHYK OaifHa.

CAHAJI

XyYHHii HOOIUITH TOTTBOPTOH OaWAIBLIT XaHrax. Ada XaardislH HUUTMUNWH
Oarasraar caiikpyynax (OpoH CyyL, 3pYYJI MOHIUNH YHITYHIT?), HAIWH XaHTaMK), XHIT 199D
as10a xaax COHUPXJIBII HAMAIIYYJI3X OOIUIOTBIH apra X3M>K33 aBax;

TexHoJMOrMiH IMHAIWII XMilX. XuJl XaMmraajiaiatajg APOH, XUWMAJ NaryyjblH
XSHAJT, {yJaad MIIPITY 33pAT AIBIIWITAT TEXHUK XIPATCIUNAT 6PreH XypAalTai alurniax,
X011600, MAAIIIIMAH CUCTEMUIT IMHIWINX, KHOEP aloyiryi OalasbIr XaHrax;

Cypranat, 63JTrJIMIAT IUHY MAaTaHx raprax. Ai0a Xaardaslr MIHY TOPIUNHH aroyil
3aHana (TeppopwsM, KHOEp aroyid, XM JaMHAcaH TAMT Xd3pAT) OdIITraX CypraiThbir
TOTTMOJIKYYNax, OJOH YICHIH CTaHAAPT, TYPILIarkll' Cyprairt, Aajyiaraja TyCcrax;

Caxuira, Xapuywiarbil I33ULIYY/RX. Xyramaar OomoH [DpadT 1mppruiiH amba
Xaary/IblH CaxWITBIH acyyIUIbIl OOMJIOTBIH TYBIIMHJ aBU V39K CAXWITBIH 3OPUIHHT
XapuyIICaH HATKTIH 000X;

Xmun xamraanax oaiiryysuiaran “Lppruiin aa0bIr 30XuoH 0aifryynax 3aaBap”-bir
IIMHAWIIX. XWINHH aHTH, Tycrail caadapT HAT KypMaap 30XHOH OalTryymax OOJIOMXKTYH
TYHIPTraK Oaliraa 4yur YYpruiiH Jaryy aHTuiax miaap/iiaraTai.

WNHHXYY 139pX LIMHAWIRIMNH apra X3MK39T XAP3rKYYICH?p MoHron YicelH Xui
XaMraajanTblH 4aJaBX OdX>KWH, IPPTUHH caxwira, anOaHbl 30XHMOH OalryynanT caiiupd,
YSIH XaTaH, OpYMH YeHIH [1aap/siaraj HUHICHH OOITHO.
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XHJ XAMTAAJTAX BAUTYYJITATBIH MIPT3IIYYJIDX, JABTAH CYPT'AX
CYPT'AJITBIH YP HOJIOO BA YAHAPDBIH YHIJIT33: ITIPAKTUK, OHOJIBIH
HINHKUWITID

*Xapuyynaeamaii 30xuoey:amgalanbaatarbaasanbat81(@gmail.com

XypaaHnryii: DHAXYy Cynajraa Hb XWJ Xamraajax Oairyysuiaraj aXujularc/bIH
MAPIIUIYYI3X OOJIOH JaBTaH CyprajiThlH CUCTEMHUIH OHOJN 0a MPaKTUKT erd Oyl Hejeer
OJIOH TaJT Oaiiiaap MMHAKIIX 30pHITOTOH. OpUYMH YEeHilH XM XaMraajaiT Hb TEXHOJIOTH,
OJIOH YJICBIH XYYJIb 9PX3YH, TOMT X3Pradc ypbAUMIaH COPTHAIAX YaaBap 39p3T OJIOH XY4UH
3YHIPIp XypATail eepwieriexk OaiiHa. Mitma Xxwuin xamraanax OairyysularblH XyHHH
HOOIMIH YazBap, MAJAT, XapUIaaHbl yp YaIBapbll TacpPalTIryl caibKpyymxk Oalx Hb
YHJICOH CTpaTeru 0ereei 5H» Hb MAPIHKIMIH CypraiT, JaBTaH CypraiThlH CHCTEMHIH Yp
armurraii xonooraono. CyJanraanbl XYpIdH] MIPIIIIYYIdX, JaBTaH Cyprax XeTel0epuilH
OHOJIBIH CYYpPb (HaCHBI Cypajlax OHOJ, MIPTIKINHH XOTKIUIH KOHIEML, KOMIIETCHIUITH
XaHJJ1ara), CyprajTblH apra 3yd (JaaByyniard, TpPakTHK Jacrall, CHUMYJIALH, TUKHATAT
cypaimax riargopm), yHAIr33 Oa OatanraaxyyianT ((GpopMaTuB, CyMMaTHB YHAJTI),
rajaajl ayAauT), MOH CyprajThlH Yp IYHT X3MXHX Y3YYIATYYA (I3K TOTTOIIIOOHBI
Y3YYJIRIIT, YW aXuijiaraansl Y3YYJISJT, alOyIryd OalaiblH yp AYHTUHAH Y3YYJDIT) Hb
CyJlaJiraaHbl TOJI CHJIPB OaiiB.

Apra 3yiiH XyBbJl 9H? CyJairaa Hb OMUUTICOH yXaaHbl OYTIYYAUHH CHCTEMTIH
ysuigaa Oyxwi ysH XaTaH HHWIDRI (scoping review) OOJIOH KeHc-CTaau XOCyyJicaH
cuHTe3uir ammriacad. OnoH yncelH Typuuiaryyn (Eepon, Xoiin Amepuk, A3uiiH X3¢ar)
0O0JIOH MOHTOJI OPHBI HOXIIOJJ] XIPIKMK Oy CypranThlH MpakTHKyyaaac 0apumT, 60aAUT
Kelic myTayyicad. MeH XWI xamraanax Oairyysuaryynaa XuicoH Xsi3raapiiariMan TOOHbI
TYH3THH sipwingiara, OaruiiHxaa IyHJ SIBYYJICaH @XJIbIH aKUTJIaNT, CYyprajThlH OWYUr
0apuMT, CYprajTBhIH TOJIOBIOTOO, VHIITIIHUN TaillaH 32par OapuUMTYYABIT 3a/J1aH
LIMHKHJIICOH.

Xun xamraanax OaWTyyIJlarklH MAIPIIMYYIdX 0a JaBTaH CypPrajThlH CHCTEMHUUT
KOMIIETEHIIMIH 3arBapT CyypuiIyyJDK, CUMYJSLUA TyJAryypilacan JaBTaH cyprairt, blended
learning, 4YaHapTaili YHAJIMI9HUH MEXaHHU3MHUUT XOCIyyJaX Hb OaWryyJUlarblH VI
@KWIJIaraansl Yp HOJIeer caiKpyyiax roJl TyJIxs1 6omHo. CyprajiThlH YaHap, XYPTIdMK, YP
HeJieer Tomopxor Xamkurmdx KPI-23p cucreMTsiirasp xsHax 3amaap 00JI0I0, TOCOB,
XYHHAW HOOIMITH MEHEKMEHTHIT CaiKpyyliaXx 0OJOMKTON

TyJaxyyp yre: Xuwil XxaMmraajaiT, M3pIaIyyJIdX CypraiT, JaBTaH CypraiT, CUMYJISLH,
blended learning, xomrieTeHI1, YHIITI3

Yauprran

Xun xamraanax 0alryyJsiara Hb yJICHIH al0yITYH OailIIbIH TIPTYYIdX TYITYYPYYIbIH
HOT 06eree 1 TYYHHI 4aaBap Hb I3MT X3PIT, XyYib Oyc XeJeIreeH, 0J0H yJICHIH al0yJl 3aHal
39pIIT LIyyl Hejeesner. THHMI3C aKWUIarcOblH MAPIKIUHH yp dYaasap, MdJUDT,
NIMAABIP raprajiTt, XaMThIH aKHIUIAraa 33par 4aJBapbil’ TACPAITTYH XOIKYYJIIX Imaapasiara
Tyarapaar. MopraxididH cypraiat 0a TOTTMOJI JaBTaH CypraiaT Hb YW aXHJUlaraaHbl
TOI‘TBOpTOfI HaHap, XypAaH JacCaH 30XHMHOOX YaJABapbIl' XaHTraxal I'ojJl Yypor FYI>'I]_I3TF3H3
(ICRC, 2018; OECD, 2020). I'>B4 0J10H OpHBI TPAKTUKT CYPTaITHIH CICTEM Hb HOPMATHB,
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cTparteru OOJOH OOAUT XIPIMKWITUHH XOOPOHI 36pUMIINEX, YP LYHIMHH YHRII33 CyI
Oaiimar. DHIXYY ryyisi Hb XWJI XaMraajax Oalryysuiarag M3pramyysnX OONOH AaBTaH
CYpraJIThIH 3arBap, apra 3YH, YHRJITI9HHIA MEXaHW3M OOJIOH TAATIIPHIH Yp HOJIeer OHOI,
MPAKTUK Tajaac Hb MIMHKUIH?.

YHc3H xaear

VYi1c X00poHIBIH 00JIOH canOapblH OHOJBIH YHASC M3Prauyyiasx Cyprair I3A3r Hb
TOJIOPXOH aKJIbIH OalpHBI YYPATr, CTaHAAPTHIH Aaryy maapajarataid M3JUIAT, yp YaaBapbir
oNroxX Y sBUBIT X37HY (Eraut, 1994). JlaBTan cypranaT Hb aHXHBI MAPIIIIYYIDXIIC XOUTI
OJDK aBCaH 4YaJIBapbIT XaJarajiax, MIMHAWINX, IIMHY HOXLOI TOXUpYyiaxaq yuridHd (Salas
et al., 2012). Cypanmax ononyyn (adult learning theory — andragogy, experiential learning
— Kolb, deliberate practice — Ericsson) Hb MIPI3myyidX CypraiTblH A37 OYTLHUHT
TaiinOapnaxan ammriarggar. Andragogy Hb HacaHI XYPITd4IUiH Cypaimax OHIUIOT
(pyHKIMOHATB XAPATLPd, TyplUIara I33p TYATYypiax, 30pWITOTOM cypalnax) Tanaap
onnosor (Knowles, 1984). Kolb-bIH Typiuiaraa cyypuicas cypajiiax Meuwier (Typluiara
— JIYH IUHXWIT? — OHOJ — TYPILWIT) NPAKTUK 0a CUMYJISILIM YHASCIICIH CypraiThir
momvkaT. Deliberate practice Xsi3raapiaraman 30pHITOTOM, AaBTaraMal, sulanrysia

LIyyJ caHajl OOJIOH YHNII3ITH MPakTHK Jacrajbll Inaapaaar 0ereell 3H? Hb
MAPIIKIMHH yp YaIBaphIr TYH3rUi Torroxon Tynxau o6ongor (Ericsson, 2008).

Xw xamraanax Oaliryymiara anba Xaardaell MIPI3LIYYJIdX, AaBTaH cyprax
quriIa3p xuin 0yp ragaans (BHXAY, OXY, BHCY, AHY, ©OABHY) 6oyioH 10T00ABIH
Ux, a1 cypryyauyi, 39BCOTT XYUHHUH KaHKHH MTa0, TOPUIHH IPPrUiiH Oalryyuaryyarai
XaMTpaH aKWUIaX TIp33, TOJIeBIOreeH]] 3aaracaH xerenOepuitH xypasHn 2025 oHp
XaMTapcaH aKuJlaraansl TeseBiereeHn 174 uap tepnuitn 3888 anbda xaaryaeIr cypraca
6om 2026 onx 173 wop TepnuitH 3954 anba xaaryumir cyprax, MAIPraulyyiIdX, JaBTaH
cypraxaap TeneBieceH OaitHa. YyHaac 2025-2026 onn dotoon Xopruitan Ux Cypryysbrait
XaMTpaH cyprax ajnda XaardJplH TOO OOJIOH CYpPrajiThlH XOTeJ0epUHH XapbllyylalThIr

Y3YYJIBeE.
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XycHort 1. Xun xamraanax 6anryysrarsia 2025 oaa XN C-1 Mapramyyidx JaBTaH
Cyprax 4urinindp Cyprax CyprajiTbiH TOJIOBIOTOO

Ne 30xHOH Gafiryyiariax cyprair Xynui Xyranaa
T00 nmex Yoraoemx |
112 13 4 5 & ]
1 Joxrop /egpais’ 1 @ capa 3 mEn
2 HdorTop (s 1 0 capn 3 wmn
3 V IHpITATHIE ANATeNE NETHER cTparerd NJarscTp 3 @ capa 2 mEn
4 MarmcTpasTyp /FaEHI 2 Q capa 2 mn
5 THICSH aHTH /IpHER' Sakanasp 140 0 capn 4 mmn
a M cymnan (enpHEH 1551 GoI0ECPOTTOR FaKATaED 30 2 capa 2mm
7 Bapanaep /sqE33 3 HEL 30 @ capa 3 mEn
8 Bakanaep /suEss 4 wEL 30 0 capn 4 mmn
a X{smiier andanel TACTHAR JEpra GITCSK CYPTAIT 2 2 capn 14 zonor
10 % U>prufn andase TacrHEE Japra S3mIrsx 2 1 capm 14 zomor
11| g |[§| [Hrecsm e, TacrHiN axuax ojmepyyamr 30 | S6capa | 14 xomor
B GamTrax
12 :.E E NaFrarT yRTmIrssHEE TACrHER Japra ST 20 3 capa 14 zomoT
o i = = -
13 8 l4a NadranT yETIHIT33HEE STnax odEnepy Y IrT a0 3 capa P p—
H =] 030TrIx
14| 8 Canfapein saxmpard G3mIrIx 4l 2 capn 14 zomor
= =
15 IMTanrar HEIBTp}"_{IIjKT&CI‘E_II]-I JAPTHH ATHAH 20 3 capa 14 xom0r
TYINAATHE MIpPTIIIYISE CYPIAIT
15 Cyprard axmard 373X Cyprant a0 2 capn 14 zomor
17 Aox awyis mapra G3nTrIK a0 1,0 capn 30 zonor
18 NroTeme GanTrax 7 3, % capn %0 zomor
19 Odmrep B3T3 a0 3,911 45 xomor
20 Tanras HSETPYYESX AN0AHE AFXAR a0 3,911 45 xoHor
IATHEL CVRTAIT capd
1 Nrmeita GoOMTEIE ayIryE Saimsr xaHrax 50 4,10 capa 45 zomor
EEJETTEE] SHXAH ITSTHEL CVDTANT
2 33ECrEAE Oara MSPT3EITTSH D30TISX CYpPrarT 2 10 capa 45 xomor
2 Jporer omeparop S30TT3X CYprant 30 11 capn 45 xomoT
037
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XycHarT 2. Xun xamraanax 6anryysmrarsia 2026 ona JIXNC-x Mapramyyidx JaBTaH
Cyprax 4uridndp Cyprax CyprajiThiH TOJIOBIOTOO

Xvami XyiicHilH Xapbiaa Xyramaa
Ne 30xH0H SaliryyIargax cypraar - T00
3p In Jxmex | Ypromaomsx

1(2] 3 4 5 & ] 8 9
_1 okTop (eOpHEH) 2 2 - 2 capn 3 mma

2 JoETop (>aH33) 2 2 - 9O capn 3w

3 Vimpmmarser | oaxamenE  XETHAH 8 g B 0 capn P

CTPETeTH
MMarncTpaETyp(Y aHpIExyEE  yxaaH)
4 KEUT CVIIAML, SROVICYH Oaiman, spx syEs 13 20 3 O capo 2 mET
. |eEs3)
— =1

5 B |Ymocsw asrs /eaprin’ faxatsep 140 140 - O capn 4 mmn

I =8
E' (3n  cymman  JempsiiE 0 g@Em . . B .

] g SooBcpoTToR GaxaTasp 30 30 9 capn 2 mmn
T E Daramaep /3urss 3 s’ 30 20 10 9 capn 3 mma
| & ] 8 Earamaep /3uss 4 zmn 30 20 10 0 capn 4 #mn
k2 % T=pryyE axnara S30IT3X Cyprant 35 35 - 00 capn | 90 momor
| 10] ":I (Cyprars axnars S3IIrsE CypramT 35 35 - 2 capa 14 xomor
| 11] E A# Ay Japra ST a0 40 - 1,9 capg | 30 xomor
| 12] F \3apyyaeE napra S3TITIK CVETETT &0 40 - 1,9 capm 43

13 s GETIrIE 10 40 300 |3, %capm| 90 xomor
| 14 JpoHEL oepaTop SITrsx CYprarT 30 25 3 11 capn | 45 xomor
|15 MITUHE MATrArT (AT CYPranT &0 40 20 3.65 | 45 xomor

16| @ it SooMTEIE 2R0VITYH Cafamem &0 40 20 |4, 10capa| 45 r
| e XAHTAX AHXAH IISTHEL CYPTAIT

7 ﬁ [ 3p33T axiIary G30Ir3X 250 250 - 4. 10 capa| 90 xomEor

925 827 o8

Ox cypeansc-Xun xameaanax 6avieyyinazeli XyHuti HOOYUIH 0001020 30XUYYVAATMbIH
easap

OpuMH YeuilH YHIPCHUM aroynrydl OalUIbIH OpYMH 3PC ©OpUIOrIex, XHi
XaMraajaiaTbiH OalTryyJuIarblH YYpAT, XapuyLyiara yjiaam Oyp eprexuH TJDK OaifHa. DHAXYY
CyJanraansl 30pwiro Hb MoHron YJChlH XWil Xamraajiax OalryyiiarsiH ajnOaH XaardiblH
M3PIIIYYIdX, JaBTaH Cyprax TOITOJIIOOT CyallXk, OJIOH YJICHIH Typlularatail XapbIlyyJiaH
caibKpyyJax apra 3aMbIl’ TOZOPXOIMIOX0 A OPIIHMHO.

Cynanraang O0apuMT OWYTHIH HIMHXKWITI?, XapbllyyJIcaH apra, KOHTEHT aHaJU3bIl
ammriacad. MoHTon VYicaa CypraiaThlH TOTTONIOO Oaiiraa 0O0JIOBY TacpanTryi
OOJIOBCPOJIBIH  3apYUM OYPIH XOPAKIITYH, NPaKTHUK CYyprajaThlH 337X XyBb Oara,
TEXHOJIOTHITH X2PATJIIA CyJl Oaiiraar TOTTOOB.

lanaan ync opHYyAbIH Typluiara:

AHY: Tacpantryii cyprant, e-learning cucrem XerKceH.

OXYV: Illarancan cypraiTbH TOITOJIOOTOM.

BHXAY: TeBnepceH, TEXHOJOTHI CYYPHUIICAH CypTalITTaH.

AHY, OXY, BHXAVY-piH Typumiaraac Yy3d3Xd7 TacpaiTryd CypraiT, CHUMYJISI]
CYprajir, IaxuM CYpPTajJThlH CHUCTEM OHJep XerceH OaiiHa. MiiM3sc Monron VYican
CYprajIThlH TOTTOJILOOT IIMHAWIIX, JaBTaH CYPTalThIl TOTTMOJDKYYJax, TEXHOJIOTUZ
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CYypWICaH CyprajThiI H3BTPYYJI3X LIaapuiaratail 6aiiHa. DAra3p yJjic OpHYYIbIH TypluIara
Hb MoHr01 Yicaa XaparKyysdx O0IOMKTOM.

Xapbllyynanraac xapaxaj MoHron VYiacag CypraiaTblH MIHHAYII 3alIIIryi
maapuararaii OaitHa. TyxailmOan TEXHOJOTHHH XJPATidd OOJOH MPAKTHK CypraiT Cyil
OaitHa.

CynanraaHnsl apra 3yi

DHAXYY OryyJdi Hb Scoping review, Kelc-cTaau OOJOH OapuMTaT IIWHKHUITIIHUM
XOJIMMOT' aprelr amuriaacad. Hom, 3pIdM MMHXWIMSHUM HUWTIAN, OJOH YJICBHIH
Oaiiryymareid Taiian (kunms He: ICRC, UNODC, I0M, OECD), MeH xuj xamraajiax
CYprajiThiH J10TOOJ OapuMmT, Keiic cynanraa (3 opHBI Typruiara: EBpomnbiH THIIYYH YIIC,
A3uiiH opoH, MoHTos YJICBIH IPaKTHK) 33P3T 93X CypBajKaac ererUIMHT HAITIIC3H. MeH
CYypTaJITBIH Yp AYHT XOMXKHUX3J ammriaargax y3yymaryyauia (KPI) mpakTux >kummar
LYTITYyJK aHAIU3 XUICIH.

Yp ayn

1. Komnerennuiin 3arsap 0a CypraiteiH OyTdIT

KommnereHuuiin 3arBapT CcyypwicaH CypraiT Hb aKIbIH OafipHBl TOJOPXOMH
nraapylaraac  3xXJI9H CypalllarduiiH M3IUIT, yp 4ajBap, XaHIUIArbIl TOJOPXOWIIK,
THATIIPUAT MOAYJH OONIOH TeJeBieaer. 3arBap Hb TEXHUKUHH (KUY Hb: LIAJTaIT,
WIPYYJIdX TEXHOJIOTH), YIUI aXXHJularaabl (SKUII3 Hb: YW SIBIUIBIH MEHEXMEHT), CO&l, &c
3yHH (KWIIDD Hb: XYHHH SPXUHH MDJUIAT), XapWILaaHbl yp YaaBap TICOH OYpIIIdXYYH
XACTYYATIH OaiiX Hb Yp AYHTIM.

2. CypranTbH apra 3yil: cumMyJssiny 0a MpakTHK Jacrai

CuMyJSIIMAH cyprait Hb OOJWT YHII akuiiaraatail oHpoIoo HeXIea OypayYirk,
HIMHBIP raprax, CTpecc yaupJax 4aaBapbIil caibkpyyiaar. JlaBraH cypraiaThlH JaBTaMK,
HOXI1eJ1 0aiian Hb OOUT YT SIBJIBIH XaMaapayTai 0aiix TycMaa Wiyy yp alurrai 6aiicaH.
Ketficmar gacran, 6aruiin cyprainT, KOMaHIbIH XapHIaaHbl gacraj eraer.

3. Blended learning 6a naxum cyprant

Blended learning Hb OHOJIBIH KOHTEHTHIT IIAXMUMaap OTeX, MPAKTHUK YaIBAPHIT TAHXHM,
CHUMYJIALIMAP OJTOX XAJI09PIP 30XMOH Oalryynarjax Hb XaMIHHH TOXUPOMKTOH. Llaxum
CYpPrayITbIH YaHApbIl XaHIaxblH TYJJ HHTEPAKTUB 3JIEMEHT, MUKPOJIECPHUHI MOJYJIb,
AITOPUTMJ CYYPHJIICaH YHIJIID3 XIPIrToH.

4. Ywonra» Oa OaTanraaxyymanT

YHa1r33 Hb (OpMaTHB (3apUM MOIYJb I39PX TACPAITIYH YHI/Ir33) 6a cymMMmaruB
(MomynuitH Tercreii KOMIETEHII airax) Oaiix écroil. MeH cypranTbiH JlapaaxX aXJIbH YP
ayHr xomxkux KPI-r Tomopxoinox maapiaiara TyiarapHa (OKAIIR?: XWIMHH 36pUUITHIH
TOXHUOJJUIBIH Xyranaa OyypcaH, XyyJib Oycaap H3BTPIX TOXHOJIIOJI OyypcaH, aXJIbH ajnjaa
OyypcaH rax MaT).

5. barmmax yagsap 0a CyprajiThlH OaTajraaxyyJianTt

Cyprard OarmmiiH OpakTHK yp 4aaBap, JacaH 30XHULOX YajBap, YHIIIIHUN YaaBap
39PTUIT TOTTMOJ caibKpyyiax maap/uiara Oaitna. ['agaan aynut, cepTuUKaTKYyIanT Hb
CYpPTajIThIH YaHAPHIT OaTalraaxyyaxas alluriariaHa.
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Xwun xamraanax
GanryynnarbiH =
M3Pralyynax, —] I I
=
AaBTaH cyprax = _—
cypramtomyp ‘S / — | — L
Heneer =
caldxpyynax L
wiaapanararam
b e
KomMmneTeHUMHH i Blended learning ; Barwnax Jyageap
Sarsap i OHONbIH KOHTEHTHAT { Cyprary 6arnumiiH yp
ANUILIH GARPHB! : UaxumMaap, NpakTHUK H YafaBsapbIr TOrTMorn
WAAPANAran HUALCSH H uanBapbir TAHXUML, H camKpyynax
CYpranTbiH aryynrsir : BTN : waapanaraTan
TOOOPXOMNAor : :
CypranTeiH apra 3y Yuanraa 6a
GaTanraayyynanr
CUMyNALM 6a NPaKTUK
[acran Hb LUMHAB3p CypranTbiH YaHapbir
raprax dyagsapbir TacpanTryi
calfxpyynaar caimxpyynaxasn

SannLuryn
waapanaratan

Cypnanraansl yp IYH Hb XWJI Xamraajgax Oalryysmaraj MIpramyyisx Oa JaBTaH
CYpTajThIH 30XHOH 0alTyyianT, yp amrdir asuuryyimxda konkret apraunan ery OaifHa.
KommnereHuuiiH 3arBap Hb CypraiaTblH aryyirbIil TOAOPXOWIOH, YHIJITIIHHHA HIyraMbIl
TOJIOPXO# 6ONTOX OONHO. BOIUT NPaKTHK, CUMYJISIU J39p CYypUIICaH JaBTaH CYpPraJThiH
XxeTes0ep Hb MIMHABIP raprair, CTPECCHH MEHEKMEHT, KOMaHAbIH XaMThIH a)Kuuiaraar
CalKpYyJIK, @KIbIH TYWUITIAJL LIyyJl 3€p3r Hejiee Yy3yywudr. llaxum cyprair Hb
XYPTI3MXK, XOMHIIT €rd O0JOX Y MPaKTHK 4YaJBapblH XOIKIMUT Opiyyjiaxaapryd Tyl
blended approach-r Xaparanx Hb 3yHTIH. MOH YHAITI9HUI CUCTEM Hb CyprajThiH YaHAPBIT
TacpalTryi caibkpyynaxaj 3aiiIuryd maapagaraTai.

Jdyruaar

Cynanraassl yp IYH Hb Jjapaax roj JyTHIITYYASA XYprax OaiiHa.

Harayrasprt: MopramyyimX CypraiTblH TOTTONLOO Hb TOJOPXOH, XIMXKUTIDXYMHIL
KOMITETeHIINHH 3arBapT cyypwiax &ctoid. KomawapiH 00J0H canbapbhlH TYBIIWHA
hraapJyiaratail yp yaasap, MoUIITHIT TOIOPXOMIDK, TOArIIPT HUHIICIH CYypTaiThiH MO/YJIb,
cypax yp nayH (learning outcomes) OOJOH YHIIIX MANTYypyYABIT TOAOPXOWJIOX Hb
CYPTajThIH YaHAPHIT CAKPyylTHA. X3PAIB CyprajiT 30BXOH €POHXHUN MAIIAT J[93P TOBIOPY,
MparMaTHK KOMIIETEHIIUIT TOJOPXOUTYit 001 O3ITr3IuiH yp HeJiee OyypHa.

Xoépayraapt: 1aBTaH Cyprajir Hb IPAaKTUK, CUMYJISLU, YHIJUIMHH TacraiaTai X0cI0X
Yeln XaMIMWH eHaep yp ammurrail Oaiiraar HOTI0B. COHHUPXOJITOM Hb CHMYJISLIUL
TYNTyypJlacaH CyprajThlH JTaBTaMK, HOXIIOJ Hb OOAWT HOXIIOATIH OMPOII00 Oaiix Tycam
CypasllaryblH MURABIP TaprajiThlH YaaBap, CTPECC yAUPAAX TYBUIMH A33UIMICHH. JKuimn
Hb, XWIHIH TIAJTaNT, SPIH XalX, caxuira 0aT 3epUuTICOH HOXIO VIR XUHX Jamai
TyplIiara Hb aHXHbI CyprajiTt OOJIOH AaBTaH CypralThIH TOJI XACoT Oaiix maapanararai.

I'ypaBayraapr: naxum cyprair (e-learning), blended learning (X0CoJICOH Cyprajr)
Hb CYpPTalThIH XYPTI3MK, 3apIJIbIH XOMHDJIT, XyBaaph ysSH XaTaH Oaliiang UXd3Xd3H aByy
Taj eraer 00JOBY MPAKTHUK YaBapbIT XAI0dPKYYIIXI 3aaBaT TAHXUMBIH OOJIOH MTPAKTHK
XMY?3JI, CUMYJBSIIM X9pormil. Llaxum cypraiThlH 4aHapbhll XaHTaXbIH TYJA HHTEPAKTHB
KOHTEHT, MUKPOJIEPHUHI MOAYJIb, YHAJID9HUN aBTOMATXKYYyJICAH CHUCTEM XapuilaH
axuiiax €CTou.
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JlepeBayrdpT: YHIIIIHUN CUCTEM Hb XOEp TYBILIMH] Oalixaap TOJIOBJIOIICOH 0alix
X9pOrTai: OPMATUB YHAIITIS (CYpraiThIH SIBII IaXb YHJICOH OYPIIIPXYYH) OOJIOH CYMMAaTHB
YHOITY? (CypraiThlH TOTCreJi KOMIIETEHI] manrax). MeH CypraiThlH Jgapaax aJIbIH
rydmpTran (on-the-job performance) 0osoH OalryyinarblH Y aXWjuiaraanbl Yp IYHI
(omepatuB yp Heyee, aijgaa OyypalT, arOyiaryd OalIbIH Y3YYJIJITYYA) X3I03/133THH
xonmbooTot  xoMKuTIPXYYHYYaudr (KPI) Torroox Hp 3aimmryid. VYpramam MOT
LIMHKIIDXYHL ©rerae HyriyyJK, CypralThlH YP HOJeer TIPryyinX XyramnaaH] YHIIIX Hb
00/UTOTO TOTOPXOMIOXOT dyXal YYPAITTIH.

TaBayraapr: cypraiTblH uaHapbl OaTanraaxyysiaxal OalryyiarslH J0TOOJ
yanaBxu OOJIOH rajaaj MIPrIKIMUH ayauT, CEPTUPUKATKYYJIAIT 33p3T MEXaHH3M
Xopormi. XWIWiH Oaliryynnaryyn OJOH YJACBIH XaMThIH —@KWJUIAraaHbl  XYPIdHI
CTaHAAPTHIT HIBTPYYJIIXJIID CYypPralThiH MaTEepUall, YHAITIOHHUN MPOIEAYp, 3aaBapuniiraa,
Oarmuiax SpXUiH MaNryyp 33parT WIyY aHxaapax maapjiaratai.

Xun xamraanax 6aWryynnarbiH CypranTtbiH yp Henee

XapwrnuaaHbl yp OwvxuTtan cypanuax
yaasap nnatgopm

Maanaruiir TacpanTryi MuTepakTUB KOHTEHT
caikpyynax XSDKYYNIX

3apANibliH X3MH3NT

Blended learning-niin aasyy
Tan

Anpaa Gyypyynax

OJIOH YNChIH XyyNb

OnoH yncbiH J
IPX3Yi

XaMTblH aXXunnaraa

[aMT X3prasc ypea41naH

CTaHnapThIr H3BTPYY3X Ccoprunnasx 4yagsap

OArasp AYTHAITUMH YHAC3H 93P CyIalraa Hb IIPAKTUK CaHaJl, aprawiajbll TyCTraB:
(1) xoMmereHUMIH 3arBapT CyypwJICaH CYPrajiThlH apXHTEKTyp OonoBcpyyiax; (2)
CUMYJISILIY, TNPAKTHK Aacrajg A33p TYJIryypjlacaH NaBTaH CYpPrajTblH XOTEJIOOPHUHI KU
TyTMBbIH TeJeBlereena opyynax; (3) blended learning-miir crapmapTymiIax, LAXUM
CYPraJITBIH MHTEPAKTHB KOHTEHT XOIKYYJIIX; (4) Oaruuiax yajBaphIr TOrTMOJ calbkpyyaax,
cyprard OarmuiiH CyprajiThlH YaHapblH OaTanraaxyylaiT aByyiax; (5) cyprairelH Yp
Heuyieer xavkux KPI GoJioH japaax akibIH TYWLDTIJIMNAT XSTHAX CHCTEM HIBTPYYIX; (6)
OJIOH YJICBIH CTaHAAPT, IPAKTUKT HUHMIICOH rajfiaaj ay AuT OOIOH M3PUMIT33HUA MEXaHU3MBIT
HIBTPYY/IDX. MOH TeceB, XYHHH HeeI, 3] OYTAI 39PAT X3PIAripd OyXui XdpArKUATHHH
3aMHAJIBIH €POHXHUH 3ypariaibir canai 0oyrox OaifHa.

DOHAXYYy Ccydainraa Hb XWI Xamraajax OalryyJularblH CypraiTbiH OOIJIOTHIT
XODKYYJIDX, CyprajThlH XOTOI0OPHIT caibkpyyiiax 0a M3UIdT, Yp 4aaBapbil’ TOI'TBOPTOM
HOMOTAYYJDX3J OOMUT X3PATIIITIA  36BieMxk erd OaitHa. Wpasnyiinm cypanraar
OPIeXKYYJIdXIPd CYpraiThiH Yp Heneer wiyy ypt xyramnaasnn (longitudinal) xamxux, Oyp
WYY UX TOOHBI OalryynarslH KeHCHIT TypIIMITaap Malrax, MeH TEXHOJOTHHH IUHAIAT
mmdayya (AR/VR cumynsiim, Al-1 cyypuiican yHII33) HOBTPYYIDX OOJIOMKHUHT Cyiax
maapjararai.

Canan
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1. KommereHuuiiH 3arBap OOJIOBCPYyJax: aJbIH Oaiip Tyc OypT Mmiaapjiaratai
MBS, yp YaABap, XaHMJIArbll TONOPXOMIDK, MOAYJIBUMIICAH CYpPraiThiH XeTeja0ep
00JI0BCpyYyIIax.

2. JlaBTaH Cypraitell KW OYypuUHH CYpPrajThlH TOJIOBIOIreeH OpyyJax:
cUMyJSIUraac OypJICOH, MPAKTUK JP3p TyIATyypilacaH JIaBTaH CyprailThblH JaBTaMyKHUAT
TOI'TOOX.

3. Blended learning-u cranmaprTail 0ONrox: LAXWM KOHTEHT, MHUKPOJICPHUHT,
HMHTEPAKTUB AACTaTyyIbIl' XOIKYYIIX.

4. YHoIr%HUNA CUCTEMHUUT caibkpyysax: (GopMaruB, CyMMaTHB YH3JI?)3, Japaax
ax1biH KPI-uiir TOrroosx, erer;yiniir uar Tyxaia Hb IyriyyJsiax.

5. Cyprary Oarmuiia yagaBxuir OsXKyyJdx: Oaruuiax apra 3yi, YH3ArdHuU yaaBap
Jlaxb TaCPAITIYH CypraiTyyabll sByyJlax.

6. l'amaan ayauT, cepTUPUKATKYYIAITBHIT XIPITKYYJIIX: OJIOH YJICHIH CTaHAAPTAN
HUUIICOH ayIUT, MPUUITIIHUN MEXaHU3MBIT HIBTPYYIIIX.
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E CYPTAJIT TYYHUII MOH YAHAP JIABYY BOJIOH CVYJI TAJ

*yapuyynazamaii 3oxuozu: gombosuren0201@gmail.com

Xypaanryii: XyH TOPOIXTOH MIJIIIUIHIH 3yYH/I IIMDKK HUATMUANH Oasuiar, yHIT
3YHIHAT OYTI9X 9X CYpBADK Hb MAIJIAT, MAJIIAIIAIT THATUNAT XYII9H 30BIIOOPY HUUTMUNH
Oyxuit 1 canbapT TEXHOJIOTUIT ©PreHeep alluriax Yl siBi eJep Oyp ©COH HIMAIIIIK
Oaiiraa 6mn33. TexXHUK, TEXHOJIOTHIT aluTaax MAJII3JUIMIT OPOH 3all, Lar XyramaaHaac yi
XaMmaapaH XypJaH IIyypxai Xyprax, XYyJ29H aBaX Hb OOJIOBCPOJBIH cajabapT 4 dPUHUMTIH
sBargax OaitHa. MoHTo YIIChIH OOJIOBCPOJIBIH YNT XaH/JIara MaxuM CyprayiTaj dpIuMTIH
LIMJDKYDK 9HD 1ar yea E cypraiatbiH MeH yaHap, naByy O0JIOH cyll Tansir JloTooa XapruiiH
WX CYPTyyJWUHH CYpPTalITBIH YWJI aXWUIaraanj XdpXdH XdIPITKIK Oyl Tamaap caHadm,
JYTHAJIT A3BLIYYJIDX33p SHAXYY C3BUIT COHIOH CyJalljaa.

Tyaxyyp yr: E cypranrt, E cypranteiH Toepei, Xam03p 3aiflH CypraiT, axuM 3aiiH
Cyprair.

Yuacan xacar

[axum cyprair Hb OPYMH YEUIH CyprajThlH HAT3H X3103p oM. Oaree XXI 3yyHs
UPI31 06p XOOPOHA00 OOJIOH AXUN HUHUTTIHN 4eI00TI XapHiaK, HUATMUANHH XapHiIaaHa
TOTMI, XYPTI3MIKTIM OpOJILIOXOX IIaapajaratail MUY, dYaiaBap, AAUIBIT CYPrajThlH
YIAAMIKIIANT X3J03pUKH 33parip?d naxum cyprair (e-Learning), HHTEpHIT BeO XyyAcCaH[
CyypwiIcaH cyprajiraap 933Mmnmk Oabina. [laxum cyprant Hb 1391 OOJIOBCPOI, 3aifHBI
CypTaT, HacaH TYPIIUITH OOJIOBCPOIIJ] FOJJIOX Oalp CYyph 373X OOIKI?.

E-Cyprant ragsr Hb M3193713]1 XapUILAaHbl TEXHOIOTH OOJIOH KOMIIBIOTED allUITIaH
SBYYJDK Oyl cypranT Oereej 3aiiH, OHJIAH CYyprajTblH ajib anuir Oarraana. OnHiaiiH
CyprajiTt I3 Hb HHTepHSTI/Iﬁr aAlllMIJIaH CyprajTblH MaT€puall XaHJdaxX, XUUIIITUAH
aryynra, Oarm OoinoH Oycaa OIOYTHYYATall Xapwinax, Cyprajiraj OpoOJLoX, M3AJAT
333MIINX, OOPUITee XOrKYY/IdX 0a Cypaliax Typuuiara 333MIIMX SBAAJT M2 Iaka).

M>bA23IMiH TEXHOJIOTHIT CypraiTaj XopardX O0JIOBCPONIBIH MPOLECCHIH YHAIC Hb
OIOYTHBI MOIIIIIIMIH TEXHOJIOTH X3PAIIIdX YaaBap, 30pHIT0, Oue JaacaH arkiiH XyBaapuap
cypanuax Oarmrai xapuinax 0ojoMkTol Oaiix sBman oM. Cypax Oa cyprax yiul siBHax
alMIVIarAgar HaxuM aryyiara XerKyY/IdiT Hb YIaMiKIaaT Oaril TeBTAH XaHIara raxiaacad
WYY Cypanuard TeBTIH cypranTaj 3opuynargaar. MM cypraiTeIr yp alurrai sByynaxaz
Tyclax MyJbTUMENHa GOJIOH TIPOrPamMM, TOHOT TOXOOPOMK XIPAIIIdX MIaapiuiara yycasrs
I'»K MaHal yJICbIH O0JOBCPOII CyAaIbIH 3PAIMTIH, CyAIaaunl TOLOPXOUIKI?.

Mbe51351 Xapuilaanbl TEXHOIOTH TYATYypiacaH XM433]1 Hb aHXJaH YT spuaraap
XapuiIIax OOJIOMKIYH cypaniardiaz 30puyiaraax 6aiiB. DH3XYY MyJIbTUMEAMAr CypraiaTaj
X3PIMVIAX XaHIara Xypasrad Tanca3p OaitHa. CypranTblH X3p3mIara3Xy YHUUT MylIbTHMEIna
Oaifjuraap G2N1TrIX5 Iar Xyraaa ux MIaapAjgar 4 Cypajarduj 30BXeH XUUIIIUIH Lart

32 Anumaa, K. OHNaliH CypranTbiH aryy/ara XenKkyyiax apra 3yiH cyganraa Har c3A38T 6yTaan. V6.,
2013.
33 ranbar, LI. Cypax 6a cyprax yitn aBLaZ alMraaraax Laxmm KOHTEHT XOrKyyAax apra 3yii 6a
xaparcayya,. Y6., 2012.
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Oapurmanryir 60JIOMKTON YeaId? KOMITBIOTEp, MHTEPHAT Oaiiraa razap eepuifH OOJIOMIKOOP
aIlUIIIaX, MOH Y3331, YII SBLBIT AYPC, X6A6JITeeH, 1yyTail Hb XYPT3X OOIOMKTOMUTO0poo
naByy Tantaid. UHT K ammiaxaa cypajiiard KOMIBIOTEPTOW XaprilliaH WABXTIH Oaiixaap
30XHOICOH Oaiix 0ereeq XyHHH XapaaHbl XYPTIXYH OOJIOH CITIIXYH TOXHUPCOH, aryyira,
3ypryyn cailH HOTTIATAK, OYTIIMY COTIIXYH XOIKHXeJ] HOJNeeK, CypallardjbH
OOJTOBCPOIT I33MIITUX XIPITIIIT XaHTaxa HIMIP 00K OaifHa.

XyH OYp XopormpaTdid yeddd XycCdH Larraa OyTIdmusdp CypajlaH XerKuX,
00110BCpOII00 OalfHTa MIMHAWIAH 0asHKYYIDK 0aiixX Y3211 caHaaraap O0JIOBCPOIIBIH TOTTOIIIOOT
XOMKYYJDK Oaifraa OJIOH YJCHIH JKUIIUT NMPakTHK OaiiHa. MaHall yinchlH OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJIIIO0 XOIPOXI'YH OalXbIH TOJIOO IPMAI3VK OaifHa. DHAXYY acyyIUIbIl XIPIKYYIdX
CYpraJIThIH TEXHOJIOTHIH HAT XyBUjOap Hb E-cypranr (electronic learning Oyioy e learning)
oM. E-cyprait raisr Hb TOBUXOHI00 MAIPAIJUIMMH TEXHOJIOTUMH XAPATCIYYAUNT Cyprajira
aIlIUIIIaHa TCOH YT IOM.

Yynuiir gotop Hb Computer based training (CBT) Gomorn Web based training rax
canrad oinrox 6onHo. KoMmbroTepT cyypuicaH Cyprair Hb MYJIBTUMEAHA TEXHOJIOTHOP
0O0JIOBCpYyJICaH CypraiThlH MpPOrpaMM [OM. XapuH MHTEpHATIN CyypwiicaH cypraiT Hb
MYJIBTUMEINA TEXHOJIOTHOP OOJIOBCPYYICAH CyprajThlH IPOrpaMMbII MHTEPHIT allUIVIaH
3aifHaac cyprayiraa siByyiax 0010MK oarogor. KoMmeloTepsIr cyprantajy XopariX caHaa aHx
KOMITBIOTEP YYCCOH Iaraac SXJdH rapcad 001084 1994 onpn anxHbel BeO-Opay3epyyd rapd
9XIJICHIIP €-CypraiT Hb JKUHXIH? OHOOTHIH X3I09P33 OJICOH akd).

OH? Hb Haaluj ylnaM TYPIdH JDII3pd, 6Hee Yea JaH TaHIl SHD YWD Y
aXuiaraa sByyJar, CyprajThlH MaTepHAIIbIT ORITIHAT, SKCIIEPT YHAITID Orner KOMIaH!,
Oalryyiaryys oTHOOp axuuiax OaifHa. E cyprant Hb TaHUH MOIPXYHH MIMHKIIDX YXAaHbI
3apuMYyy/ 193p Cyypuiaar 0eree1 5H3 Hb OOJIOBCPOJIbIH TEXHOJIOTUIT allMIVIax, 3arBapuiax
Hb CYPTaITBIT X3PXOH YP AYHTH CalbKpyyiK GONOXBIT Xapyyiar?,

Onounbiz XyBb Kanagbin MaHUTOOArHIH UX CYPTyYIUIH CypaiaxyiH TEXHOJIOTUIHH
TOBUIH cyfajiraa XerJIWHH acyynai 3pxancaH 3pxiard Kopxk Caiimencuitn 2004 onpg
J3BIIYYJICOH KOHHEKTMBHCT OHONJ CYYPHIDK XODKIK OaiiHa. DHAXYY OHOJIBIH Y33
OapuMTIan Hb cypaimaxyd Oonm sMx 3amOapaaryi, HUUTMHIH IIHHXTIH, Oycan Y
aKWutaraatail ysijaatail, XaMTBhIH YT axwiiaraa. AyGaH OONOBCPON XAT XHHAMOI
IIMEDKTAHN TyJT apaax 3apuMyyIbIl TOLOPXOMIIKI .

- Cypanmaxyii 6a MIII3T 00JT OJIOH ypraird Y3371 J193p TOTTIOT;

- Cypanuaxyi 601 M3193JUIMHH sH3 OYpUIH 5X YYCBIPYYAMUT XOOPOHI Hb XOJI00X
YIJI aKusuIaraa;

- Cypanuaxyi XyH33¢ TaJHa OPILK OOTHO;

- Mnyy uxuiir Maapx 0arraaMsk Hb 0100 MAITAYK Oairaaraac wiyy 4yxal;

- baifHra YpromxKIyyIdH Cypanmax HeXIeNHWAT OYpAYY/PXUHH Tynn ysimaa
XOJIOOOCHIT YYCT K 0alix €CTOM;

- IlIuns canaa, y3a1m GapuMmiai, casdap XOOPOHABIH ysIaa Xon0oor Xapax sBAajl
00J1 XaMTUIH 9yXaj yp yajiBap om;

- YHOH 36B XaMI'MiH CYYJIMWAH YEUHH MAIJIAT KOHHEKTHBU3MbIH T'OJl 30PHJITO TICOH
Y3271 caHaaH[ TYATYypJaH CyprajiTaj IIUHD TOPIMHH OHOJBIH ypcrail 00JOH XIP3mIdradK
OaiiHa.

34 David, L. (2015, December). E-learning Theory (Mayer, Sweller, Moreno). Learning Theories.
https://www.learning-theories.com/e-learning-theory-mayer-sweller-moreno.html.
35 Bapapy, [. 334 6010BCPONbIH OHOA, apra 3yii. V6., 2021. 72 aaxb Tas.
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Cypanmaxyii Hb XYMYYC XOOPOHII CY/IKI? YYCI2K TYYHHIXdD TyclaamiKTalraap
OMIHWI OIOYH yXaaHJ MOIJIATHHH CYIDKID XdI03pa3p Ouil OGomrok Oaiimar. Mbomiaruita
3ypariai, rpaduk 0alryymK THIHHUH XOOPOHIBIH ysjlaa XoI0ooT TOA Xapyy/DK erex Hb
CypalmaxyiH Yyp IYHI 4YyXal HeJee Y3YYJIIT Tyl OeXeBHOPH3M, KOTHHBH3M,
KOHCTPYKTHUBU3M, KOHHEKTHBHM3M OOJIOH OycajJ OHOJYYIBIT CyAalDK Y33XdI OHOOIpHIH
[IaXWM OPYUH OFOYTHBI XAPOTTIAT XaHTaXK YaJaXTYH, XsI3raapiaraMalt Ik JYTHRK 00I0X00p
Oaiina. Uit cypanaxyiH TyrasMaJl OHOJI TK Tycraijian aB4 y33X OOJOMXKryl Oereef
OJIOH OHOJIBIH YPCTaJIZ] XaMpyyJlaH OWITOXK 0010X00p OaifHa.

J»3pxa3¢ TyrHAH Y39x31 E cypranteir Maaaama Xapuiiaanbl OyXui 1 TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMIKUITH TyclaM)KTalraap MHTEPHITI CYypwiIaH OpOH 3aif, mar XyraraaHaac Yo
XaMaapas Cypajiax Y siBI I'»K TOZOPXOWIK 00moxoop OaiiHa.

E cyprant vp Intract r3c3H aHIIM YyrHI3C rapaiTai, xapwillaH YWl axuiiiaraa
SByyJIaX T3COH yTrarai cypajiuard Oyp TaHHH MAI3X YW SBLAJA UIDBXTIH OpPOJILOXK XYyBb
HAMPID OpYYJIaH M3IUIAT, Y33J1 00101, YII aKUJIaraanbl apraa COJIHMIIIOX0/ OPIILIOT.

DHAIXYY yTraap cypanimard OarmTaii O0JIOH KOMIBIOTEPTON XapuulliaH HIDBXTIH
Cypaimax sBIJlaa XaMTBIH YW aXwijgaraa sByyJlax 4YaaBap 333MILIAL  YIaMKIainT
cyprainTtaja “mamkyyicaH” xapuiiaa roJiiok Oaiican. XapuH € Cyprajir Hb Xapuilaaraap
XYPIINYYJICOH Oaiix yuupTail Oereeji XapwilaH OWITONLON, XapwilaH YHIAT 139D
TyATyypJlacaH Xapwilaa 30HXWICOH OaiX Hb 3YWI HUHITHD I'K Y33X XaH/Jjara TyTrdMdI
OaifHa. DHAXYY CypraiaThIr Oarml 30XHOH Oalryynaxjaa:

- cypanard Oypuir opoiiyysiax apra 3yHr amuriax;

- CypaJarduiiH CATrI3YHH 0219H Oaiiman aHxaapd HIIITTIH Yyp aMmberai Oui
Oourox, OaifHra ypaMInyynax;

- @OPUITe6 WIBPXUIIAX, OYCABIT COHCOH XYHJIITIK cypax 00IoMXK OypayyJIdx;

- XapuIiILax 4yaasap, AaJUIbIT XOTXKYYJIdX, Ore Ouead XapuilaH WAIBXTIH HOJI0eIoX
39pAT CaHaaHyyJ IOYHBI O©MHO XIPITKIK 0aiixall aHxaapax 33pAT OHIUIOTTOW CYypraiThIH
HAT3H Tepe OaitHa

Mbpaa, MIUHKIDX yXaaH, TeXHUK TEXHOJOTHH OJIONIT XHITaA TYITYypiiaH
30XMOH Oaifryynarjgax, Cypajiiardui X3paridd, COHUPXOIL, Xypl, 00JOBCPOJIBIH TYBIIMHAID
HUUITYYJIOH OOJOMIKTOM martaa OOJOBCPOJ I3IMIMUX, TYYHHUTDD MIMHAWINH OasDKyyliax
HOXIIOJIOOP XaHTaJar dHIXYY CYpPraiThIl MAI3JI3N XapWilaaHbl OYXUH 7 TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMIKUIH TyclaaMKTairaap MHTEPHATI CYypWIAH OPOH 3aif, Lar XyramgaaHaac Y
XaMaapaH Cypaliax Y sBII T)K TOXOPXOHUICOHUIOH DHIXYY CYPTaiThlH TOPIHUT IaXUM
CypraiT, I[aXuM 3aifH CYprajiT I'¥K 2 TOpe XyBaaH aBy Y33, OHIUVIOTUUAT TOIOPXOMIOXBIT
30puin0o0. YYHA:

Haxum cypeanm

[axuM cyprant-Mda93.19.1, Xapuiaa X0I000Hb! TEXHOIOTH] CYYPUJIaH Cypaardu
MDBJIJIAT, yp YaJiBap OJTOXO]l YUTIICIH TAHXUMBIH, 3aifH OOJIOH BUPTYall CyprajThiH OPUYUH]]
ABarlax CyprajiThiH OyX X3J03pHiiH VIl axusIaraar XamH>>e,

[axuM TOXOOpOMXK allUIiIaH Xapuilax OpPYMH - [AXUM CYPraJiThlH MPOTpaMM
XaHTaM)X Hb KOMITBIOTEp OO0JIOH Oycaj MaXxuM TOXOePOMK alllWIIIaH XapHilaaHbl OPUYNH/I
XOJIJILYYII3T, MATIAIILPAH YYCIaX, LHAXUM IIyyJaHTraap Xapuilax, IIyya Xapuilax epee
ammriiax OOJIOMKTOW CYPraiTBhIH OpYMH. barmr oloyTHYYI XdI3MIyyJdT YYCTdX, OYiarT
XyBaapuiax, HUAT/1 30pHyJICaH SPUILUIATBIH COI9B OPYYJIax IdX MIT VI IYHID T
OHIUIOTTOM OaiiHa.

36 Ccysgmaa, T. Llaxum cypranTt. ¥6., 11 gsx tan.
37 BaTcalixaH, M. BosoBcpon cyananbiH Talinbap Tonb. V6., 2019.
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Haxum 3aiitn cypeanm

Mb3351971, TEXHOJIOTHIH YCPIHTYH XOTKWII HUMUTMHUIH OYXHH J1 cambapT XyBbcal
XUHCHUH HAT Hb O0JIOBCPOJIBIH cayioap oM. 20-p 3yyHBI IYHJT YeI YIaMKIIAIT CYyprajir Oyoy
HYYP HYYP?? XapcaH CyprajT 30HXHIDK 0alicaH 001 OPUYHH YeJI JIEKTPOH CYyPrajiT, XOCOJICOH
CYPrajIT WIyy ©preH XypadH/I aluriaraax oana. Ma 3371351 X0J1000HbI TEXHOJIOTHIH acap
Xyp/AanTail XeTrKuI Hb CypralIThIH apra X3J100p, 3aaX apra 3yWT MIWHIYIIX)/I XaMTUHH TOJ
TYJIXO1] GOJICOH K Y3100,

E cypraarpin 1aByy Taj

Haxum 3puHUA yyryysn upraa OOJIOH AXUM SPUHI HYYIIUINK UPCIH axmall

YEUHHXHUM XOOPOHJI TEXHOJOTUHH yp YajBap, COTIAIII3HUAN sUIraa MX33X3H rapyd Laxum
CYpraiThlH Tallaap HATICOH OWITOITON Xypd 4ajaaryd, MapraaHtail acyyaan HAJII3ATYH
Oaiiraa 4 E cypranrelH Vi aXwiiaraaHbl IaByy Tajbll HUUTIAT Oaiiyiaap WHTEPHAT
X9parIdrup OOJIOH axWM CypraiTaji xaMmpargarcaja napaax Oaiiimaap TOIXOPXOMIIKI).
Yyuna:

1. Van xaman 6atioan

36BX6H Ta3ap3yiH ysH xaraH Oaijayn Oumn oM. llar XyramaaHel XyBbJ ySH XaTaH
Oaiimasr eepHUITH XUIIIIIHITH XyBaapHiH Tajlaap MaIlll uX 3pX MIIAI Oyxuit Oarmr Hap OHIaiH
XHYIDIII) CypardbplHxaa aMbApalll 30XHILY YK OOIHO IICIH YT IOM.

2. Bue daacan yp yaosapwvie 032Ul X

bue naan axwmnax, cypd Oyd OIOYTHYYH 3aifH cyprajitaj OYNTHiH aXuid THHM 4
IIyJTyyH Oulil Oaiiar. DH3 Hb Oue laacaH KU WYY UX a4 X0JIOOT/I0/1 erier 06ree 1 X0Kum
Hb UPI3AYIA OYpIIIIdH TOrTOX Marajpiantai oM. OYTHYYIBIH XHHJAT UXIHX QKU WIYY
OJIOH OHe JlaacaH @XM XUUX Hb THMHHHT UX CYPryYJbJl JICOH OPOXOJ Mall cailH 03J113r
Oeree 1 T OMe naaH aXwuiax 00JIOMIKTON Oaix OOJIHO.

3. Upa3nyit rapanTaii 6anx

[{axuM cypraiT Hb OIOYTHYYABIH UPIIIYHT XaMTHITH YPT XyTallaan | HeJIeelex OanX.
2025 on mxax oiipomniooroop AHY-bH axwmmnax xyaauii 70% ajicelH 3aifHaac capi JAop
XaspK aXJIBIH 1 7107100 XOHOT ayKUiiaX OOJTHO.

4. nyy uHTEpaKTUB

OpumH YeuiitH CypryylIuifH TOTTOIIOOHBI TYHUTTal YHIH OO OI'T OpYHH YEeHiH OUII
toM. bun Bukrtopuansl yen OalicaH HAT TalblH MAAIUIMHH XOT Xasrajaap JaMKyyidaH
cyparymamaa cypu Oaifraa x»oB33p OaifHa. 2024 oHnI ammriargax OHJANWH HMHTEPAKTHB
X3PATCIYY Hb Oarii HapT OKYTHYY/aa 2 TaJblH OOJOH OYITHIH sSpruaHbl apraap KHHXIH)
yTraap Hb TaTaH OpOJIyyIax OOJIOMKHIUT OJITOHO.

5. Onnaiin 0apuMT OUUTHHT allIUIIIaX

[Maac xPMHAX, OHIAWH OapUMT OWUTHIH TyclaM)KTalTaap IIaXUM apXuB YYCHD.
Tyxaiin6an, Google Drive. yHaryii 6ereesi 3H? Hb THIPHI OAPUMT OMYHUT, XaBTaC XHUUX,
XyBaajlax, TOPUHH JaanraBpaa XsHax, OycaATaii XamMTpaH OIOYTHYYHaJ 30pHUYJICaH
MaTepHual I33p XaMTpaH aKUIaX OOJIOMIKHIAT OJITOHO.

6. HorooH mpmxuiir 6yT39X

Cyparypla Up33ayia acap UX HOJIee Y3YYI3X OOIOMKTON [aXUM CYpPTaiThiH JIaByY
0ari, OOy THYY/IBIH aBTOMAIHH, TaJIT TAPrIdP 30pUUX Hb Oaracak KU Oyp XdIH cast JIUTP
MIaTaxyyH XOMHOIX OOJOMIKTOH.

7. 30xu0H Oaiiryynaxaj xsoap

38 www.Wikipedia.com
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OroyTaH/ eUYUrIepXeH Cypd MOICOH 3YHIDD CaHaX Hb HMX3BWIdH XJIyy Oaiijar.
OwnnaiiH cypraitr Hb ©MHOX MAIIAJIANI HIBTPIX MX aMapxaH, [[aXuM cyprairaj OyX 3yl
TorT™Mo Oaiiyiar.

8. XsHant

MbI3KHIH X3PAT [IOOPXOUT HOXOX TEXHOJOTH 0ac Oui. X3 X33H MUpX3r Oanjaar
4eJI00T MPOrpaMM XaHTaMK OIOYTHYYIBIH KOMMBIOTEPBIH IITAIIMNAT Y339X, XOP3B T
XaMTpaH aXuwulaxaac TaTraj3caH OoJI OIOYTHBI JDITIIMUT TYTKHX, OIOYTHBI HWAIBXTYH
YIWUIMIH XsIHAK aHXAapyyJira erex.

9. Lap Taxanu, xaJiiBapT ©BYHUHN Y 00JI0BCPOI TACPAITIVH YPIAJDKHIIHA,

axum cyprant Hb JapaaruiiH Hap TaxJIbH Y€z 00JI0BCPOIIO0 YPIIDKIYYIDX XaMTHITH
caifn apra Oaiix 6onHo. KopoHa BHpYC Hb IIaXMM CYPrajThlH TYPLIMJITHIH TecT OailicaH
001084 Ouj1 Oariil, OIYTHYY/ WYY CaliH OITraracaH 0anx 0osHo. MiiM 3yl TOXHOJIIBOI
3aCTUIH Ta3ap, Cypryyinya CaHXYYKUIT XHIXK, CyprajaThiH TacpaaTryi OailIIbIr XaHTaxblH
TYJJ] IAXUM CYPTaJITBIT SIBYY/Iaxaj 00JI0BCPOI TaCPANTIYH YPIIKUIIHD.

10. Hapryii opomnioo

Barm nap Omp Oyrg WYMMXHH, WAIBXTYH OPOJILIOOTOHM Cypaiarduja XyBb HIMPI?
opyyJiax Marajjiajn eHzep Oaijar X3pa3B T YYHUHI HIPI3 HyYIUIAH XUIDK 4YajBall OJIOH
TOOHBI UHTEPaKTUB edtech mporpamMM xaHram>k Hb OIOYTHYYAa HIP33 HYYIUIaH Xapuyiax,
aCyyaT TaBUX, MUTYYPIIC aXTYHTIIP XIIMIIIYYIIAT XUHX OOTOMIKHIT OJTOOT.

11. Tarax aBax XUYIAJIUIH TOJIOBIIOTOO

[axuMm cypraiaTsIH 31r33p OJIOH AaBYY TaTyy/l Hb 30BXOH OIOYTHYY/IaJ HOJIOOIOXTYH,
XapuH Oarmmy 6ac Hesxeeser J0J00 XOHOIT AyHmxKaap Oarm Hap 3apuyyiazar 12-14 par
XHYIDIIMHH TOJOBIOTOO Taprax, TAOMIIIINTI XUUX. [9X/193 IIHMHY TEXHOJIOTH Hb Oarur HapT
XOUIIYYJTHAH CII3B, YHIITI, aCyyNT XapUYJIThIH acyyaTyy O3 Traxa TycalHa.

12. 30xMOH OalryyaaiTTail TyH ITHHKUIT? XUAX

YKvnwife Typrm TyymTail YHAITI? XUHX Hb WIYY Yp AYHTOH OOIOH eHIep JaByy
TaJTail UXdPHX OIOYTHYY/ 3IACT Hb CTPECCTIN auaananrtai manranrajn xamparagar. Edtech
AHAJIMTUK XOPATCAT Hb Oarm HapT XWibk Oyd acyydaT, Xapuyiatr Oyp I23p CypardiblH
TYHIPTIAIUIT XOMXKHAXO TyCaNar 33par oJIoH JaByy TanbIr E cyprant Garmi, cypamardma,y
onronior 6aiiHa.

Jlotoon XdprufiH HMX CypryyliuiH XdMXKI3HJ 30XHOH Oaiiryymargax Oyioy E
CypTalIThIH J]aByy TaJbIl 24 Oarmr, 75 cypaiardaac acyynira aBax XaJ03p3d9p cyfairaa aBd
YHOJIJIT 6reXUHIT OPOJIIJI00.

Barmuiax 0ypa/a3xyyHadc aBcaH cyaaJraa:

Cynanraanj opoicoH Oarm HapbIr andaH TyllaaJiblH Oalanaap Hb aHTUIIAH
aBd y3B1. TraxummitH mpodeccop 3, axmax Oarm 6, Oarm 8, 3pAdM MIUHKIITIIHAN
axunTad 4, Oycax 1 HuiAT 24 Oarmr Tyc Tyc OpOJIIICOH OaifHa.

3ypae 1. Cyoaneaano oponyoeuovin anban myuaaisii Oauoa:
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B TSHXMMWIH npodeccop

3,13% 12%

M axnax barw
6, 25% 6arw

3P4OA3M WUHXKUA r93HUN AXKUNTaH

W 6ycazn

E cyprantein gaByy Tan 0y B3? TICOH acyyiaraj CyAaairaaH]i OpoOJICOH Oarmr Hap
SMUIH 3acar, 3apAJIbIH XOMHIJITTAIU 5, Cyprant yp IOYHTIH 30XHOH Oalryyraramar 3,
OarmmiiH 3aap apra 3y# I3 MmIdT 1, TaXuH y33X O0JIOMIKTOM 6, OF0yTaH OWe TaaH ayKUIIax
yaaBap HAMATIIAT 4, OpOH 3aiiH XyBbJ| XaaHaac 4 y39X OOJIOMXKTOH 5 TIK TyC TYC
XapUyIIKI).

3ypae 2. E cypearmoin 0agyy man:

OIOYTAH BUE JAAH AXWU/IIAX YALBAP... 4
OPOH 3AVH XYBb/, XAAHAAC Y Y33X... | 5|
JAXMH Y33X BO/TIOMMTOM
BATLLMIAH 3AAX APTA 3Y1 HOSM3rAA3"

CYPTAJIT YP IYHT3 30XVMOH BANMYYNIATAOAT

SOUMH 3ACAT, 3APA/1bIH XSMH3NTTIN

0 1 2 S 4 5 6 7/

E cypranTsir 30XuoH 6airyyiaax YUIrIdIHAT TOTTOOX acyyiraj 3eBJIeree erex
2, JeKl yHIIMX 8§, manrair aBax 5, Oue maant erex 2, ceMHHap sBYYyJlax 4, MPaKTHK
Typiuiara 1, sBLbIH YH3JII93 raprax 2 Tyc TyC XapuyJnKd?d.
3ypae 3. E cypeanm 30xuon daueyyiax wuensn.

= e

36BJ/Ieree JEKLU YHWWX WAATANT  BUE OAANT  CEMUHAP MPAKTUK ABLbIH
erex ABAX erex ABYYJIAX TYPLUTATA YH3/1I33
TAPTAX

Cypanuaryaac aBcaH cyaajraa:
E cyprantan xamparmax OaiicaH 95¢3X Tajlaap cyjairaa apaxaj CyJairaaHj
opontor4ybH 75 6ytoy 100% TtuiiM 12k XapuyiicaH OaifHa.
3ypae 4. E cypeanmad xampazoadic baican 3¢ax maiaap:
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100%

B Tuam  EYryn

E cypranran xampargax gaByy Tail 10y B3? TICOH acyyiraj CyJajiraaHi OpOJIIOTrdH/]
CyprajiTaJi XaaHaac 4 OpOJIIOX OOJOMKTON 28, cypranraap XdparmpaTdi MDA 0K
aBaar 16, cypraiar OoruHO xyrarjaaraii Oadpar 11, cyprairaj sMap 4 TOX6OpPOMKeep
OpOJIIIOX OOJIOMIKTOMH 8, X3/1PH U y1aa y39X O0JIOMIKTOH 5, 00pHIH Y3351 OO UTBIT MIIIPXUIIIX
0O0JIOMKTOH 7 T93K TYC TyC XapHyJicaH OaiiHa.

3ypae 5. E cypeanmoin dagyy mai:

XaaHaac 4 0poaLox H6onoMKTOM

cyprantaap XaparussTai M3433/13/1 O/
aBpaar 21%
cyprant 6oruHo bangar

cyprantag, AMap 4 TeXeepem»keep
oponuox bonomxkTol baraar
©OPUIMH Y3311 60ANbIT UIBPXUIANIX
6onomKTol banaar

J»3px cynanraansl TyHT HOI'TT3H AYTHYK Y3BAI E cyprant Hb nar xyranaaHaac

Y XaMaapaH XdJI3H 4 yjAaa y3d3X, llaapjjiararail M3A33JUIMHT aBax, OPUYUH YEUH TEXHHUK
TEXHOJIOTHHIT allIiIIax, OMe JaaH cypajlax yaaBap 333MILIK, S1UHH 3aCTHHH XOMHAITTIN
CYPrajT I3k JyTHMK 00710X00p OaliHa.

E cyprajirbix cyJ TaJu

OHee/lep XYH 36BX6H CYpPryylnHilH TaHXuMJ Oyc anbaH Oyc Oaiijyraap xaa calryi
cypax 60imk»3. Tuiim yupaac cypamiiaxyitH OpYrH I3I3T OWITOIT Malll OpTeH yTraTail 00K
OaiiHa. CypryyimilH aHTH TaxMMmaac TajHa IdpTId Cypax OpUYMH, aKJIbIH OalpaHia cypax
OpYMH, CypalllaXyiH CTaMOH, BUPTYAIl OPUYHH I'3]1 OJIOH sH3 OaifHa. XaMIHifH rol Hb Cypax
OpuUMH yxaanar 0ok OaifHa. DHAXYY yXaajar OpuMHJ JacaH 30XUIOX Y SIBI XYHIPIT
O9pXIIIITIN Oaiiraa X3MMi 4 JacaH 30XMIIOX00C ©6p COHIONT OMISHI YIAIIYH OHida.
HaxuM cypraiatelH Cya TadyyAbll XaMTMHH HUHTIAT COTIAMUIAC TYYBIPIJISH aB4 Y3BII
Japaax acyyjai Tyjrapy OaitHa. Y yH/I:

1. Taaun Oyc opuMH/ Cypaiax

OroyTHyy/ TaHHI Oyc OPUMHII JacaK, JNIIAIRH J193P HYYPID XapyylicHaap XdT HX
MAIIpAr O6oimk OaliHa. OroyTHYyAan Oaraap akuiuiax OOJOMYK aaKUM aakmaap aira 00K
OaiiHa.

2. XyH OypA TEXHUK TK Oaiimarryi
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OroyTHBI HUWTMHAH Oaifall, ap TIpUIH NIanTraaHaap OHJIAWH XUYIAIJ OPOIIIOXOJ]
nraapaaraax TEXHOJOTH XaHrantryil Oaimar. ToaraspuiiH 3apuM Hb aMbIpajiblH OOIOMIK
Taapyy rap Oyiddc rapanTaii 0ereej 300BpUHH KOMIBIOTEP, MHTEPHAITUHH 30XHCTON
XONIOONT, alIMIIaxaj] 30pHyJarcal IporpaMM XaHTaMKHHUT X3PAIIdX CAaHXYYTUIH O0IOMK
XOMC, MOH TEXHOJOTMHH aBbsiac Oararail Oaiimar. TexHomorutoit, Top u OaliTyraii
yaupaaMskTai 6aican 9 THI YYHHHT XOPXOH aluriiaxaa MyIdXTYH Oaik Maraaryi om.

3. TeXHUKUIH acyyTyya

bunxuiit ampapany MMAHP HIBTPIH OpP)K MPK Oyl TEXHWK TEXHOJIOTHW Hb sMapBaa
HAI'3H caaraJl, Tacajiiall, IoroJ10J1 39pTUiH AaryylcaH X3B33p Oaiinar.

4. AHTHIAT XsiHAX Hb WYY X31yy Oaiaar

[axuM cypraaTslH H3I' JOMJKUIY Hb OIOYTHYyAaa XAHAIT TaBUX XOMXK3I) Hb
OHJIaMiHAap HAMAIAJIAT OOJIOXBII OMJ ©MHO Hb JypAcaH. I'3C3H X3uil 4 aHrM TaHXUMbIH
MEHEKMEHTUIH X3parcinyyl Oaiiraa Xomuil 4 5Ar’sp Hb TaHJ 360BXOH EC CypTaxyyHI'YH
OIOYTHYY/IBIT JAaHTaap Hb IUHIBIPIAX OOTOMIKHUAT OJITOIOT.

bazwnax oypandaxyynac ascan cyoanzaa:

Haxum cypranraap siMap XHY23J1 3aarfgar B3 TAICOH acyyaraja cCyjaajiraasn
OPOJIIOTYIBIH MAPTKIMHAH €POHXHNA CYypb XWU2I 15, MIPrakIuidH cyyph Xu4udi 6,
MIPTRKIAAH XUUIIIT 3 TIK TYC TYC XapHyIKII.

3ypae 6. Laxumaap 3aazoadic 6yil XuusoautiH mepoi
SPraXKnmn. ..

MapraxnuiH. ..
B EpeHXuit cyypb Xxmusan

MapraskaniH cyyps...

[{axum cyprantelH Cyl Tajbll 10y IK Y3H3I B3? TI3COH acyyiraja CyAairaanj
OPOJILOTY/IBIH IAXUM XHYI3J ONITIIX3 Xyranaa ux Iaapaarajiar 7, oloyTaH XHUdIUNRH
JKUIID O0apUMT Keic Taimbapiax OojoMKryi Oadpar 6, maxum Xuusdj OONOBCPYYIax
Jlapaainan TeBerT3i Oainar 4, ol0yTHBI OPOJILIOOT AYTHAX OONOMXKIyH Oaimar 5, xananara
TOJIOBIIYYJIAX OOJOMIKIYH Oaiiaar 2 TyC TyC XapuyynKId.,

3ypae 7. Llaxum cypearmolin cyn man

XaHAgnara TenesLUyynsx 6onomKryii banaar
OHOYTHbI OPO/ILLOOT AYrHIX BONOMIKIYIA
LLaXMM X143 63NTrax fapaanan Tesertan banaar

OKOYTaHZ XMY33/IMIAH WK BapumT Tannbapnax... _

LaXnM Xn43aan 63J'ITI'3X3,CI1 uar xyrauaa ux waapgaar

o
=
N
w
N
(6]
[e)]
~N

Cypanuaryaac aBcaH cyajiraa:

[axuMm cypranTaj xampargaxaj XyHApai, O3pXIIni 1oy B3 Oaiigar B3? racsH

acyynrajl CyaalraaH]] OpOIIOTY/IbIH aTa Oaixryi 18, OarmmitH TEXHUKHITH MAUIAT MYy S,
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OJIOH XM433J1 AaBxauar 11, cypKasryd OpuMHI XWUY33J1 LAXUM XU4’3J1 3apiarajar 7, ap
TIPUIH MIanTraaHaap XUUddII XaMparaax daaaarryi 6, rap yrac, KOMObloTep Oaixryi 5,
LHaXUM XMY?3J Lartaa sxaJdrTyd 4, Xuusai ayHpaac tacapiaar 6, Xuusni OWITOMKIYH
Oaifzar 5, manranrtaj XaHTaaTTY#H TYH Y3YYJIAT 4, YHAITI O0MUTON TOOOTIIOTTYH 4 9K
TyC TyC XapuyJcaH OaifHa.

3ypae 8. Llaxum cypeanmuoln cyn man

W nata 6anxryi
M 6arwnitH TEXHUKUAH M3413T MYy
0JI0H XMY33/1 AaBxaugar

CY/IKI3TY M OPUUHZ, XY
LaxvM X1433/1 3apaaraaar

H ap rapuiiH WanTraaHaap Xm4ssng,
Xampargax yagparrym

Huiit cymanraann opoimoryiooc LAaXUM CYPraiThil Yp AYHTIH sByyhaaxasn
Iaapjjiarataii apra 3y, TEXHOJOTHMHH Tajaap TaHbl OOMOJ TICOH acyysraj LardiH
XyBaapuir OapumTiax maapanararaid 19, 03aTran axiblr XaHrax maapuiarataii 11, anban
€CHBI TporpaMM amMIIax [maapuiaratail 26, dYaHapTail BHACO Kamep alluIiax
maapanarataii 14, Oarmi, cypanmard macrajl axmilax WK OOJOMYKOOp XaHTarmax
maapiaratait 15, yHIr3HU| TOTTOAI00T OOUTOM 00IroX 14 T3K TYC TYC XapuysnKI).

3ypae 9. Laxum cypeanmvie yp OyHmMIU A8Yy1axad waapoiaeamail apea 3y,
mexHonoau

26
25
19
20
15
14 14
15
11
10
5
0
LaruiH OOATrDI @KIBIT  andaH ECHbI yaHapTai Oarrir, YHOITI9HUI
XyBaapuiir XaHrax porpamMm BHJICO KaMep cypanuard TOrTOJIIO0T
OapuMTiIax  Iaapjiarartai amriIax AIIMrIax Jacrain 6oauToi
Hraapjsararai mlaapajarataii  maapuiaratail - axuiuiax MKW 6orox
60I0MIKOOP
XaHraraax
nraapuiaratai
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E cypraiarbia cys TanbIl HIITI3H AYTHK Y3B3p Oarm OOJIOH cypalLarduiiH 3pyyit
MBHIRJL Coper HeJlee Y3YYJIdX Marajjiairai, Oarmaac Xuusau O3ITraXa1 eHaep yp JaiBap
Iaapjjiar, CyprajiThil JKHUII3 OapuMTaap Talia0apiiax XapuilaaHJ OpoX OOJIOMIXKIYH,
WHTEPHITUHH OOJOH TEXHHK XJPATCIMHH AyTMar Oaifmanrtail, mar OapuMTalIarryw,
OarmmitH 3aBTail yedp 30XHMOH Oalryyjarjajgar, OIYTHBI OpOJNIIO0 Oarataii TICOH
YPBIUUIICAH TYTHAIIT XAWK 00J10X00p OaifHa.

Witmn cynanraansl yp OyHr HaiiaBaprtail Oaitnrax yyaassc SPSS 26.0 mporpamm
AIlIUIJIaH CTaTUCTUK OOJIOBCPYYJANT XWIK, CyJalraaHbl Yp IOYHI TOOLOXIOO IyHIAK,
Me/IMaH, CTaHAapT Xa3ainT, XaMI'HiiH X OOJIOH XaMTUiH 0ara yTra, XxamaapiblH CTaTHCTHK
MIMHKHIITD), COPUIIBIH HAMIBAPT YaHAPHIT IATraX MIMHKUITIIT TYC TYC XUHCIH.

JYTHOJIT

E cypranteir XyH Oyp X3parupdTdil yea’d XYCCOH Larraa OyTiIdnmuldp cypailaH
XOIKUX, OOOBCPOJIOO OaliHra IMHIWINH OasDKYy/DK OaiX y3d2I1 caHaaraap OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJNIIOOT XOIKYYJDK Oaifraa OJOH YICHIH JKUIIWAT TPAKTHK OaifHa. Manall yichIH
OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0 XOUPOXTYH OaliXbIH TOJNIOO ASPMAI3MK OaifHa. DHAXYY acyyuIbir
XIPAMKYYIDX CYPrajThlH TEXHOJIOTHHH HAT XyBWiIOap Hb E-cypranr (electronic learning
Oyoy e learning) rom. E-cypraiaTr ragsr Hb TOBYXOHI0O0 MOIIAIIUIMUH TEXHOIOTUHH
XIPATCIAYYAUUT CyprayiTaj alluriaxX I»K JYTHYK OaifHa.

Kopx Caiimencuitn 2004 onp mdBuIyyicdH KOHHEKTHBHCT OHOJNJ CYypWITK,
OCXeBUOPH3M, KOTHHUBU3M, KOHCTPYKTUBU3M, KOHHEKTHBH3M 33pP3T OHOJIBIH Y391
OapuMTIIaaap Xer KK eHeeIpUiH Xypud?.

E cyprantein Tepnuir epeHXMH] Hb HAXUM CYprajiT, aXuM 3aiiH CypraiT rax 2
TOpeJI/ XyBaaH aBd Y33K OOJHO.

E cypranT Hp mar xyramaaHaac yJi XamaapaH X9[9H 4 yjaa y3dX, IIaapjuararai
MOAIPIIMNAT aBax, OPYMH YEUHH TEXHUK TEXHOJOTHIT alllUIIIaX, OMe 1aaH Cypailax 4aaBap
93IMILIDK, JUIH 3aCTUIH XOMHIIITTIH 39PI3T OJIOH JaBYY TaJIT CYprajIThiH X3J03p FOM.

CyJ TaJIpIr H3TTI3H TYTHYXK Y3B3J1 Oarti O0JIOH cypallarduiiH 3pyysl MIHIBA ceper
HOJI00 Y3YYJIDX MaraajanTaid, Oarmaac Xuusdii OdJITIIXdA OHIAep yp 4YaiBap LIaapiajar,
CypTaiThIT KHIID OapuMTaap Taimdapiiax XapuilnaaHa Opox OOJIOMKTYH, HHTEPHITHIH
OOJIOH TEXHHK XAPATCIMNH AyTMar OaiianTai, ar OapuMTaniarryi, Oarmuiia 3aBTail yeap
30XMOH Oalryymnarjjiar, OIOYTHBI OpOJII00 Oararail OaliXx CyJ TambIl aryyjbK Oaix
MarajyurajaTai OanHa.

Haammn E cypranTeIr 30XH0H Oaiiryynaxa CypraiThlH XOTen0ep, IaruiiH XyBaaph,
CypaardJiblH XYPTIdMKTIN OallIbIl TOOIOOJDK, YHIIMIIHUN CHCTEMHUIT OOJIOBCPOHTYH
00JIrox IraapajaraTai r3¢oH JYTHAITIA XYp4 OaitHa

CAHAJI

1. CypranTblH Yin akujiaraar TAaHXHUMBIH OOJIOH [axuM Xa103p xocoiscon (Hybrid
CypraJIThIH X0TOJI00p)- 66p 30XHOH Oalryynax;

2. Barmr 6o5oH cypaliarduiir IMUHAJIAT TEXHUK TEXHOJIOTHHT allluIIaX CypraiTaj
Xampyyiax;

3. [laxuM XHUIDIIUIAH HATICOH caH OMil 00JIToX;

4. VX cypryynuitH XaMK39H] allIMIIIaX HATICOH IUIaTGOPMBIT XOIKYYIdX;

5. HaxuM XW422IIUiH YHAIITI9HUAHN KYPMBIT HIMHAWISH 00JI0BCpyyax;

6. VX cypryynuitH XaMXK39H/ allldIiiaX WHTEPHITHIH Xyp/l, XYPIILAT CailKpyynax
[3CHH CaHAJIBIT TYC TyC ABLIYYJDK OaiHa.
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JOTOO/ X3PTUWH UX CYPI'YYJIUUH CIIOPTOOP XUYIIJLIAIT
COHCOTI'Y, CYPAJIHATY XUYIDJVIAIITYHN COHCOT'Y, CYPAJIHATI'YAbIH
SIITAATAM BAUJAJI BUE BSUIIAP, AYAAJIAJL JAAX YAJIBAP

*Xapuyynaeamaii 30xuoey: dtumee666(@gmail.com

Xypaanryii: J[oToon x3pruiid ux cypryyauiia 1-4 nyranp namxaansl 18-24 HacHBI
114 concory, cypanuarduiir XaMmpyylaH CHOPTOOp TOTTMOJ XHUILIdAdr (57) Oonon
XUUUDBIAITYH (57) coHcord, cypanmardjsiH Oue Osuigap, adaajiajg JaaX 4YaJBapbir
XaphIyyJcaH Cyialraar XwiiB. buewitH TaMup, CIIOPTBHIH Ta3pblH DPIAM HIMHKIITIIHUHA
anbaHaac OOJIOBCPYYJIaH TapracaH XYHHM OMEUNH CPOHXUH XODKIUNH TYBIIMH TOI'TOOX
COPHJIbIH 0OJIOH OMEUIiH KUHIMIUH UHICKCUHIT allluIjIaB.

Yp ayH33C Xapaxall ClopTOOp XUUIAJUIIAT OIYTHYYH OYX COPHIA WYY OHAOD
YHAIT?? aBy “XaHranTTail caitn” OonoH “XaHranTtTtail” TyBIIMHA OaiicaH OG0l cropTtoop
XUUIBJUIBIAITYH OFYTHYYI UX3HX 133 “Caiin” 6a “lynn” Ty OaiB. bueuiiH skuHruitH
HMHCKCIIP CHOPTOOP XHUUIIILIAITYH Oyiart Ttypanxaih (37%) Ooson 1-p 33pruiin
tapranait (5%) nnyy enaep Oaiinaa.

Cynanraanbl Taamarian OypoH OaTiargax, CIOPTOOp TOTTMOJ XHYIIUIdX Hb
OIOYTHYYIBIH OMe Osuiaap, adaanai JaaxX 4aiBapbil MIIDTIOXYHI] caibKpyyiaaar raisr Hb
TOZOPXOil 0OJIOB.

Tyaxyyp yr: CoHcord, cypanmard, cropT, Oue Osimap, adaaman jgaax dajaBap,
XOJIOJITOOHHUN UIIBXKII, OUCHITH TaMUp, OMEUIH JKUHTUIH UHICKC

Opomir: CyyauiH SKWIYYIO A3IXUN fasap TEXHUK TEXHOJOTH, XUHMAI OIOYH
yxaaH, Chatbot-yyn xypnanraii xermkmxk Oaliraatail Xon00OTOWTOOp XYMYYCUHH OuenitH
HPBXTIN XOI0ITOOH TOAOPXOH XAIMKIHI Oyypd, 3pYYI MIHA, Orie Max00/10/] coper HeIoe
Y3YYJI3X 3pcIan Tynrapaaj OaitHa. SlnaHrysa comman opuyuHTOl oip ecceH Gen Z yewiiH
OIOyTaH 3aJIyyChIH XYBbJ COLIMajJ X3P3IVI33 HAMAIIDX, XOJeJITeeHUil AdyTarnan opox,
cyyraa aMbJpaliblH X3B Masrtail 000X XaHJuiara aXuraraax, oue OsiapbiH O00JI0BCpOIL,
CTIIOPTOOP XUUIIILIIX XIPITIHRI MIaapAIareIT yiaam Oyp HIMAITAYYIDK Oaifraa rom (Sedentary
society: the impact of the digital era on physical activity levels, 2023).

bBueniiH TaMupbIH HIPBXTYH Oaiifan Hb XajaaBapT Oyc ©BUHHUI TON PCAMIT XYUHH
3YIIT 00K, IPIIXUIHH XAOMKIIH/ Lar Oycaap Hac Oapax IIalTraaHbl AePeBIYTIIPT Karcaal
Oaiina (Physical inactivity, 2022). XapuH TOTTMOJI OWEHIH TaMUPBIH JIaCTall XOJ10JITe0H
XMHAIAT OIOYTHYYIABIH OYJTUMHIUIH XYY, TICBIP XaTYyxKWI, 3YPX CyAacHBl YW aXuijiaraa
WIIYY CaifH Xerxker O0JOXbIT OJIOH cyfairaaraap HotoncoH (Medicine, 2018).

WitmMa criopToop XHU9AIUIIAT OOJIOH XUUIDJUIIAITYH OMOYTHYYABIH syiraarait
Oaiiman, OWe OSIIPBIH avaanaji gaaXx dYaJBapbil XapbIlyylaH Cy/AjaX Hb HOIIOATYH ad
XO0JIOOIIOITOM FOM.
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CynaJsraansl 30pHJIro, 30puir: Croproop XUU3JUI3AAT OF0YTaH XUUIIUIAAITYH
OIOYTHYYIBIH siraaraii Oaiiman Oonon Oue Osuimap, adaanai Aaax 4aJBapbil XapblyylaH
TOJOPXOMIIOXO/T OPILKHO.

Cynanraansl YHIICIJI: TeXHONOTMIH [PBIIMI Hb OIOYTHYYABIH Cypax VI
aKWjularaar XOHI'OBUWJICOH OO0JIOBU OWEHIH WIIBXUUr Xs3raapiax OabiHa. Uitma
OIOYTHYYIBIH IyHIAaX CIOPTBIH HI3BXHUHH sUIraa Hb TOAOPXOHM X3AMXKIIHA eep Oaiix
WPIIAYHH 3pYYJT MIHIMMH acyyIUIbIHX Hb TOJ XYYHH 3y 00K OON30MITYH TyN DHIXYY
XaphIyyJaIThII XUUX [1aapAsiaratai.

Cynanaraans! 00bekT: Jlotroon Xopruitn x CypryynuiiH coHcord, cypaiinardum

Cymaaraansl Taamariaja: CroopTroop XuUdUIIAT OIYTHYYA CIHOPTOOP
XUUIJUDIAITYH OIyTHyydaac Oue Osiiap, avaaian jJaax 4YajaBap WYYy cailH Oaix
marajJjanTran.

YHJCOH X2CAT

Bueuniin TaMup, CIIOPTHIH Ia3pblH DPA3M HIMHKUIMIHUHN andaHaac 00JOBCpPYyIaH
rapracaH XYHUl OWenitH epoHXUI XOTKINHH TYBITUH TOTTOOX COPHIIBIH JIaryy TapblH XYY,
XOJHUWH XYY, OUCHIH XYY, XY/, YSH XaTaH, TOHIBIP TICOH TOPIYYAIC JJ0TO0T XOprHiiH nx
cypryynuiin 1, 2, 3, 4 nyrasp namxkaansl 18-24 nacHel HUUT 114 coHcory, cypanaryaac
COPWJI XaMpyyJiaH, T3IHUNA OWEUiH KUHTUHH WHACKCUUT TOIOPXOMIOB. YT COPHIII
XaMmparjcaH coHcord, cypanmardasi 50% #p Oyroy 57 Hb CHOPTOOP TOTTMOI XHUIIIIIIAT
(Carcan Oember, Bomneiibon, Xyno, Ueneer 0ex, TaekBOHIO) YJJICOH Hb TOTTMOJ
XUTIIUIIIAITYH COHCOTY, Cypaimardua Oancas.

1. TapsIin xy4

["apbIH XY9 TOMOPXOMIIOX JacTali Hb rap A93p CyHHax. [ 'ap MepHU XoMKIITIIH, Oned
LIyAyyH Oaiprang 3parTdi Xesnee STIl TaBHH, SMATTIH XeJee eBAreH aA33p33 Tyimk 30
CEeKYHIMWH XyralaaH] CyHHaH, CYHHAITHIH TOOTOOpP OHOO ©TeH YHAITH).

- Onoo
Xytiic Hac
1 2 3 4 5
Spormoii | 1824 | 0-2yma | 3-Syma | 6-10yma | 11-20ymaa | ' 6;:3?;‘3%
Omormit | 15-24 0-1 ynaa 2 ynaa 3-5 yaa naa 11 6; :;(I}(lmac

(XycHorT 1.)
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[apbIH xy4
10
5
e=@==CrOopTOOP XYL COHCOrY, Cypaauary
0

=@=CropTOOP XMUY331N1343rTYi COHCOrY, cypaauary

(I'pacuxk 1.)

TapelH XYYHHIA XYBBJ CIIOPTOOP XHUIJUINIAT COHCOTY, CypasIardjbiH 4ajBap
XaHraJITTail TYBIIMHI OyrOy 5 TACOH YHAIrITdM Oaiiraa 0o COpPTOOp XHUYIIUINIAITYH
COHCOTY, CypaJIliardu] XapbliaHT'yH suiraataii Oaiiraa Hb rpadukaac xaparuax OaiHa.

2. XeJumiiH Xy4

XeauitH XYYUIT TOTOPXOMIIOXA00 rapaa 3311 ©pre 30MCCOH X3MKI3H 133 HACHBI
aHTUIIAN] 3aacaH XoMkI9T HIMAH (18-24 HacHBIXHBI XyBb]l 30 cM) XYpaIx €cTOil eHIpUIH
X3MIKIII TOJOPXOMIIOH, cyyraa Oaljyiaac 2 XeJjiee 33p3T TYJIXOH TyXalH X3MIKIIHI Xypd
ycapH?. | MUHYTaJ X3719H yjaa TyXailH eH1epTee X3/13H y/1aa Xypu 4a/IcaH TOOr00p YHAII3I
OrHe.

Xyiic Hac Omoo
1 2 3 4 5
Sporoit | 1824 | 0-7ymaa | $-10ymaa | 11-12ymaa | 13-14ymaa | 6;:}51*‘330
OMArTi 15-24 | 0-1 ynaa 2 ynaa 3-5 ynaa 6-10 yraa 11 6; ;;?1{1}[330
(XycHarT 2.)

XenuiH xyu

e=@==C1opPTOOP XMYIINII43T COHCOrY, cypaauary

==@=CropToOp XMUY33/IN3A3ITYI COHCOrY, cypaauary

(I'pacuxk 2.)

XemuitH XYYHUH XYBbJl MOH JI CTIOPTOOP XUUIDIUIIIAT COHCOTY, Cypasardua oy
TIP3 TYBUIMHJ OaiiXaa CIOPTOOp XHUMDIUIMAITYH XaHTANTTail TYBIIKMH Oaiiraa raHIXxaH
cypasiary OaiHa.
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3. bueniin xy4
bueniin Xy4uiir TOMOPXOMIOXT00 XABTID Oaifjiaac IPMKID OPreoH OHAMIDK CYyyX
Oyroy raac Taranthir 30 CeKYHARN XIIPH yiaa XMHCHIIP Hb TOOIOK YHAJITI) OTHO.

Hac Onoo
Xyiic 1 2 3 4 5
Opormit | 18-24 | 12-15ynaa | 16-21 ymaa | 22-26 ygaa | 27-32 ynaa 33 6;:;{;}1330
Omormi | 15-24 7-10 ynaa 11-14 ynaa 15-19 ymaa | 20-25 ynaa 26 62:;{IYHH33C

(XycHorT 3.)

bueniin xy4

e=@==CropTOOP XMYIINNIA3T COHCOrY, cypaauary

==@==CropTOOP XMY33/NNIL3ITYI COHCOrY, cypanuary

(I'paduk 3.)
buenitn XyuHuil XyBbJl COHCOrd, Cypajllardyuj XapbLUaHryid eep Oaiiraa 4 IraciH
CIIOPTOOP XUYIJUIA3L COHCOIY, Cypajllardul XU4ddJUIIAITYH COHCOrd, cypainaryiaac
WYY 4Ya/iBapTaii Oaifraa Hb Xaparnax OaifHa.

4. XypaHsl 4aHap
Xypansl yaHapbIr 10 cekyHAuiiH Xyranaany Oalipanaaa ryiH, | XeauiH anxajiTbir
TOOJIK 2-00p YPKYY/IH YHAIID €THe.

i Onoo
Xyiic Hac T 5 3 i .
Dpormii | 18-24 | 0-20 ymaa | 21-35ymaa | 36-45ymaa | 45-55 ynaa 56 6; :3YIJYJH33C
Owmormait | 15-24 | 0-20 ymaa | 21-25 ymaa | 26-35ymaa | 36-45 ymaa 46 63 :;(Iﬁﬂaac
(XycHort 4.)
XypaHbl YaHap
6
2
0

=@==Cr0opPTOOP XMY33/1/1343T COHCOrY, cypasLary

=@=CropToOp XMUYI3/IN3A3ITY COHCOrY, cypaauary

(I'paduk 4.)
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XypAHBI YaHAPT Y MOH AWl CIIOPTOOP XUYIIJUIAAL COHCOIY, Cypailardua Uiyy
Oaiiraa Hb rpaduKaac axxurIarfgax oanHa.

5. VsaH xaran yaHap

VsH xaraH yaHaphll cyyraa Oaiijyaac yparm OexuiiH ypn Oaiipiax XaWpLruir
TYJX3H3. XOMXKWIT XUHXA33 OBIOTHOOC XaUPLUTUHH UPMAT XYPTAIIX 32Ul CM-33p XOIMIKHK
TOI'TOOH YHAJIT33 OTHe.

Onoo

Xyi H
e a ] 2 3 4 5

DparTit 18-24 0-27 cm 16-21 ynaa | 22-26 ynaa | 27-32 ynaa 33 Ga Tyymsse

pieleint
OMOITTHH 15-24 | 7-10 ynaa 11-14 ynaa 15-19 ynaa 20-25 ynaa 26 6;:;2{;1330
(XycHorT 5.)
I'padux 5.)
YAH xaTaH Yagsap
10
0

a=@==CropTOOP XMY33/11343F COHCOrY, cypanuary

=@=CropTOOP XMUY33/11343TYI1 COHCOrY, cypaauary

Crnoproop XHYIUIASITYH COHCOIY, CypallardiblH XyBbJ ysAH XaTaH YaHap
XaHTaJTTal cailH Ouil Oaifraa Hb rpaduKaac axuniaraax OaiHa.
6. TAHuBIP
TonuB3p, aBxaamk cambaar 2 rapaa yparil epreH HyJ93 aHbxX, OalipaHnaa eBner
eHziep epreH 50 ynaa anxaHa. balipHaac Xxe/16JICOH 3alir XOM)KIK YHAIIID) 6THe.

. Onoo
Xyiic Hac 1 5 3 4 5

Opormait | 18-24 21 emba 20-16 c™m 15-11 cm 10-6 cm 5 XYpT2/IX cM
TYYH?9C 331

Omormit | 15-24 21 em a 20-16 c™m 15-11 cm 10-6 cm 5 XYpT2/IX cM
TYYHI3C 331

(XycHorT 6.)
TrHUBYp
10

PlAANLCA LN A e Ay

=@=CropTOOp XMUY33/11343F COHCOrY, cypasauary

=@==CropToOp XMUY33/11343TY1 COHCOrY, Cypanuary

(I'pacux 6.)
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ToHIBIPHIH XyBBJ COHCOTY CypalIardablH 4YaaBap XapbIlaHTyH aguiryid Oaiiraa
0eree 1 AMIIPHX CIIOPTOOP XUUIDIUIIAT COHCOTY, Cypajliariu/i 4aasapaapaa caitH OaitHa.

bue Osnmap, YMHPITKUATHIH TYBIIMH TOITOOX COPWJIBIH HUWJIOIP AYHT
Japaax Oaiaaap TJyraimj.

Yuonram OHoo Hacup! anrunan YHanr»m
18-24 nac
A 5 e Xarranrrail caiin
OHOO
B 4 21-24 onoo Xanranrrai
C 3 17-20 onoo Caiin
D 2 13-16 onooO Hyun
F 1 12 XypTa1nx 0OHOO XaHranTryu
(Xycnort 7.)
OlcuiiH yp AYH
16
14
12
10
8
6
4
0
25-aac A3sw oHooc 21-24 oHoo (B, 17-20 oHoo (C, 13-16 oHoo (D, 12-o00c foOLW OHOO
(A, XaHrantrau XaHrantramn) CaitH) OyHa) (F, Xanrantrymn)

caiiH)

B CropToop XMY33/1/1343T COHCOorY, cypanuardns B CnopToop XMY93NN3AITYI COHCOrY, Cypanuaring,

(I'pacdux 7.)

CopuiiblH Yp AYHJ XaHTalTTal caiiH, XaHTalTTail IIC3H YHAIID3T 36BXOH CIIOPTOOD
XUUIAJUIIAT COHCOTY, Cypallllardul aBcaH Oairaa Hp rpadukaac xapargax OaiHa. Xoauit
CIIOPTOOP XUUIAIUIBIAITYH COHCOrY, Cypalarduy] caifH, TyHJI TICOH YHIITD3 aBCaH 4 rICoH
9HD XaHTAITIYH OM. YYHp Hb TONHWN OWEWilH KUHTUHH WHIEKC XaHTANTTal XOBUIH
TYBIIMH] OalTaaryu.

bueniin )XWHTUIH HHAEKCIZP CIIOPTOOP XHUIIJUIIIAT COHCOTY, cypanuardiasia 15%
Oyroy 8 coHcord, cypaimuard TypaHxaii 0aiicaH 00y CIOPTOOp XHUIIJUIIAITYH COHCOTH,
cypanmardasin XyBea 37% Oyroy 21 concordy, cypanmard typamxai, 5% (3 concord,
cypainiard) Hb 1-p 33pruifH TapranxanTaii OaitHa.
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Jdyrusar

Cypanraaraap Jlotoon XopruiiH ux cypryynuidH 114 coHcord, cypanmarduir
XaMpyyllaH OWEWilH TaMup, CHOPTBIH Ta3pblH OpASM I[IHHXHITOHUN —anbaHaac
OoJIOBCpyynaH rapracaH XYHUI OMEMHH epeHXWH XOIKIMHH TYBIIMH TOITOOX COPHIIBIH
Jaryy, CllopToop TOrTMOJI XUUIILISIAT O0JI0H XUUIUIIIAITYH COHCOTY, CypalaryibH oue
Osap, adaanai Aaax 4aJBaphir Xaphllyylulaa.

Cynanraanbl yp IYHI33C Xapaxaj CIIOPTOOP XUUAAJUIIAAT 57 COHCOrd Cypajmard
Oyx copuia (TapblH XYY, XOJIUWH Xy, OMeHH XYy4, Xyp/I, YAH XaTaH 9aHap, TIHIBIP) HUITYY
OHIep YHIIr?? a4, “XaHraiarrail caiiH” OomoH “XaHranTrail” TyBIIMHA Oaiiraa 0o
CHOPTOOP XHUIIIUIIAITYH 57 otoyraH wxoHxmdd “Caitn” 6a “IlyHna” TyBmMHI OaiiB.
bueniin XUHTUIH WHIEKCIIP Y CHOPTOOP XHUIJUIIAITYH OYJIAIT TypaHxail OoJIoH

TaprajajT Wwiyy UxX aXuriarjcaH.

WuracHasp cynanraansl Taamamiaig OypaH Oamiarmaxk, CHOPTOOP TOITMOI
XHYIUIIX Hb OIOYTHYYABIH Oue Osijap, adaanan JgaaxX 4YaJBapbil MOIATIPXYHI]
caibKpyyJsar ryIdr Hb TOAOPX0i 00ILT00.

Ox cypsamxk: (. Tymaaipmar. 2026);

(Buenitn Tamup, CIOPTHIH YIICBIH XOPOO, SpOrt.gov.mn)
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“XWUJIMAH AJTBAHBI OPUIEPYY/IbIH BUE BAJIIPbIH
BJTIJIZKNJITHUH OHOOI'MUH BAUJIAJT”

*Xapuyyrazamai 30xuoeu: X. Tyswunmeec

Xypaanryii: XvunmitH anbanbl oduuepyyabiH Oue OsUIIpBIH OAITIAIDKUAT OOJOH
OmeniiH WHIEKC CTaHJApTHIH MIaapajaraj HUWIPXK OyH OSCOXHUT CTAaTHCTHUK apraap
HIMHKIIH CyAIaxall epeHXUH YHAIr) TyHA TYBIIKMH/ rapiaa. Cynanraaraap ouuepyyasH
Hac axux TycaMm OMEeMHH KUHTUHH WITYYA3 HAMIII3K, 9HD Hb 3YPX CyAacCHBI TICB3P O0JIOH
XYPIHBI Y3YYIRAT Oyypaxaz HIyy Heleelik Oaiiraa Tyi ajnOaHbl OHIIOTT TOXHPCOH 3PYYI
MOHJIMIH IOTT] XOTeJI0O0p XAPIMKYY/IdX [iaap/yiararail 0aiHa.

Tynxyyp yr: Lppruiin OuewniiH TaMupbIH cTaHgapT, bue OSIIpbIH O3ATTAHKUIT,
Buentiin 30xucToit xapbiiaa, XuiniH andoanbl opuiiep, HacHbI aHrmman

Opumna

Mouron Yicein “Lippruiin 6ueniin tamupbin 3aasap”™>’ /IIBT3-18/ up wppruiin anda
XaaryuiH Oue OsIIpbIH OANTIRKUITUIT XaHraxaJl YMIVIICOH YHJI akuijlaraar TeJeBIeX,
YAMpIIaH 30XMOH OalTyyiax apra 3yWr TOIOPXOMICOH IPPrUiH OMEHHH TaMHUPBIH aXKIIbIH
YHJICOH OapuMT OMYHT I0M. DHAXYY 3aaBpbIH Aaryy LI3pruiin Ouenitn TaMUpbIH O3ATTIIMIH
CTaHAAPT XIPIKUHA. LPpruiin OuewiiH TaMUpPBIH O3NTIIAMKEH CTAaHIAPT Hb MOHIONI
VYnacern TepuiiH 1RpruifH OGalryysuiaryyn, TIATIIPUAH Xaphsa HITTTAN aHTH, caindapT
LPPIUAH OMEHiH TaMHUPBIH OANITIANUAT 30XMOH Oaliryynax, IPPruiiH anba xaardisiH Oue
OsUIAPBIH TYBLIMHT TOTTOOX, MPI3HUMT IPPIUHH OYX LIATHBI CYPryyJiba JICYYJI3X, L3PTUIH
an0a Xaarduir ajOaH TyIIaasbiH [Iaap/yiara Xanrax 0yH 3CoXuir Torrooxos opumHo.*” Yr
CTaHIAPT Hb 33BCOIT XY4YWH, XWIHHH 119par, JloTooapH 13par 0ooH OHIrow OaiaibiH
anba Xxaardui, LPPrUAH CYPryyJWHH COHCOTYIBIH OHe OSUIAPBIH TYBLIMHT TOTTOOX,
HPTIHUNAT LPPTUAH CYpPryyibi JICYY/dX, anda Xaarduiir aaOaH TyllaajblH IIaapjjiara
XaHrax OyH 3COHXUUr Marajaiax roj mwanryyp 0oJimor.

Lppruitn OuenitH TaMUPBIH OANITIANUNAH CTAaHAAPT Japaax OyTIITIH:

6.1 buewifH TaMUPBIH OMTTANUWH CTaHAAPTHIH MIANTYYP Y3YYIIRIT;

6.1.1 bue OsIPBIH OITTAIKUITHIHH HOPMATHR;

6.1.2 buewnitn 30X1UCTOM Xaphilaa

6.1.2.1 bueuiin eHnep, KUHTHUIH Xapbliaa;

6.1.2.2 bycanxwii TamaaHbsl TOWPTUIH Xapbliaa;

8.1 Lppruitn anba xaaryaplH OWEMIH TaMHUPBIH OITTAJIMUT 30XMOH Oalryysax,
MaNTaX YHAJIIX YT @XKujuiaraar I00pX HAaCHBI aHTHIIIaap sByyiHa. Y YH!

8.1.1 Opoarmit: 18-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46-50, 51-55, 56-aac n3a1;
8.1.2 Omoarmii: 18-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46-c 13311,

13.1 Lppruita anba xaarduitd “bueniin TaMUpBIH O3NTIAMHITH CTAaHJAPTHIH MANTYYP
Y3YYJI2AT - MUH IMaaplarbil XaHrax Oairaa 3cAXxuir “bue OsnpblH O3ATTIDKWITHRH
HOpMAaTHUB”-bIH 00JI0H “‘breniin 30XUCTOl Xapbiiaa”-Hbl HUMI03P33pP TOIOPXOMITHO.

bBue Os1ipbIH O3NTTAIHKUITHIH HOPMATHUBBIH YHIJITII:

T"ap npep cynuant;

39 33BCHrT XYUHMI TyXal Xyyiib
40 Jpyys MOHIMIT XaMraanax TEXHOIOTH — LIDpruiin Gueniin TaMUphBIH O3 TIOIHMIH CTaHAApT
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10x10 meTp TyinT;

1000 metp ryinr;

Lormon6op nacrai;

Cyyx yparmn 0exuiix;

Yumcema
JoTtoon XdPpruiiH WX CypryyiauiH XWinidH an0aHsl OQUIEepYyyAblH Oune
OsAPBIH  ODNTIAIDKUATUHH HOPMATHBBIH IHANTANTBIH OWEMHH TaMHUPBIH OdJITIAJIMIH
CTaHIAPTBIH INANTYYp Y3YYJIJITHUI TOZOPXOWIOX Hb anda XaardJblH YYp3I TYHLRTIHX
YaBap, dpYYyJI MOHAUNAH Oaid/UIbIl IMHKIIDX yXaaHbl YHAICIDATIN YHIIIX OPUIMHO.

XunuitH anbaHbl OHIIOT Hb 3PC TAC Yyp ambCrall, OalraaviiH XYHJ HOXIOJI YPT
Xyragaaraap yypar TYHLPTIIXUHAT maapaaar Tyl oQuiepyyaslH Oue OsuapblH TYBIIUH Hb
36BXOH XYypJ, XYUd9p Xs3raapiaraaxryi, Oueuitn zoxucroi xapbiaa (BMI) Goson TacBIp
XaTyyXJblH 1oru Harmpn Oaiix Ecrord. Mitmp LBT3-18 3aaBap Oomon xombormox
CTaHIAPTBIH XOPATKHUIATIA JYH IIWHXKUITIY XUHUCHIIP OGUIEPYYIbIH OINTIIIKUITHIT
HAaCHBl aHTWJIAT TyC Oypadp OOAWTON TOTTOOX, WAANIABIH CYprajir, Od3ITTIINHH
TOJIOBJIOITHUAT OOJIOBCPOHTYH 0OJIr0X YHIICIAI 00K OaliHa.

X3paru3), mwaapajiara

OpumH YeuiiH IPPruifH anbda xaardJslH AyHA XOIeJITeeHUH JyTaraai, X00UIoIThH
Oypyy 3ypmmia OOJIOH CTpPeccIIC YYIRNTIN OWMeWilH KUHTUHH HITYYIDI YYCIX XaHiara
axuriaraax OaitHa. TuiiMaac "Dpyyn MOHIUNIT XamMraanax TEXHOJIOTH"-UiH Aaryy OueniiH
OHJIOp, )KUHTUIH Xapbllaa, OyCcIIXuil Talaanbl TOUPTUHAT HACHBI aHTHIIAN OOJOH IPPrUH
OMeniiH TaMHMpBIH OAJITIANMNAH CTAHIAPTBIH XIPITKHITHHT cynajicHaap, oQHUIepyyIbr
MIPIIKIAC [MANTraanax 6BUHOOC YPbAUMIAH CIPTUMINX, 3PYYH aMbIPaJIbIH X3B MasATUNAT
X3BILIYYJIPX HOH LIaapajararail OaiiHa.

Cynnaracan daiinan

OI0H yJICBIH TYBIIMH/ LIPPTrUMH OMEHH TAMUPBIH CTAHAAPTHIT 36BXOH XyPA, XYUHUN
Y3YymiuTadp  xsisraapiaxryid, "Functional Fitness" Oyroy Oaiinmaanbl Tandéapt yypar
TYHIPTIIX OOAHT YaABapT CyypHJIaH MIMHAWINX XaH/Jara JaBamraiiyok Oaiina. AHY-bH
Apmuiin  ACFT (Army Combat Fitness Test) Oomon OXVY-piH H®II-2023 33psr
CTaHAAPTYyI Hb anda XaarduifH OMEWITH ©O6XHHM XAMXKID3, 3YpPX CYAacHBI adaajan Jaax
YaJaBapbhil HACHBI aHTWIJIaac rajHa anOaHbl OHIJIOITOM Hb YsULyyJlaH cynaicaH Oaigar
(NATO, 2020). *!

Cynnaau K.Kpoydopn (2021) HapsiH OyTadna oduuepyyAblH OHEMHH 30XHCTOH
xapbitaa (BMI) anparnax Hb TOAHUN yIUpATIarklH ITAABIP Taprax Xyp.l 00I0H CITIAI 3YHH
TICBIPT COPTOOP HOJIOOIOT OOJOXBIT CTATUCTUK apraap HOTOJICOH Oaiina.*?

MOHTONBIH IPPTUHH OWEeWiiH TaMUPBIH MHHKIDX yxaaHsl cyypuitr I11./lonrop,
I''Msarmapxas (2015) HapelH Ccy/utaadup TaBbcaH. 131 IPPruifH anda XaarduiiH Oue
OSUIPBIH XOIKJIMHH OHIUIOTHAT MOHTOJI XYHUI OMe OpraHu3MbIH YaJaBXTai ysulayyJliaH
cynamk, anxdabl "LIBT-1" 3aaBpplH HOPMATHBBII HIMHXKIPX YyXaaHbl YHASCIAITIUTIIP
OoJOBCpyyIIcaH. DAr3dp CyJalraaHyy]l Hb ajida XaaryjiblH Xypi, Xy4, TICBIP XaTyyKIbIl
HACHBI QHTHILIAAP YHAJIDX TOITOJIOOHbI 9XJIDJIMIT TaBbcaH oM.

JpBmyyJsk 0yi acyynasua

41 NATO. (2020). Optimization of military performance through physical training standards. Science
and Technology Organization.
42 Crawford, K. (2021). Physical readiness and its impact on military leadership and health. Journal
of Military Science.
43 Ilonrop, I11., & Msarmapxas, I. (2015). Lippruiin Gueniin TaMUpbIH apra 3yi. Ymaantaarap.
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° OdunepyyIbIH O3ATTAIDKWIT CTAaHAAPT IIaap yiaraa Xypd OaiHa yy?
° Odunepyy/ibiH OMEUIH UHJISKC CTaHIapT IIaapajiaraj HUHIK OaifHa yy
° OduriepyyibIH O3ITMIKUIT CTAaHAAPT IIaapiajiaraj X3p3rKUXUHH Ty 0y

maapnararait 6aiina B3?
Cynanraansl HIMH3JIIT Tl

OHaXYyy cynpanraaraap XWiIMAH anOaHbl o(uUEpyyAbIH OOAMT Y3YYIATYYIHHT
CTaHAAPTHIH INAITYypTall XapblyyJaH, TAAHWUN OINTIIDKWITHHH TYBIIMH CTaHAApTald
HUHUIK Oyl 9COXUIT HACHBI aHTHITAT TyC OYpasp O0AUTOM TOTTOOXK Oaliraaraapaa IMIMHAIIAT
oM. "Dpyyil MIHAMUAT XaMmraanax TexXHoyioru — L[ppruiiH OueniiH TaMHUPBIH O3NTIIIUNAH
CTaHmapT"-bIH XYPI2H OMewiiH 30XucToi xaphitaa (BMI, Oycanxwuii Tamaansl TOHpoOr) Hb
LPPrUiiH HOPMATHBBIH OHOOHJI XA3PX3H HOJIeeIK Oyl Xamaapibllr XWIMHH alOaHbl
o HIIePYYAbIH XKHILISH 33D LIOTL Oai1iaap MUHKIIH Cyaak OaliHa. MeH opuiiepyyapiH
Oue OSUIIPBIH CTaHAAPTHIH HUUIUTMHAT A33UUTYYI3X OOQUT rapl, MIWHAIMAT caHan O0oIrox
Oaiiraaraapaa MmpakTHK a4 X0JI0OTIOITOM.

3opuiro

Lppruiin OMenitH TaMUPBIH OINTIIIMIH CTAHAAPTHIH XDPATKUATHUAT XUITHIHH anbaHbl
o(uLepyyAbIH JKUIISH AP WIMHKIH CyJallK, TOIAHUH Oue OSUIAphIH O3ATI3IDKUITHIH
TYBIIUH OOJIOH OWEeWiH 30XHMCTOW Xapbllaa Hb CTAaHJAPTHIH MIaapJuiaraj, HAWIDK Oy
3CHXUUT TOTTOOXO0/I OPLIMHO.

3opuir

° Xunniie anbansl ouiepyyAbIH O1e OSUIAPBIH OIITIKUITHIH HOPMAaTHBBIH
OMEeIPATUHT HACHBI aHTWIAT TYC OYpIdp CTAaTHCTHK apraap OOJOBCPYYJDK, CTaHAApTal
HUHIPK Oy OalJIbIT TOJOPXOMIIOX;

° Cynanraanel yp JAYHI YHIACIOH OGMUIEPYYAbIH CTaHIAPTHIH HUNIUIHIT
JPUUTYYIIX, 9PYYI MIHIUHUT Xamraajiax Yuridissp caHal, 30BIOMK 00JIOBCPYYIax.

Cypnanraansl apra 3yi

> X3MKUNT 04 COPUIIBIH apra

> CTaTUCTHK IIUHKUAITII

Cynaiaraansl X3¢3r

Huiit 257 odwunep cynanraann xamparjucan oereen 57.6% Oyroy 148 spartai,

42.4% Oyroy 109 smaraii anbaH xaard OpoJILCcoH.

XYMC

B 3M3rTaNn

M 5p3rTait
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Iparmii opunep

Hacubl O¢uuepbin
aHTuJIaJ TOO (n)
18-25 nac 4
26-30 nac 9
31-35 nac 39
36-40 nac 33
41-45 nac 28
46-50 nac 20
51-55 nac 12
56-aac 13311 3
HUWT /
AYHIAXK L8

IMIrMI opuuep
Hacnsbl Odunepsin
aHruJIaja TOO (N)
18-25 nac 2
26-30 nac 8
31-35 nac 29
36-40 nac 25
41-45 nac 22
46-aac 131 23
HUWT /109
AYHIAXK

1. Iparmii opunepyya
HacHbl anrnian Too (n)
18-25 nac 4
26-30 nac 9
31-35 nac 39
36-40 nac 33
41-45 nac 28
46-50 nac 20
51-55 nac 12
56-aac 13311 3

HUUT / IYHIAXK 148

Cynanraanyg

AMKWITBHIH B3X Xanracan
XyBb (%) (Opyyn)
30.4% 4
54.6% 7
74.2% 23
31.0% 22
54.6% 17
51.7% 10
78.0% 7
49.2% 2

71.2% (dynn)

XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

94 (63.5%)

AMKHITBIH

xyBb (%) Opyyn)
72.6% 2

59.4% 7

75.6% 21
66.5% 16
68.7% 14
53.8% 16

b3X Xanracan

65.7% (Aynn) 76 (69.7%)

B3X Xanraaryii
(Anyymaa sxun)

0
2
16
11
11
10
5

1

54 (36.5%)

B3X Xanraaryi
(Mu1yynaJ skuH)

0

~ o0 \O oo —

33 (30.3%)

BBBIIY am:kunar (%) B3X Xanracan b3X Xanraaryii

30.4%
54.6%
74.2%
31.0%
54.6%
51.7%
78.0%
49.2%
71.2% (dynnx)

xampargacan 148 apormoi

94 (63.5%)
oduiepyyabIH

4
7
23
22
17
10
7
2

0
2
16
11
11
10
5
1
54 (36.5%)
Ooue  OsIIPBIH

OAITrDKUITANRH TyHaax aMxunt 71.2% Oyroy "JAYHJ/1" yHaarasTaii rapcan OaitHa. DHD

Hb OQUIEPYYAbIH OME OSIAPBIH OANTILKANT OaWHTBIH O319H OaliyIblH Iaapsiaraj

HUHUIPXYUI TYBIIUH]L Oaiiraa 00JIOBY caibkpyyiiax maap/yiaraTair xapyyJok OaitHa.

- 131 —



XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

2. OMIrTIi ounepyya

HacHbl anruaan

18-25 nac
26-30 Hac
31-35 nac
36-40 uac
41-45 uac
46-aac 1211

HUUT / IYHIAXK 109

Too (n) BBBIIY amukuar (%) Bb3X Xanracau

2
8
29
25
22
23

72.6%
59.4%
75.6%
66.5%
68.7%
53.8%
65.7% (Aynnx)

B3X Xanraaryii
2 0
7 1
21 8
16 9
14 8
16 7
76 (69.7%) 33 (30.3%)

Cynanraang xamparacas 109 sMarsit odutiepyyasiH 6ue OAmapeIH 0TI DKIITHIAH
(BBBIIY) nynmax amxunt 65.7% Oyroy "HIYH/" yHaar33191 OaiiHa. DHY Hb AparTau
ounepyyabH y3yymari (71.2%) xapeiyynaxan 5.5%-aap 6ara 6aiiraa Hb 3MArT3i anda
XaaryblH HOPMATUBBIH TYWIDPTIAIMNT CaiKpyynax, sUlaHTysia TAICBIp OOJOH XY4YHHH
Jacrai A33p aHxaapax Iaapjaratair Xxapyysnk OaiHa.
BBBIIY-bIH epoHXHUii YHIIII)

IMAIrmii opuuep
JacraJbiz TepeJ

I'ap m133p cynmax
10x10 meTp ryiar
1000 meTp ryiiar

ormos6op nacraju
Cyyx yparm
0OXHIiX

bbbBIIY Hbsracon
AYH

parmii odunep
JacraJbin TopeJ

I'ap m133p cynmax
10x10 meTp ryiiar

1000 meTp ryiar

oruosi6op
gacraja
Cyyx yparm
0exmiix
BbBBIIY Haracan
AYH

AMKMATBIH XyBb Epenxuii

(%)

65.07%
61.66%
38.40%

81.80%
96.70%

65.7%

AMKMIITBIH XyBb
(%)
65.07%
61.66%

38.40%
81.80%
96.70%

65.7%

YHJIT3)
Aynn

Nynn
Xanraarryi

(Myy)
Caiin
Main caiin

AYHA

Epenxuii
YHJIT3)

Ayna

Aynn
XaHraarryu

(Myy)

Caiin
Main caiin

AYH]I
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OHWII0X Y3YYJIDJIT

40.2% up "Myy" aBcaH.

TapxanT Kur.
65.2% Hb
(XaMmrwifH cy).

61.6% up "Oni" aBcan.
86.6% up "Onit'" aBcaH.

OHII0X Y3YYJIJIT

HMyyH

aBCaH

40.2% up "Myy" aBcaH.

TapxanT xKurm.

65.2% = "Myy" aBcan

(XaMruifH cym).

61.6% =B "OHIT" aBcaH.

86.6% up "OHIt'" aBcaH.
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Epenxuii 1yraaJar

Ysyymuar Iparmii (n=148) Imarmii (n=109) Huiit (N=257)
Xamparacan oduiep 148 (57.6%) 109 (42.4%) 257 (100%)
B3X Xanracaun (pyy.a) 94 (63.5%) 76 (69.7%) 170 (66.1%)
B3X Xanraaryii (Moyyma.n) 54 (36.5%) 33 (30.3%) 87 (33.9%)
BBBIIY AMXKHITBIH XyBb 71.2% 65.7% 68.4% (dynn)
JacraJbiH TepeJ Oparmiu IMIrmit Epenxuii xanaara
I'ap 13p cyHuax 87.78% 65.07% Oparmiiuyya wiyy (+22.7%)
10x10 meTp ryitar 63.93% 61.66% Oitponmoo (dynm)
1000 meTp ryiiar 42.34% 38.40% XaMruiH cyJ1 y3yyJadJT
HormoJsi60p gacraj 83.00% 81.80% Caitn
ggg’:};x yparut 96.88% 96.70% XaMruiiH 6H/16p Y3YYJIJIT
° Vau xaran Gaiigan: OduiepyyabH XyBb XyHc Xapran3axryid XaMrUifH eHIep

Y3YY/IRITT3i Oaiiraa macrai Hb cyyx yparim Oexuiix (96.8%) Gaiina. OH? Hb OMEHIH ysH
XaraH OalUIbIH O3TIIDKUNIT Mall CaifH Oalraar WITIDH).

° Taceapuitn acyynan: Xoép OynarwitH ane anueg Hb 1000 MeTpuiiH TYHIT
XaMruiH Oara oHooTo# (myHmxkaap 40.3%) rapmaa. DH3 Hb OQUUEPYYIBIH AYHI 3YPX
CyJacHBI TICBIP HIaapicaH adpod AacrajblH JyTarjanTaid 6airaar xapyyJsok OaifHa.

° Kunrnitn Henee: OdunepyynbiH 33.9% Hb OMEHHH KUHTUIH WIYYIDITIN
Oaifraa up BBBIIY-Huit avkunraz cepreep HeNeeNOX TONl XYYHH 3y Ooimk OaifHa.
Snanrysia SporToi oQUIEpYyAbIH ITyHJ KUHMHAH Wiyymdn (36.5%) enmep Oaifraa Hb
aHxaapan TaTtax OaifHa.

OparTail opuLepyyablH HIITIICOH Y3YYIIT

HacHbl anrunan Too BBBIY amxuar Ycermn B3X
(n) (%) JYH (Xanracan/Mayynain)
18-25 nac 4 30.4% Myy 4/0
26-30 Hac 9 54.6% Hdyun 7/2
31-35 nac 39 74.2% Caiin 23/16
36-40 nac 33 31.0% Myy 22/ 11
41-45 nac 28 54.6% HyHn 17/11
46-50 nac 20 51.7% Hdyun 10/ 10
51-55 nac 12 78.0% Caiin 7/5
56-aac a3311 3 49.2% Hyun 2/1
HUUT JYHIAXK 148 71.2% AYH] 94 / 54
OMOAITIH 0(QUIEPYYIBIH HATTIICOH Y3Y YT
Ty —— Too BbBBIIY am:kuart Ycrau B3X
(n) (%) JYH (Xanracan/Mnyymain)
18-25 nac 2 72.6% Caiin 2/0
26-30 Hac 8 59.4% Hdyun 7/1
31-35 nac 29 75.6% Caiin 21/8
36-40 nac 25 66.5% Hdyun 16/9
41-45 nac 22 68.7% Hynn 14 /8
46-aac a3311 23 53.8% Hyun 16 /7
ggg; o " 109 65.7% JVH] 76 /33

JacranpiH yp AyHA XMHACIH AyH IMHKWITM3 (HacHbl oHLI0OTOOD)
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BBBIIY Oytoy bue Osimap, BaaTraipKWiITHRH —IHANTANTBIH -~ YHIJID  Hb
ouIepyyAbIH a0aHbl 03JIPH Oalgal, SPYYI MIHI, (PU3UK YaJaM>KUUAT TOAOPXOMIIOT TOI

XOMIKYYP oM. DHIXYY Y3YY/IATHNAT HACHBI OHIJIOTOOP Hb HATTIOH JYTHIBAIL:
1. Hacubl oHuioroop BBBIITY-Huii 1yH IIMHKWIT?

Hacubl Iparmii opunepyya IOMIrmIii opuuepyyn OHIJI0X HIHHK
ye JaHap

3amyy ye TorrBopryii: 18-25 macanny Ownpep: 18-25 mnacann bue (hm3HoIOTHiTH

(18-30 AMIKHJIT XaMTHIH Oara 72.6%-uiiH aMXXWITTail. Heelm WX  OO0JIOBY

HAC) (30.4%) Oaiiraa Hb mMH? an6a bueniin JKUHTUWH =~ aja0aHbl HOPMATHUBBIH
XaardaplH Cyyphb OQNTraa Cyl WIYYIITYyH Oaliraa HB apra Gapr
Oaifraar WITIIH?. JaByy Taja 0OJDK OaifHa. cypaymax Oy ye.

dyun ye Oprua 6a Dpema: 31-35 TorrBoproii: 31-45 AnbGans aJaaiain

(3145 HaCaH/{ oprui aMJKUJIT ~HacaHja aMKunaT 66%-  HAIMIIIIK, OueniiH

Hac) (74.2%) y3yymok Oaiiraa u 36- 68%-uiin XOOPOHJ  KHMH 00PUIIOTIOK
40 wacaHa aMXKHUAT OTIOM TOTTBOPTOM Xajrajarfiax 93XdJJIdT XaMI'uiH
(31.0%) Oyypu Oaiina. OaiiHa. IPCIITIH Ye.

Axmaj Typuuiara: 51-55 wnacaun Byypanr: 46-aac m33m  TacB3p 0OJOH XY4YHHIA

ye (46- amxwmar 78.0% xypronm ecexx HacaHn amkuaT 53.8%  wamamx Oyypu

aac Oaiiraa Hb axmMayx Oomk OyypcaH. DHI Hb OXDIJIDT Tyl 3pyyll

J331II) oduiepyyasiH Oue OsuigapTaa HaCHBI (DUBHONIOTHITH ~ MIHIUIT JIOMIKHX

aHxaapax co&m caifH Oaiiraar

©OPUWIOINITTIN XOIO00TOH.

Jlacrai gyxadi.

xapyyJok OaifHa.

2. BB Y-Huii epenxuii yH31r33 ([JacraJibia TepJieep)

Cynanraansl yp nayHT2c¢ y39x31 bBBIIY -Huit 0HOOH[ MapaaxX XY4uH 3YHIC TOJUIOH
HOJIeeJIK OaiiHa:

e Vs xaran 6aiinan (Cyyx yparm 6exuiix): Huiit opunepyynsia 96.8% up "OHir"
Oyroy Mar caifH y3yy/ATT i OaiiHa. DH? Hb OyX HACHBI OYJAIT XaMTHHH ©HIep OHOO
aBuupy Oyii Jacrai oM.

e Tacapuiin ayrarmaa (1000 merp ryiar): DHY gacran ad3p HUUT Owue
OypamIxyyHuit 54-65% Hb "Myy" yH3:1r33 aBcad Hb BBBIIY -Huit epeHxuii 1yH 12K OHOOT
(65-71%) xotim TaTaxx Oy# TOJI XY4IHH 3y#I 60K OaiiHa.

o bueniin ;xuHrniin Hey100: b3X xanraaryit (vwryyadn xuHTIH) odunepyynba 70-
aac o1 XyBb Hb BBBIIY -HUit rylnTuiin 60710H XY9HUH facrai 193p 6ara OHOO aBud?.

Jyraaar

e Baurruekwiarniin tyBmun: Huiit opunepyyasia BBBIY -auit avskunt 65.7% —
71.2% Oyroy "HAYHI" ynonrssToii OaliHa. DH3 Hb anba xaaryug Oue OsUIIPBIH Cyypb
OANITrANITIH 0OJTOBY OAMHTBIH 0379H Oaiimanm OOJI0OH TYHIDTIIIWUNH OHAep dYamaMKUNT
XaHTaxaJ| XaHTaJITTY# Oaifraar WiTrax OaifHa.

e Jlacranpin suiraartaii 6aiigan: Ysau xaran udanap (96.8%) mam ennmep Oailiraa
0010BY 3ypx cynacHbl T3cB3p wanrax 1000 merpuiin ryint (40.3%) xamruiin cyn GaiiHa.
OH? Hb a’po0 nacran OOJIOH TICBIPUIH OIATIAN CypryyiauiT AyTarfanTail Oadraaruiin
myya 6aranraa oM.

o bueniin :xunruiin Heneeo: OdunepyynsiH 33.9% Hb UITYYIDIT )KUHTIH Oaliraa Hb
BBBUIY-#uit avxunt Oyypax ron mantraad 0ok OaifHa. XKuHrmitH mimyymdn 6oioH
TYWITHIH aM>XUJIT XOOPOHJI00 YPBYY XaMaapaiTaii OaitHa.

e HacHbl 3pcmai: Dparmaituyyauitn xXyBba 36-40 Hac, sMATrTHuyyAniiH XyBb 46-
aac P21 Hac Hb OMe OsUIIPBIH YaJaMK XaMTHiH UX Oyypd, KUHTHHH WITYYART HIMATAIK
Oyii "kpuTuk" ye OaitHa.

Canan 3eBiIOM¥XK
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Cypainraassl yp AYH YHIICIISH a0aHbl 03J19H Oakiaai 00JI0H ajnda Xxaard/iblH 3pyyJl
MOHIUHIT I3MKUX YUTIIIOP Japaax caHalyyIbll I3BIIYYIDK OaifHa.

A. B3T3 CypryyauiThlH YUTIIIIP:

1. TacBaIpuiin pacrajasir HIMICAYYMX: 1000 metpuiin ryint 60moH Oycas TICBIP
[1aap/ican Aacrajlyy/IbIl 000 XOHOIT Oaragaa 2-3 y1aa CHCTEMTIUIIIP XUHK XIBIIHX.

2. HacHbI OHIIOTT TOXHPCOH XOTOM00P: 35-aac 13711 HACHBI anba Xxaaryaani
30puyJicaH, Y€ MOUMH]I adaasal 0ara erex 00J0BY 06X IIaTaax yajasap eHAep (XypaaH
QJIXAJT, YCAH]l CJIJIT, LyTyi) KapAnuo AAacCralyyIbll HIBTPYYIIIX.

3. XyuHwuii TOHUBIpHIiT 6apux: DMAITTIH opHLIEPYYABIH XYBbJ Iap I33p CyHHAX
0O0JIOH /1931 OMEHITH XYYHHUN JAacrali] WYy aHxaapax.

B. Opyya M3HA, X00/110JITHIH YUTJIJIIIP:

1. B3X-ubI xsauHaaT: Wnyymoin sxuatasi (b3X xanraaryit) opuiepyyaan 30puysicad
KHMH Xacax TyCTaiJiCaH TeJIeBIIOree raprax, yaupan Oyp sBUBIT Hb XsSHAX.

2. X00/10JTBHIH 0010BCPoJI: AnOa XaardplH TyH]] SPYYI XOOJUIONT, WITWIATHIH
XSIHAITBIH Tajaap Cyprair, 36BJIeree M3/133J13J1 TOTTMOJI erex.

B. 3oxuoH 0aliryyJJaaThlH YMIJII33P:

1. ¥Ypammyyaaa 6a Xemyypar: bBBIIY-auit manranran "Onn", "Caitn" aBcan
00JIOH OMEeHiH JKMHID CTaHAapTan Oapbx Oyl anda Xaardjpll ypamIIyyjiaax TOTTOIIIOOT
OypayymX.

2. Opuun Oypayy/»dx: Anbansl Gaifp Oypa anba xaaryuj 4ejeeT Laraapaa aacrai
XHUAX OOJOMIKTON YMHPATKYYIINTHIH TAHXUM, XIPITIATIIXYYHUHAT XYPTIIMKTIN OONTOX.

AIIMTJIACaH 3X CyPBaJIK

1. 32Bcart Xy4Hui Tyxai Xyynib

2. Dpyya MIHIMUT XaMraaiax TeXHOJIOTH — LI3pruiiH OuenitH TaMupbIH O3ATIIIHHH
CTaHJapT

3. NATO. (2020). Optimization of military performance through physical training
standards. Science and Technology Organization.

4. Crawford, K. (2021). Physical readiness and its impact on military leadership and
health. Journal of Military Science.

5. Homrop, 1., & Msarmapxas, . (2015). Llppruitn OueniiH TaMUPBIH apra 3Yyi.
ViaanGaarap.
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XWUJTYJTAVNH AMbIPAJIBIH YAHAPBIT WHOQOL-BREF APTBIT
AIIUTJIAH CYJIAX Hb

*xapuyynaeamaii 3oxuony. mbazaraa609@gmail.com

Xypaanryii: Duoxyy cynanraanst 3opuiro i WHOQOL-BREF* acyynrein apreir
AIIUTIIaH XWITYIUHH aMbApallbIH YaHAPBIT YHIJDK, TYYHZ HONeeK Oyd XY4uH 3YHICHHT
Toopxoinoxoy opmmHO. Cynanraan] XUINHH 3aCTaBT aKWLIaX, aMbaapy Oyi 50 anba
Xaardu xamparjcat 0eree i aMbIpaibH YaHAPBIT Ore MaxO0O0AbIH 3pYYJT MOH]I, CTTAI 3YH,
HUUTMUWAH Xapuiiaa, OpUYHbl XYYUH 3YIJI TCOH JOpBeH AoMditHaap YHA9B. CyaanraaHsl
YP AYHID3C Y33X3A CATIDI 3YHH JOMAIHH XaMruiH eHjep 71.5, XapuH OpuYHBI HOXION
XaMruiH Oara 57.5 yHAIr»3m# rapcan Oereen Oue MaxOombiH 3pyyn MmdHI 60.25,
HUUTMUNH xapwinaa 68.5 Hb OyHI-CaliH TYBIIMH OaifHa. Depar XY4YWH 3YHICHI CITIII
3YMH JlacaH 30XUII0X YaJBap, XaMT OJIHBI JPMXKJIAT, HUMTMUIH XapuillaaHbl TOITBOPTOU
Oaifman Hemeeink Oaliraa OoON ceper XY4YWH 3YWICOI aXIBIH adaanan, cTpecc, O0ypyy
XO0OJUIONIT, ambJpaliblH  Oypyy JAajgan 3ypIidi, OpPYHBI HOXIEN, 3pYYJ MOIHIUIH
YHITYHITI9HUT XYPTIIMIKUIH XsI3raapiiaiT 39par Oartax OaiiHa. Xoauidridp 3apuM JTIOMIMH
XapblaHTyH eHIep YHAIrITIi rapcan 00JI0BY 3Ar33p Hb 133/ TYBLUIMHA XYPIIryil Oaiiraa
Hb aMbJIpaJIblH YaHAPBIT LHAAIIM]] CalKpyyJlax IlaapajiaraTair witrans. Milma xunaauitn
aMBbJPaNbIH YaHAPBIT IPAIITYYIIXUWH Ty 3€pAT XYUUH 3YHICHUT 1OMXKHX, COPOT XYUHH
3YHIICHIT OyypyyJiaxaJl YurIICH OTI] apra X3MKIIT XIPIMKYY/IIX [aap/yiararaii 0aiHa.

Tyaxyyp yr: aMpapasnblH 4aHap, XUITUHL, CITIAI 3YH, Cyanraa, dpyyJt MIH]

YaupTrraiua

AMBJpaiblH YaHAPBIT X3MKHX OJIOH apra Oaiaraac XaMruiiH epreH X3p3rid3raasT Hb
World Health Organization (WHO)-ooc 6oio0Bcpyysican WHOQOL-BREF acyynrein apra
oM. YT apra Hb aMbJIPAJIbIH YaHAPBIT OJIOH XAMXKIICIIP YHAIIX OOIOMKTOH, HaliABapTaii,
OJIOH YJICBIH CyJIaIraaH]l OpTeH XAPITJIATIAAT apradiai IoM.

Jonxuitn  Opyyn  Mbouauitn  baiiryymnarsi (I9MB)  Tomopxoink — Oyiiraap
"AMbpaiblH YaHap" Hb TyXalH XYHHH HUMMIMI 93719X Oailp CyypHiiH TamaapX OMIroITOxR
TyATyypiaH oue Osuiaap, CITIII 3YH, COTIAIT XOJ10J, HHATMUNH 3pYYJ MOHIUHT Xamapaar
Oaiina. AmbapanbiH yaHapbir HYB-bIH yiic OpHYY UPrIIMiHX29 HUHTAM, SIUIH 3aCTUITH
OaliIbIH TYBIIMHT XapblyyJDK YHUIIX OYTHIX 30PHITO0p aluriagar. AMbIPAJIbIH YaHap
Hb UX3BWIRH 3pYYJ MAHJ, OOJIOBCPOJ, XYH aM 3YH, 3JIMIH 3acar, Xypad/oH Oyd opdmH,
aMbJIpaJIblH HOXIIeJN, X6IeJMep 3pXJUIT OOJOH YHIC3H XyyJuap OJrOLACOH 3pXUIH
XOPATKWITUIH Y3YYIITIIP TOAOPXOUIOTAJI0T.

Xu xaMraanax Oauryyiiara Hb CYYJIHHH KUY Y31 XWTYAWMHH HUATMUIH Oartairaa,
aMBJpANBIH YaHAPBIT CaibKpyylax 30pwiroop “AmbaHmaa WTIAI AYYPIH, ambapangaa
COTTJI XaHTANYyH, XWIYHUN XODKIUHH 3YIT, XWIMHH HIMHIWIIMHH Teylee” TICOH

4 NIDMB-aac 6010BCPYyJICaH aMbIPAIIbIH YaHAPHIT YHAISX TOBYMIICOH acyy/ra
WHO — World Health Organization (I3nxuita Dpyyn Mauauiin Baiiryysara)
QOL — Quality of Life (AMbpasbiH 4aHap)
BREF — Brief (Top4, 6oruno xyBuidap)
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30PHITHIT JPBINYYIDK, OJIOH TAJIT IOTI apra XAMYKIIHYYAUNT XOPITKYYDK OaifHa. DHIXYY
30PWJITHIH aryyJira Hb OyXdJI39 XWTYANAH aMbIPAITEIH YaHAPBIT CalKpyyIaxal YATIIdTIK
Oaifraa 0OJIOBY OOJIUT aMbJPAIT 133 aMbJIPAJIbIH YaHAPT COProep HOJeeJIoX XYUUH 3YHIIC
Oaifcaap OaiiHa.

XWITUUHH aMbApat Hb Iar araapblH 3pC TAC Yyp aMmbcrail, oue Osuigap O0JIOH CITIAI
3YHH OHIep TACBIP TOBUIIP ImaapjcaH HOXIONI YYPIr TYHIPTrIIRrNp)  Oycan
Oaiiryymiaraac spirapiar. Slnanrysa XWiMidH 3acTaBT axXwuiax Oyl amba xaarduj
ayciaracan Oyc HyTarT, rdp OyJdAcdd XOd, IPYYJT MAIHAWWH TyCIaMiK YHITYHITIIHUI
XYPTIdMK Xsi3raapiaraMai OpurH, OaliHTbIH 03J19H Oaiial, eHep Xxapuylyiara maapicaH
aJaananTai HOXIe T AXXKIWIIaK, aMbIap/Iar OHIPIOTTOW. DHY HOXIe Oaliiiaac manTraajaH
XWJTYJUIH aMbJpalblH YaHap AyH TYBIIMHI OaliX MaraajanTaid r3x y33xk OaifHa.

HitmMpac XUmyaniiH aMbpaliblH YaHAPBIT IWHKIIIX YXaaHbl YHIICIDIITIUIAP CyAjiax
mraapjuiara Oui I y32H HAXYY CyAairaar XMiciH OO0IHO.

Cynaaracad 6aiiyIbIH TOM

AMbIipaneiH 4aHapeiH OMWITonThIr 1990-391 onooc [pnxuitH Opyyn MbaHnuitH
Baiiryymnara (WHO) “WHOQOL-100” 6omon “WHOQOL-BREF” acyynrein apradiaibir
6omoBcpyymnan, manxuita 100 rapyit oponn ammritacan (WHO, 2012).

Mownronn 2020 ong HUAT YnaanOaatap XOTHIH XYH aMbIH Cyfairaa XUHTACOH 0eree
WHOQOL-BREF mikan amurnax: 6ve OsuiapsIH 3py Y MOHIUHH 1971 candapt ~61.5, catran
3YHH ~73.5, Huiirmuiin xapuiaanbl ~70.1, opuHbl HOXIEIUHH ~67.2 0HOO aBcaH OaliHa
(Bat-Erdene, 2023). OMHe Hb XWITYIMHH aMbJIpajIbiH YaHAPKIT CynajicaH cynainraa 0anxryi.

CynanraaHsl 30puiro

OHAIXYY CyJalraaHbl 30pWITO Hb XWIUUIH aMbApaNIbIH YaHAPBIH TYBIIUHT J3IXUiiH
3pYYa MdHIWiH Oaliryymnaraac Oososcpyyncan WHOQOL-BREF acyynarsin  apreir
allIUTIIaH TOI'TOOXK, HOJIOOJK Oyl XYUHH 3YHIICHIT TOOPXOMUIIOXO OPIIHHO.

CynajraaHbl 30pUJITYy]

1. XwIuauitH aMbpanbiH YaHApbIH €POHXUN TYBIIUHT TOJOPXOMIOX

2. AMpJIIpaniblH YaHapbhlH OMe MaxOOJbIH DPYYJ MIHI, COTIAI 3YHH, HUWTMHIH
XapWIAaHbl, OPYHBI HOXIUIMMH JOMAIUHUHUT YHAIIDX

3. XWIaauiiH >pYYa MOHAR HOJIeek Oyl XYUHH 3YHICHHUT TOJIOPXOUIOX

4. XWm4auitH aMbIpajiblH YaHAPBIT XOTHIH XYH aMbIH Y3YYJIDITTAH XapbllyysiaH IYH
LIMHXKWIT) XUHX

Cynanraansl apra 3yi

AMBIpaIbIH YaHAPBIT X3MKUXD OJIOH YJICHIH XAMXKIIH/I OpTeH XIPITIIdIIAT apra
xaparcauiia Hor Hb WHOQOL-BREF acyyira (Organization, 1996) tom. DH3XYY acyyJirsir
World Health Organization (WHO)-ooc 06omoBcpyyican Oereej XyHUH aMbApaibiH
YaHAPBIT OJIOH TalT XAMXKII¢Ip YHAIMX Oomomxkwmiir onrogor. WHOQOL-BREF b
aaxgardy WHOQOL-100 acyynrelH TOBYMJICOH XyBWUjIOap Oereeji HUUT 26 acyyirtaac
OypmH? (XaBcpant 1). YyHm:

e 2 epeHXUil acyynT (aMbpApalblH YaHAPBIH EPOHXMH YHAIII3D, 3PYYJd MIHAUNH
YHDIITI))

e 24 acyynT Hb 4 YH/ICOH IOMIHH/ XyBaarjaaHa.

Domain-uiin acyyJaTyyabIH XyBaapHJIaJIT

Domain AcyynTheIH gyraap
bue max6oauiH 3pyys MIHA 3,4,10,15,16,17, 18
Coatran 3yit 5,6,7,11,19, 26
Hulirmuiin xapuinaa 20, 21, 22
OpuHBI HOXIION 8,9,12, 13, 14, 23, 24, 25
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OHoo ToOLOX 62 YHA/III3
WHOQOL-BREF acyynrea xapuynrteir 1-5 (Mam myy/Mamn xanrantryi-1, myy-2,
nyHA-3, caiftH-4, Mat caifH-5) matiantaid JIakepTHitH XaMKYYpadp YHAIIAT. JlomaitH Tyc
OYpHITH OHOOT HATTIOH JIyHIAXIaH, CTaHAapTImiIcHbl aapaa 4-20, 0—100 oHOOHBI mIKaT
Oytoy 2 apraap 0010k TOAOPXOHIDK Oonmor Oa yp AYH aauixaH rapHa. ©OHIep OHOO Hb
TyXalH JIOMA¥HBI aMb/IpaJIbIH YaHap OHIep Oalraar MIdPXUHITH?.
AnGan écapl (WHO) »xHuii apra:
1. Oxmapg 4-20 mkan:
Scorey_,9 = Mean X 4
2. Hapaa #p 0-100 mxan:
(Scorey_,0—4) o

100
16

SCOTeo_mO =
XoépayraapT mryya WHIK 00105k 0OTHO:
Scoreg_190 = (Mean — 1) X 25

TaiinOap: Mean r>aer Hb JOM3HH Tyc OYpUIH TyHIaXK OHOO.
Cypanraanji MX3BWIdH Japaax Oaiiyiaap tain0Oapiajar:

0-100 onoo YH31r33

0-25 Mai Myy aMpApaJIbIH 4aHap
2650 JyHmKaac 1ooryyp

51-75 Jynn / Caiin

76—100 Maun caiin

YHACIH x3031

Cynajk 0yii 0aliIJIBIH OHOJIBIH YH/II CJIJI

“AMbapanbiH yaHap” X3M29X HIp ToMmbeor aHx 1964 onn AHVY-piH epenxwmiinerd
JI.)KoHCOH HUHMTMHIAH 30pWITHIT Taimbapiaxjaa XdpiIVIICOH Tajaap COIMOJIOTHY
C.Makxkom1 TASMASMIACHH Oaifar. DHY yesc TyXalH OWJITONT MIMHXKIIIX yXaaHbl 3PTIITH
OpK, yIIMaap y3311 0apuMTiIa 000X Xypwid (uitocodu, HAMIH 3acar, CITTAI CyLIa, dpyyl
MPH/1 OOJIOH COIMONIOTHITH XYPAIdH/I Cy/uIarfax upcoH Oaiftna (M.barbaarap, 2012).

Awmpbapanbia yanap (Quality of Life) xaMa3X oWATONTHIT SpAIMTIH, CyAJaauul OJOH
siH3aap Tainlapiaxk, eep eepuilH CyaanraaHbl YWIJIRJ, XaHAJIaraac xamaapaH XapwilaH
aIuITYd ToAopxoiiicoH Oaiimar. 3apuMm cyaiaayu]l aMmbIpaiblH YaHAphIT XYHUH
MaTepuauiar OOJIOH dIMIH 3aCTHIH HOXIION OaiimanTtait XoI0oH Taidapiagar 601 opunuH
YeHiiH CyJairaaH/ aMbApaJIbIH YaHAPBIT XYHUH Oue OsUIApBIH 3PYYJT MOHI, COTIAI 3YHH
Oaifian, HUATMUIH XapuJiaa, XYpa3JI9H Oy OpUrH, aMBbAPANBIH COTIDIT XaHAMIK 39PIT OJIOH
XYUHH 3YWICHIH HATARI OYXHiA [OTT OMJITOIT T%K Yy33X OOJICOH.

WHOQOL-BREF acyyarbiH aprblH YHIC3H OYpaJIdXyyH Xd3Cryyn 0Oojiox Owue
OSUAPBIH 3PYYJT MIHI, CITIAJ 3YHH Oaiinan, HUATMUIH xapuinaa, XypIsidH Oyl OpUHBI
HOXIION 39P3T Y3YYIUITYYA Hb XYHHH aMbJIpajiblH YaHAPBIT OJIOH TaNT Oaiiimaap yHIIIX
OOJOMKHIT OYPAYYIAST. DAr3dp Y3YYIRATYYI Hb XWIJI Xamraanax OalryyiareiH amda
XaaryibIH aKuJl, aMbJIPajbIH OHIUIOT HOXIION, TyXaii0al Lar araapblH 3pC TIC yyp aMmbCrall,
aJIcyIarcal OpPUYMH] aXKWUIaX, HUATMHUIHH XapuilaaHsl Xs3raapiaraMmain Oaiinan, akiblH
agqaajian, COTIII 3YWH adaaiajl 39p3T XYYMH 3YWICHUMH aMbApajlblH 4YaHapT Y3YYJdX
HOJIOOJUTUHT TOAOPXOUIOX OOJOMIKTOW Ty XWIUIWHH aMBIAPAIBIH YaHAPBIT CyIIaxaj
TOXUPOMIKTOH apra X3parcail MK Y3k OaifHa.

WHOQOL-BREF acyynra b 010H yJIC 0poHA OaTanraa)xcaH, HaiBapTaid, XYIHH
TOreJI1ep apra X3p3rcaiil TOOLOTA0T. DHAXYY acyyJrbH A0TOO HUHLRI eHxep Oytoy 0.7-
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00c 133111 Oaiiiar Hb CyJaliraa]i aluriaxaj TOXMPOMIKTONUT xapyyJiiaar. MeH yr acyyJrblH
apra Hb OJIOH COEJBIH OPUMH]I alIMIIax 00JOMKTOMIroop 00nOBCpyynariacad Tyl MoHrox
VYIIChIH HOXLION XWIYAUIH aMbApalblH YaHAPBIT CyulaxaJl TOXUPOMIKTOM apra Xaparcai
FOM.

CynanraaHsl BII YP AYH
Cynanraas;i OpoJIIOTYIbIH EPOHXHI MIIIIJUTHIT aBY JyTHIJT rapracas.

Xyiic
=Dp ®0M
35
] .
]
Op OM

3ypar 1. Cyganraana opoJIordablH XYHCUIH Xaphliaa
3ypar 1-33¢ xapaxaj XWiIHiiH 3acTaBj ambiapaar 50 anba xaarduj cymairaasji
XaMmparjicaHaac 3parTai anda xaard 35 Oyroy 70 XyBb, 3MAIrT3i anda xaard 15 Oyroy 30
XyBbTal XaMparjax, TIIHUN aMbIpaTblH YaHAPBIT OMe MaxOOABIH 3PYYII MIHII, CITIJ 3YH,
HUUTMHWH Xapwiiaa, OPYHbI XYUUH 3y TICOH JOPBOH X3MIKIICIIP YHIIIDI XUMB.

HACHBI AHT'HJIAJI

H[8-25 m26-31 m32-45

HAC

3ypar 2. Cynanraana opoJILOTry/IbIH HaCHbI aHTHJIaj
3ypar 2-T HacHbI aHruiUiaap 18-25 HacHbl aniba xaard 9 Oyroy 18 xyBb, 26-31 HacHBI
anba xaary 21 Oytoy 42 xyBb, 32-45 HacHbI anba xaard 20 Oyroy 40 XyBbTall, TUIIIHX XyBb
Hb 26-aac 13311 HacCHBbIXaH Oaiiraa Hb XWJ XaMmraajax aj0aHj] TOI'TBOPTOW aKWILIacaH
KJIBIH TypluIaratail anba xaarduj Oaniraar WITIIH).
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BOJOBCPOJIBIH TYBUHINH

Bbonoscpon
B bara 0
B BypsH 1yHA 11
B BypsH Oyc ayHzx 3
W Tycraii gyHn 8
L DIEk)s 25
B Maructp 2

3ypar 3. Cynanraana opoiordIbiH O0JIOBCPOIIBIH TYBIIHH
3ypar 3-T 60I0BCPONIBIH TYBLUIMHIAp MarucTp 2 Oytoy 4,1 xyBb, 1391 25 Oyroy 51
XyBb, OYpaH ayH7 11 Oytoy 22,4 xyBb, Tycrail nyHn 8 O6ytoy 16,3 xyBb, OypaH Oyc ayHT 3
Oytoy 6,1 xyBpTail, 1 XyH OIT Xapuylnaaryii opxucoH OaiiHa. BOIIOBCPOJIBIH TYBIIWH Hb
aMbJIPaJIbIH YaHAPBIH OMITOIT, CATIIJ 3YHH JOMAIH/I HOJIOOIK OOJIOXBIT XapyyJiHa.

I'>p Oyamiin 6aiinan

2% 0%

H[opmacon MTann Oue M Tycnaa ampaapaar ™ CascaH

3ypar 4. Cynanraasj OpoILOryibiH r3p OyiHiiH Oakaa
I'ap Oynuiin Gaitnan He rIpiAcIH 44 Oyroy 89,8 XyBb, raHI] Oue 4 Oyry 8,2 XyBb,
Tycnaa ampaapaar 1 0yroy 2 XyBbraid, rp Oynuiin Oaiigan XapbllaHTyi TOTTBOPTOH Oaiiraar
3ypar 4-eec xapHa. ['3p OynmiiH Gaiigan TOrTBOPryd cajicaH 3CBAJ TycAaa ambaapiaar 0o
aMb/IpaJIbIH YaHAPT UXIIXIH COPTroep HOIOOITHO.
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Xapuynaaryit
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Oepooceo
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V¢ myyraac

Ju—

Tepenxuiin
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Tamxu
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Hoiipuooc

NS

30rco0 axui XUuHArdc
Cotran 3yi
[aapu xepceneec

Jacran xuirasryirasc

I'_"_"—I

\S)

TorT™mon y3yyJnK, Xapyylk B 4aJuarryi

~

Awmbapainbia Oypyy Aaj 3ypuiui, Oypyy XOOJIONT

o)}

AOKITBIH adaajai
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B XyHuit Too

3ypar 5. Anba xaardjibid 3pyyJ1 M3H]IIJI HOJIO6JIeX XYUHH 3YHIIC

Tanbr 3pyyn MdHISI acyyman OaiiBam Ta FOyHaac YYIANTIH Tk OONMAOT BI TACOH
acyynrtaj anba xaarduj 3ypar 5-1 Oairaadian Joopx Oaiijyiaap XapuyJicaH.

1. AIeIH agaaal, cTpecc-6

2. Acyypnain 6aixryi-14

3.  Awmpapaisid Oypyy Jaaai 3ypiiui, Oypyy X00JioiT-7

4. [laapu xepcHeec-1

5. Xoon XyHC ambaap4 Oy opaHOOC-1

6. Corran 3yii-1
7. Ancnaracad razap 6aigar 60710X00p TOITMOI Y3YYJIDK, XapyyiDK siBX Yaaarryii-2
8. [Hacran xuiinsrryiraac-1

9. 3orcoo axun-2

10. .HolipHooc-1

11. Tamxu-2

12. Tepemxwuita-1

13. Yc myyraac-2

14. Oepeoceoo

15. 8 xyH xapuynaaryil OpX1ucoH.

OponmoryAsIH PYYI MIHID HOJIOOJI6X ToJI IaITraaH Hb aXJIBIH adaaial, cTpecc (6
XYH) 0a Oypyy nmanan 3yprmi, 0ypyy xooiwont (7 xyH) 6aiB. 14 XyH 3pyysn MIHIUNHH
acyyIairyd I’k XapuyiicaH. bycam mamnrraan (KUIID Hb OpPYHBI XYUWH 3YHJ, Jacrai
XOJIONITOOHHI JTyTaraall, TAMXH, YC Myyraac) Hb [I060H XyBHUHT 333JICOH. DHD Hb XHWITYIUHH
9PYYA MIHAMNH acyylnan HXIBWIDH QKW OOJOH aMpApaliblH Oypyy Aamai 3ypluiaac
YYIRITIH OONMOXBIT Xapyylk OaitHa. MeH cynanraaHi OpOJIOTYABIH 8 Hb YT acyynTaj
xapuynaaryi 0alraa Hb acyyJTbIT 0eriex HI3BX, OPOJIIOOHBI TYBIIWH XapWILAH aJuiaryi
OaliCHBIT WITI?XK OaiiHa.
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6
, 3.7 4 3.96 13 35 3.48
0

W |5 smorToit anba xaary W35 5pormoii anba xaary M Huiit xamparzacan 50 anba xaary

3ypar 6. AMbapanbH YaHAPBIH €POHXUHN 2 aCyyNTBIH XYHCHIH siiraa

3ypar 6-aac xapaxaja HHWAT an0a XaardJplH aMbIpAJbIH 4YaHap, dPYYT MIHIMAH
Gaifnan 3.3-4 Oytoy ayHa-caiiH TyBIMH] OaiiHa. Cyqanraassl Yp AYH Hb XYHCIAP surapd
00JHO.

WHOQOL-BREF acyynrsia 9xHuit 2 epoHXuil acyynt Oyioy aMbpaiblH YaHAPbIH
CPOHXMI YHAIII3?, 3pPYYA MIHIMNH YHAIII3T XYHCHIH aHTWjaiaap Hb XapblyyJDK, Oycan
XapUyATYyABIT JIOMAIHH Tyc OYpI3p HOITIOH IYH/DKBIT Taprax, TOMBEHA OpyyJaH
aMbJIpaJIblH YaHAPbIH TYBLIMHI Fapracas.

1. bue max6oauiin 3pyyJa MIHI

Mean = 3.41

(341—-1)x 25
2.41 x 25 = 60.25
2. CaTrasyi
Mean = 3.86
(3.86 —1) x 25
2.86 X 25 =715
3. Huiirmuiin xapuimnaa

Mean = 3.74
(3.74 - 1) x 25
2.74 X 25 = 68.5
4. OpuuH
Mean = 3.30

(3.30 — 1) x 25
2.30 X 25 = 57.5

73.5 71.5
80 . 70.1 68.5 2
615 60.25 o’ 57.5

60
40
20

0

bue max6oxuitn spyyn Cotran 3y Huiirmuiin xapunnaa Opunx
M3H]

B Vaan6aatap XOTHIH XYH aMaac aBcaH cyfgainraansl yp ayH 2020 on

B XyunitH 3aCTaBbIH alida Xaardaaac aBcaH cyaanraansl yp ayH 2026 oH

3ypar 7. YiaanGaatap XOTbIH XYH aM OOJIOH XMIYAUKHH aMbAPaJIbIH YaHAPbIH
XapblyyJIanT
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Monron Yncan 2020 onx Ymaan6aatap XOTBIH HHMT XYH aMbiH ayHIT WHOQOL-
BREF mikan ammrinan XuiicoH cymanraaraap Oue MaxO0oIbIH 3pYYH MIHIUHH I3 camdoapT
~61.5, cotran 3yiH ~73.5, Huiirmuiin xapwitaansl ~70.1, opyHBl HOXIUIUIH ~67.2 OHOO
aBcaH. XapWH XWJIUIH 3aCTaBbIH ajn0a XaardJblH CyAalraaHbl Yp AYHIIIC Xapaxaja Oue
Max001bIH 3pyys MaHJ (~60.25), caTran 3y# (~71.5), HuiirmMuiin xapuiiaa (~68.5), opuHbI
HOXIOI (~57.5) 39par Oyx momdifHz YnaanOaarap XOTHIH AyHDKaac 0ara yHIITIITIN OyIoy
Jooryyp Oairaar 3ypar 7-00c xapk OOJHO.

OMaw cand BECany BAyHg EMyy BEMaw myy

26. Ta caTranaap yHax, angac, CaTran rytpan : g

39par ceper caTrasi M3AP3aIMXKUIT X3P UX 1 20
3
24. Qpyyn M3HOUMH YMNUMITaa aBax 6010MXK Xap 9 17
6anpar B3? 9
| ] 12
7
8
14. TaHg yeneeT uar xap rapaar Ba? ] 18

4. ©p0ep TYTMbIH aMbapang YMHb IMUYU/ITI3

- 16
X9parTan woy? 13
7
5
3. brue Maxb604uIMH 6BASNT TaHbIT XX XUNX34 o)
Xap nx caag 6ok 6ariHa B3? 2 13
| I

3ypar 8. Xamruiin 0ara yHATIITU acyynTyyAbH VP OYH.

Cypanraansl acyyiara Oypa xapuyJicaH OaiJUibIl xapaxaJl 3ypar 8-1 XaMruiiH Oara
O0HOOTOM 3, 4, 14, 24, 26 nyraap acyyaTyyIblH XapAyJITHIH TyHIaX 0HOO 2.64-2.91 X00poH
Oyroy Myy-IyHJ TYBIIMHJ 0aliraa Hb CITIAI 3YH, 3PYYJ MIHATIH XONO0OTOU acyyuiyya
TOJOPXOU X3MK33H] Oaliraar xapyyJok OaitHa.

XJIPMK

Cynanraansl Yp JYHI93C Xapaxa XWIYIUHH aMbIpaiblH YaHap TyHI-CaliH TYBLIMH]
YHAJIDTJCOH Hb T3JHUM CTPECCHHT TOMOPXOM XAMXKIIHI 30XHIyyJlax dajBap, CITIDI
caHaaHBI TOTTBOPTOH Oaiialn, HUATMHITH XapHJiIIlaaHbl IOMKIT XapblUaHTyH caifH Oaifraar
untrax OaitHa. [acan xonuit 9 sHaxyy yHaIrd Hb WHOQOL-BREF acyymkuiin paryy
cyymmiiH 14 XOHOTHWIH XyTalaaHz OpONIOTYAO0A WDpY Oyi CITrIA 3YHH OaimibIr
WIBPXUIIDK Oaiiraa Tyn anba xaardjaza cITra 3YHH acyynan Oalxryid raxK LIyy[ JyTHIX
OOJIOMXKTYH oM.

WHOQOL-BREF acyymxuiin TOM3HHYYIHIH OHOOT aBy Y3B3JI CITIAJ 3YHH AOMAIH
71.5 0HOO, HUHTMHIH XapWIIaaHbl JOMAWH 68.5 OHOO aBCaH Hb OPOJIOTYIBIH CITTII
CaHaaHbl JAMXKJIAT, XaMT OJOHTOM Xapwilax Xapuiluaa, HUATMHUH I3MKISTUHAH TYBIIMH
XapblaHTy#l TOTTBOPTOH. XapuH Oue MaxOoJbIH dPYY/l MAIHIWHH qoMdiH 60.25 GonoH
OpYHBI HOXIUIMHH JOMAIHH 57.5 XapbUaHTyd AOOTYYyp Y3YYJIDIATTIH TrapcaH Hb a)KIIbIH
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agaaiai, CTpecc, aMbIpPAJIBIH Oypyy Aamai 3ypIIHi, 30XHUCTYH XOOJUIONT 39P3T XYUHH
3YHIICHIH HOJIeer WITrK OaifHa.

MeH VYnaanOaarap XOTBIH HMHT XYH aMmblH aMmbJpajiblH YaHApPBIH Y3YYJJITTIH
xaphbItyynaxaja (0ue MaxOoabIH pYYI MIHI ~61.5, caTran 3yit ~73.5, HUUTMUITH Xapuiaa
~70.1, opuHbl HOX1IOJ ~67.2) XWITYAUIH OYX JOMIHH JIyH1a) OHOO XapblIaHTyl Oara Oaiiraa
Hb @XJIbIH HOXIeJ, aMbJpax OpP4YMH, 131 OYTLUMHH XYPTIdMXK, ajciaricad Oyc HyTart
QKMIUTaX aMbJapAar OHILJIOT 39p3T XYUMH 3YIJIC aMbJpajiblH YaHApPT COPOr HOeleoe Y3YYJIK
Oaifraar xapyyrnHa.

OHY yp IOYHT HIYYMMKIDATOH aB4 Y3BAJ XWJI Xamraanax Oairyyiara OOAJIOTBIH
TYBIIMH]] aMbJPajblH YaHAPBIT CAKPyyJiax 30pWiIT JIBIIYYIDK Oaiiraa 60JI0BY XMITYANNHH
@KW, aMbJpalblH OOAWUT OpPYMH, aXIBIH ayaajall, OpYHbl HOXLeJ, I3 OyTdL, 3pyYl
MOHIUNH YATIUITIOHAN XYPTIIMXK 33PAT CYYph HOXIONYYI XaHTAITTal caibKpaxryd 0o
aMbJIpaJIbIH YaHAPT MAIAT/IXYHII 06pUIeNT rapaxai XyHIpIITIH Oaix 0010X 10M.

XWIYIUHH aMbpJpallblH YaHAphIT JIUUIYYIIXUHH Tyaa Oue MaxOoJbslH 3pyyll
MOH/IMIAT XaMraajiax, a)IIbIH OalipHbI auaaiai, CTPecCHiT Oyypyyax, aMbIpalibiH 36B XOB
MasITHUT TOJOBIIYYJIDX YHIIIAINIP OalryyiutarelH OOJOH XyBb XYHHH TYBIIMHJ YHIITIDCOH
LIOTI apra X3MJK33T XOPIKYYIdX IIaapaiaraTai.

Hdyruaar

Cynanraansl 30pWiIro Hb XMIYAUHH aMbJIpajIblH YaHAPBIH TYBIIMHT [IDIXUHH 5pyya
MIHIUIH Oaliryysaraac 6omoBcpyyican WHOQOL-BREF acyynrbiH apreir ammrias
TOTTOOX, MOH aMbJIPaJIbIH YaHAPT HOJIOeJK Oy XYUHH 3YHICHIT TOIOPXOMIOX0] OPIICOH.
30pHITHIH XYPIIH/ AIBIIYYIICOH 30PMITYYIBIT XOPITKYYIDK, CyJaliraanbl Yp JYHT HITTTOH
OYTHIX9/ Jlapaax yp AYH rapcad. Yp IOYHIDPAC Y39X3[ XWIYAMAH ambIpajiblH YaHAPbIH
OyHIQK Y3Yy/diaT 64.4 Oyoy IyHI-CaiilH TYBIIMHJ YHAJATA»K Oaliraa Hb Iaaliuj
caibKpyyJax maapjuiaraTaiT WiTrIH).

AMB/IpalibIH YaHAPBIH CYYPb OWITONT Hb 9pYYa MaHA TK y319r. (b.['anbanpax, 2010,
pp. 34-44) I'@Bu »Hpyyn MOIHIPA HONEOIK OyH XY4uH 3YWICHUT OpOIIOTYI00p
TOAOPXOMIYyyJIcaH CyAalraaHbl Yp AYHJ aXJIbIH adaanall, CTPECC, TYYHWIdH aMbJpaiblH
Oypyy JAaman 3ypIini, 30XHCTYH XOOJUTONT 33p3T Hb TOJUIOH HONeenk Oyil XyduH 3YHic
00JI0X Hb TOTTOOT/ICOH. DHAXYY Yp IYH Hb XHJI Xamraajax Oairyyiuiaraac XaparKyyink Oyi
3PYYA M3HA, HUUTMUIMH XaMraaiall, aMbJApaiblH HOXLOJIUUT caibKpyyJlax YUIJIAITAH LOrL]
apra XaM>K3dHY YA TOZOPXOH X3MKIIHI YP AYHTIH X534l U anbda XxaardslH aMbIpalibiH X3B
Masir, XyBb XYHUH Oypyy Jafall 3ypIIni aMbIpalibIH YaHAPT WYY UX COPOr HeJee Y3YYJIK
Oaiix 0OI30LITYHT XapyyJnK OalHa.

Cypanraanbl JOMIHHYYA?IC XaMIMHH Oara YHAIIMITAH Hb OpYHBI HOXIUIMHH
Y3YYIauT OaiicaH Oereeji YYHUHT XWIYIUIH aXKJIBIH OHIUIOT, ajcliarficaH Oyc HyTarT
QKWK aMbJapAar HeX1e OaiganTaid XoI00H Tailidoapiax OOIHO.

TaBwcan 3opunro, 3opuntyyn ouencon 6ereen WHOQOL-BREF acyynreia aprsir
alIMIaH XWIYAUMH aMbJpPAJbIH YaHAPBIH TYBIIMHI TOJOPXOWJIK, aMbIPAJIbIH YaHAPT
HOJIOOJDK Oy TOJI XYUHMH 3YWICHHT TOHOpXOWmk udancaH. CymanraaHbl dXdHJ rapracaH
TaamarJiai epeHxuiiiee 6arnaracad. MidMa XnruinitH aMbpaliblH YaHAPT HOJIOONOX XYUHH
3YHJIC Hb 36BXOH Oaliryysuiareid 00I0T0, YT ayKulIaraaraap Xsi3raapiiariaxryii, MoH ajoa
XaardJIblH XyBb XYHUH XYYMH 3YHJICI3C MXI3XOH Xamaapairtai Oaiiraa Hb OalryyJuiarbiH
YAUPJUIArbIH TYBIIUHA OOJIOTO0, JIMIKIIATHUH apra X3MK33T I[OTII00P aBY XIPIMKYYIIIX
mraapJyiaratai ras Iyrasx Oaiina.
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Xascpant 1
WHOQOL-BREF ACYVIJII'bIH APT'A
(Mam myy/mam xanrantryi-1, myy-2, nyan-3, caitn-4, mam caifa-5)

Mam myy Mam

Acyyar XaHTaITTYH Myy Aysn Caiin caitn

1. Ta ambapaJiblH YaHAPaa XOPXOH YHIIIX BI?

2. Ta eepuwiiH 3pyyl MO3HASA X3P COITIAI
XaHranyyH Gaiaar Ba>?

3. bue Max00uitH OBIONT TaHBIT QKU XHUUXI X3P
MX caaj 00JDK OaiiHa B3?

4. ©Onmep TYTMBIH aMpApaljl 4YHHb SMYWIII)
X2pArTid 10y?

5. Ta ampapanaacaa X3p UX Taallaal aBaar By?

6. AMbJIpall TaHb X3p yTra yuyupTaii B3?

7. Ta anxaapiiaa X3p caiiH TOBJIOPYY/DK Yaaar Bd?

8. Omep TYTMBIH aMpjpaigaa Xop awyiryi
Oaiiraaraa M39por B3?

9. Tanbl ambaiapy Oy OpYMH TaHb X3P 3PYYJI BI?

10. Ta xaHranTTaii 3p4 Xy4uTdii 1oy?

11. Ta eepuiiH OuenitH TOPXOO XYIIIH 36BIIOOPIET
yYy?

12. Tana Xaparupari XaHraxaj XaHralTTail MOHTe
Oaiiraa 1y?

13. TaHBl emep TYTMBIH aMbJIPAII XdIPITTIH
MD/193J1]1 TaH XIPXIH XYPTIIMKTII OaiiHa BI?

14. Tang yeseeT LIAT X2p rapjar B3?

15. Ta x9p caiiH Xe10JTe0H XUUIAT BY?

16. Ta HOWPOHIIOO X3P CATIIJ XaHTAIyyH Oaiimar
B)?

17. ©nep TyTMbIH Yl a)kuillaraaiiaa X3p CITIII
XaHranyyH Gainar Bd>?

18. Akminax yaaBapTaa Xdp COTIDI XaHTAITyyH
OaifHa B3?

19. Ta eepTee Xdp CITIAI XaHTATYyH OaiiHa BY?

20. Ta XyBHIH XapHJIIIaaHIaa X3P CITTII XaHTATyYH
Oarina Bd?

21. bonruiiH amplpangaa X3p CITI3I XaHTalyyH
Gaiina B3?

22. Ta Haii3 HOX/106COO aBJAT IIMKJIIAIT X3P CITIII
XaHTalIyyH Oaiinar B>?

23. Ta aMbpJpax OPUMHIO0 XOP COTIIT XaHAMKTAH
Oaiimar B3?

24. DpyysT MPHIOMIAH YHTYUITIO aBaX OOJOMXK X3P
Oaiimar B3?

25. Ta eepHWilH TIIBPUHH XIPATCITI X3P COTIII
XaHaM)KTal GaifHa B3?

26. Ta caTramadp yHax, aiiiac, COTTAI TyTpai 39par
€Oper CITIAIT MAIPIMIKUHIT X3P UX MIIIPIAT BI?

DHAIXYY cynairaar 0OJHUT 93X CypBaybKaac OpuyyJiaH aBy CyIaJITaaH]] alluTIacaH.

—- 146 -



XUJT CYIUTAJT 2026 Ne02 (106)

XYH BAPBLIAAJICAH I'MT XOPTUIH HOXLOJ ABALIAX XJIILDIPUIH
TAKTUKUVH X3POIKWIIT BA YP ALLTHNH HTUHKUITDD

*Xapuyynaeamail 30xuoey: ssandagjav@gmail.com

Xypaanryii: DHIXYY cygairaa Hb XYH Oapbliaajica IIMT XOPTHIH HOXIIOI sBaraax
XAIDIIRIPUNRH TAKTHKHAH XIPITKWIT OOJIOH TYYHHH YP alliTMUT OHOJI-3MITUPUKHIH ysjiiaa
XONMOOOHA MMHXIBX 30puiaroroid. Cymanraana 3p>7 XalryyiblH JapaajcaH XOJIHMOT
Cynairaasbl apra JU3aiHbII allUIIaX, SXHUN LIaTaHd OapuMT OMUTIHMIH IIWHKUIIIAII3P
X2J2MIPIPUNH TIPOLECC, XapWillaa, CITIUI3YH, MIHUIIBIP TapraiaThlH OHOJTYYABIT HAITIOH
JYH LIMHXKHII3Y XUHCHH. XOEp Aaxp IIATaHJ OJIOH YJICBIH TABAH KEHC 93D aryyirblH
KOAYMIION OOJIOH Xarac-TOOH YHII33 XUIDK, X3IUILP3pUKAH yp amruidr xamxkux CNEM
(Communication—Negotiation—Emotion—Management) 3arBapbIr TypLIcaH.

CynanraaHsl yp IYHII3p XUIJIIPAPHIAH Ye maT OYpIH X3PIIIKCIH, HAIBXTIH COHCOX
apra TEXHUKHUIT CHUCTEMT3H allMIjacaH, MOH Lar XyralaaHbl MEHE)KMEHTHIT OHOBYTOM
XMHACAH TOXHMOJAON] XWUIAraaHbl Yp allur MAIATIAXYHL H3MATAYK Oairaar TOrTOOB.
OMIIMPHK TIMHXWITIAAD eHaep yp ammrraid kevicyyadn (E>0.7) xapwinaa 0o0yoH
MIPOIIECCHIH XyBBCATUW JaBaMrail Heiee Y3YY/K OaiB. TyYHWIdH COTTAM3YHH THHAMHK
OOJIOH IIMHABIP raprajThlH HOXLOJ Hb XIAIILRIPUNAH YSIH XaraH Oaiiiai, S1CUiH Yp AYHA
qyXaJj HeJIeeTdH O0NOXbIT OaranraaxyycaH.

OHAXYY CydaliraaHbl OHOJIBIH XyBb HAMOD Hb XIJNIPAPUNH aXuiuiaraar mporecc,
XapuJilaa, COTrA3YH, IHHBIP TICOH IOPBOH TYBIIHUI WHTErpAIYMIICAH CHCTEM OOJITOH
Taiuibapacan sBaan 0eree MPaKTUK TYBLIMHA X3JIMLR3PHUIH YP alTUHT TOOH 3arBapaap
YH2JI3X OOJIOMIKHIT caHall 00JIrox OaitHa.

Tyaxyyp yr: XyH OapbliaaicaH ISMT X3P3T, X3JIILP3PHAH TaKTHK, XSMPablH
X3I2ML3p, UABXTIH COHCOX, CTOKIOJIBMBIH XaM IIMHXK, IHB3p raprant, CNEM 3arsap.

Opuun

MoHros yncelH XM, XWIMAH Oycam YycoX allaH Xsfax aXularaa TyxailH HyTarT
TOTTBOPTYH Oaligalt YyCTaK, XWII TaBaH OP>K UPTIIUIH A XOPOHTe, M CYPTUHT AI3PIMIIX,
3apuM TOXMOJIOJN 33BCOI XO3PAIIAH XYHHUH aMb HacaH[ Xailax d3pcAdITdi OaicHbIT
onnosicod Oarina (I[.['an6omm 2003). YyH33¢ y39X31 OPUYUH Y 9 FHD TOPIUHH IIMT X3P3T
rapaxsIT YIYHCIIX apraryi oM.

XyH Oapbliaajcad MMT X3PAT Hb XYHHH aMb HAC, UPTIIUNH ar0yIryi Oaimais myy
3aHATXUWIIIAT, OHIOP dPCIANTIH, CITIAIBYHH OONIOH TAKTHKUIH XyBbJ] HAPUIH TOBOTTIH
I3MT X3PTHHUH X3103p oM. MiiM Hex1en 1 Xyyib caxuyinax Oalryy/ularblH YHICOH 30pUIT0
Hb XYY XIPOTIDX aXWJUlaraaHaac aib OOJIOX 3aMIICXHIDK, XYHHH aMb aBpax Xamraaniax,
HOXIION Oal/IbIT TaliBaH 3aMaap MIHHABIPINX sBAAJ Oaiar. DHY XYPIdH[ XAIDIIPIPUIH
TaKTUK Hb OPYMH YEUHH XSAMpPAJbIH yIUPAJIArbH TOJI apra X3parcai OOJOH Xerkik OaiiHa
(McMains & Mullins, 2014).

XomanIpapuiiH aXuiuiaraa He Oapbllaajardrail Xxapuir@aa TOTTOOX, WTTAIIIIN OWid
00Nrox, COTrABYHH HapaMThIr Oyypyyhax, Iar XyramaaHbl XYYWH 3YWIMHT OHOBUTON
almIiax 33p3r OJIOH Y€ IarTai, AuHaMuk mporecc oM. CymraadiblH ITYTHIITIIP YP
JYHT3{ XOIILPOPUIH XIPATKWIT Hb UXOHX TOXMOJAON XYHMH amb 3PCIdX 3PCIINHNAT
Oyypyy/DK, aXuijjaraadbl aMIKHJITBIH TYBIIMHI MOISTIADXYHIL HAMALAYYIIAT OaliHa
(Noesner, 1999).
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Men xyH OapbIiaancan Hexuen Oapbliaanard OOJIOH XOXHPOTYUHH XOOPOHM YYCIX
COTIIBYHH HAapUHH Xapuinaa, Tyxainoan CTOKIOJbMBIH XaM INWHK Hb X3JAJIIRIPUIH
SIBLIA/] HOJIOOJIOX UyXall XYUHH 3YHI 00mI0r. DHO Hb OapbliaaardiifH IIMAABIP Taprairt, 3aH
TOJIOBT TOIOPXOH XAMIKIIIIBP HOJIeeJDK, XIIILUIPUHH TAKTUKUHAH OHOBYTON COHIOJITHIT
wiyy teBertdit 6onronor (Fuselier, 1999). MitM X3mampspuitH TaKTUK Hb 36BXOH JIOTHK
aprymMeHTaj cyypuiax Oyc, COTIUI3YIH Heieeilell, 3aH TeJIOBUWH yIUPIUIATBII XaMapcaH
LIOTI[ CHCTEM OaliX maapsiararai.

I'>CcoH XU 4 MpakTUK TYBIIMH]L XAIJIPAPUIAH TAKTUKUIH XAPATKWIT, TYYHUM ye
[IaTHBI OHOBYJIOJ, MOH YP allIlMHT YHAJI3X HATACHH aprauwiai OypaH O0I0BCPOOTYH XIBIIP
OaiiHa. DHY Hb XOUDIIPIPUAH KWJUIATaaHbl Yp JIYHJ HOJIeeJIeX XYYUH 3YHIICHHT
CHUCTEMTANI33p TOAOPXOMIOX, MIMHKIAX Maapaiarsir Ouil Oonrox Oaitna (McMains &
Mullins, 2014).

Witm Hex1en Gali bl YHAICIH 3HAXYY CyAalraaH XyH Oapplaajcat r3MT X3pTHidH
HOXLION J9X XNILRIPUINH TAKTUKUIH X3PIIKUITUIT Ye HIaTTairaap MIWHKIX, TYYHUN YP
AIUTUAT YHIOX OHOJI-NIPAKTUKUMH YHIICIIMNAT O0JI0BCPYyyIax 30pHIIr0 TaBUICAaH OOJIHO.
Cynanraanbl  XypadHJ  OapuMT OWUTMHH IIMHXKWITID, aryyiarblH — IITHHKHUITI),
XapbllyyJaJITbIH OOJOH CUCTEMUMWIC3H IYH LIMHXXWIMISHUM apryylsll aluriax Oeree
XOIIIPIPUNAH TAKTUKUHH X3PATKWIT Hb @KWIIaraansl Yp JYHA XOPXOH HONeek Oaifraar
TOOPXOMITOXBIT 30pHK OaifHa.

DOHAXYY CymanraaHa —Japaax YHACOH —Taamarialyydbll JBIIYYJDK — OaiiHa:
X3JIJILUPAPUMH TAKTUKUAKH Y€ IIAThI OHOBYTOM XIPAIKYYJIAX Hb @KWIJIAraaHbl yp allruir
HAMOTAYYIIHD, UAIBXTIH COHCOX OOIOH MUTIAIILRI OMii OONITOX apra TEXHUK Hb XJIILRIPUNRH
AMIKHIITAJT 9epAT HOJIee Y3YYJIHD, MOH IIar XyraaaHbl 30B MEHS)KMEHT Hb Oapbliaanarduiit
H1aap/ularbliH TYBLIIMHT OyypyysiaX OOJIOMIKTOM.

OHOJIBIH Y331 0apUMTIANYYX TYYH XHHCIH IIMHKHIITII:

DHAXYY CymairaaH;i XyH OapbliaajicaH ISMT X3PTUHH HOXLeN A3X XIJIIILPIPUNHH
TaKTUKUHH XOPITKWITUNAT OHOJIBIH TYBIIMHJ IIWHXKIIDX 30PUITOOP OJIOH YICBIH 3PIdM
LIMHXUIITI3HUHI OryyJidi, CyprajThlH TapblH aBjara, M3pTraKIniH yAupAaMKy YAl 0apuMT
OWUTHITH IIMHXUITIHUHN apraap cy/aJicaH.

IuHXMIr>3 Hb JOPBOH YHIC3H OHOJIBIH UMDV TOBJIOPCOH Oereej 3ar3sp Hb
X2J2MIPIPUIAH  @KWJUIaraaHbl TPOLECC, Xapuwilaa, CATIRA3YH, MIMHABIP raprajiThiH
JTMHAMUKHUIT TyC TyC Taia0apaaar.

1. Xonmsauszopuiin npoueccovl oHol

McMains 6a Mullins (2014)-uitn “XsaMpaliblH YeHHH XIJIIPOHUA 3arBap’-1
Tynryypiaca 0apuMT OWUTYYIUHT IIMHMKIIDX3A XAJAJIIP3P Hb Y€ IIaTTai, JAaBTaMiKTai,
Oy1aax 0OJIOMXKTOM TMHAMHUK TIPOIECC 600X Hb TOTTOOTIOB.

Bapumt Onuruiin aryyiraza gapaax HUHTIST OyTA1 aXKUIIarCcaH:

o AHXHBI X0J1000 TOI'TOOX Y€

° Wtranmpn 6uit 6onrox ye

o CaTran3yiH TOrTBOPKYyIaidT
o [Taapnnara Oyypyymnax ye

o HIuiineap raprant 6a Tercrein

Bapumt onuryyauitn 80%-1 XaIdaIp puidr mryraMad Oyc, XapuH AaBTarjar UK
MPOLIECC 'K TOAOPXOWJICOH OaiiHa. DHY Hb OOJUT aXWiUlaraaHj ye IIaT JaBTaraax
OOJIOMIKTOUT XapyyJijar.

2. Xapunyaarvl oHon 6a ud36xmaii cOHCOX
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Rogan, Hammer, & Van Zandt (1997)-uiin OapuMT OHUTIYYIdI XHHCOH
MIHHXHIITI2TI9P UIPBXTIH COHCOX Hb XAIAIIPAPUIH YHICOH HOJIOOUTHIHH MEXaHU3M 000X
Hb TOJJOPXOH 0OJIOB.

BapuMT OWYTHIAH TYTI3MAIT JIEMEHTY Y/

o JIaBTaH WIBPXUIIAX apra

o aHxaapajiTail 3pryyJKk COHCOX apra

o XaMT M3IPAX CITIHIID WIPPXUIIIIX apra
o UuMmaoryit OalIIBIT aluTIax apra

T'on askurnant:

WmaBXToH COHCOX Hb 30BXOH MIIIIIAI IyDIyylax Oyc, OapbliaalarduiiH eepHiiH
YHIIDM)KHAT ©0pUIIOX CITTA3YHH HOJIOOJTHIH X3PATCHI IK TOAOPXOMIOTACOH.

Xapuiaansl OHOJI A3 TYJITYYypiiacan 0apuMT Ouaryyasn “UTrammai Oypamadx Y
SBIL” Hb XYUUPXUHIUIMHUT Oyypyyaax YHICIH HOXIeNd O0JIOX Hb JaBTarjaH rapy OaifHa.

3. Comeanzyiin Qunamuk 6a CmoKkeorbMblH XaM UWUHIC

Fuselier (1999)-mitH oOHONMBIT TycracaH OapUMT OWYTYYAWWT  IIAHKIDXI
CTOKIOJIBMBIH XaM HIMHXK Hb:

o COTTA3YMH XaMraauax MeXaHH3M

) aMBbJl YJIJI9X /1acaH 30XUIUIBIH Xapuy YHIana

o 9PX MAIIIMHH TOHIBIPTYH XapUIIIIaaHbl YP AYH TMK TOMOPXOMIOTICOH OaifHa.

BapuMT OMUrHiiH HUATIAT a)XKUIJIaT:

o yAaaH XyraraaHbl OapbllaaHbl HOXIION]] COTIIBYHH X01000 YYCIX Marajian
HAOMOIAAT

o XOXHUPOTUUIH 3CIpryyIpa Oyypaar

° XOIBIIUPAPUNH “TypaBaard 3TrIdAUiH HOJIeee” HAMATAAT

CaTram3yiH XY4YuH 3YHIT Hb XIJIIRIPUINH JIOTUK OYTIUHIT eepuniier 0eree;1 3H3 Hb
TaKTUKHWH MIARABIPT MYy HOJIOOIIeT.

4. llutidesp eapeanm ba yae xyeauaanbl QUHAMUK

Klein (1998)-uitn Naturalistic Decision Making (NDM) 6o1ou Noesner (1999)-uitn
KPU3UCHUITH X3P PUNH CylairaaH/i YHIICIACOH OapUMT OMUTYYIUNT ITHHKIIIXI:

o CTPECC OHIOp YeI IMUHABIP IBPUCTHUK IIHHKTIH 00II0T

o MOBI33M13]1 HAMAIIX TycaM IIWWBIPUIH YaHap cailkupaar

o [ar Xyraraa “miBap TaprajdThlH TOTTBOPTOH OaiiiIbIr XaHTard Xy4uH 3y’
yypar rydmpTrar (Klein. 1998)

OHIUIOX Yp IVH:

o 9XHUH ye IaTaH]l UMITYyJIbCUB INUNHABIP AaBaMrail

o 2—6 TarwifH Japaa paruoHab YHAITDY HIMATIIAT

o YPT Xyrauaabl X3JIJIRIPT XY4 X3PANIdX Marajian Oyypaar

[uiiaBop rapranTbiH OHOBIH OApUMT OUUTYY/l Hb “ar Xyraraar TAKTUKUIH HOOI] MK
Y39X” TACOH HAT TOJI OWITOITHIT TOTTBOPTOH OaTamk OaiHa.

Unmeepayuuncan dbapumm Ouyeuiin WUHNCUNSIIHULL OYSHIIM

I23pX 1epBeH OHOJbIH OapuUMT OMUTYYAMNI XapblyylaH LIMHXIXII Japaax
HOATJICOH OYTAII TOIOPXOUIIOTIOB:

Onon YHjac3H XyBbCATY Yypar
McMains Process Ye mat, OyTa1
Rogan Communication UTIIJILRII, HOJI06J10J1
Fuselier Psychology COTIAI3YHH JUHAMUK
Klein/Noesner Decision/Time mMiBIp Oa Xxyramaa
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BapumT OWUrMiH NIMHKHITIZHIIC XapaxaJ XYH OapbliaalicaH IdMT X3PIHHH
XOJIDIIIIP HE!

o porecc

o xXapuiuaa

o COTIAN3YH

o LIWNAJIBIP MICHH AOPBOH TYBIIHUM CUCTEMUMH OI'TJIONIION] OPILJIOT.

BapumT OUUTHitH IIMHKWIITI? Hb Iapaax YHCOH yp AYHT Oaranraaxyysnk OaiHa:

1 XAImaIIPep HE MIyramMad Oyc, JaBTaraaar mporecc oM

2 Xapuiiliaanbl YaHap Hb Yp JYHT LIYY TOJOPXOMi1or

3. CaTram3yii Hb TAKTUKHITH OPYHBIT ©0PYHIIAOT

4 Lar xyramnaa Hb CTpaTeruifH Heel 00J110T

5 OHoOMyyaBIT HITTIIX MIaapJjiaraTail CHCTeMUH XaHIara 1aBaMraii oaifaa.

IOMIMPUK IMHHKHIT?I

1. Cynasnraansl ereriesn 60a KSMCUHH COHTOJT

DHAXYY CydalraaH] XYH OapbliaajicaH HOXIeN 3X XIJIINIPIPUNAH TaKTUKUWH
XIPATKWITHNT  YHAIDX  30pPUITOOp OJOH YACBIH MPaKTUKT ©preH alluiIarijiar,
0apUMTKYYJICaH 5 KeHCHIT COHIOH aB4 YaHAPBIH OOJIOH Xarac-TOOH IIMHIKJUJITd XUIB.,

Kelicyyn Hp napaax manryypaap COHTOT/ICOH:

o XAIINIPOPUIH aXuiiaraa siBarjacal 0anx

o OuoH ye maTTail XsIMpajiblH HOXIION YYCCOH Oaiix

o Xoxupord, OapbliaajarduitH M333J13J1 TOIOPXO0i Oakix
o XBIAIIUPPUIH YP AYH OapuMTakcan Oaix

COHTOCOH KeHCYYI:

1. Lindbergh kidnapping case. 1932 on

2 Munich Olympic hostage crisis. 1972 on

3. Lima Japanese embassy hostage crisis. 1996—1997 on

4 Moscow Dubrovka Theater siege. 2002 on

5. Sydney Lindt Cafe siege 2014 on. (FBI Reports)

(Onravp v McMains & Mullins, 2014; Noesner, 1999; Fuselier, 1999 33par 3x
CypBaDKYYIaa AypAarfCcaH OJIOH YACHIH KeUCYYATIH HUUIK OaifHa.

2. ATyynTbIH IIMHXWIT? 062 KOXYHIION

Cymanraang McMains & Mullins (2014)-miiH ye maTTail Xa/mpopuitd 3arsap 00JI0H
Rogan et al. (1997)-nitn xapuinaanbl OHOJBIT YHIARCIAH JapaaX KOJUMIUIBIH CUCTEMHHUT
aIlUTIIAB.

2.1 KomunuislH HIDKYY

Kon AHrnjian

P1 AHXHBI X0JIO0OO TOI'TOOX

P2 Wtranmpn Ouii 60nrox

P3 [Maapamara Tonpyynax/0yypyymax
P4 [utigssp raprant

Cl1 W nsBXT3H cOHCOX

C2 CaTramsyiiH Oaraaraaxyyiainrt
C3 JlaBTaH WIDpXUII

S1 Crpecc Oyypyynax

D1 Paunonans muiasip

D2 WMmynbcuB mumiaBap
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2.2 KelicyynuiiH KOTIIIIONGIH VP IYH (XypaaHryil)

Keiic P ye mar C xapuinaa S caTrsyi Ayn

1932 P1-P2 cyn C1 Gara S1 cyn Ceper

1972 P1-P3 nynn C1-C2 nynn S1 nynn Hynn

1996 P1-P4 ennep C1-C3 enpnep S1 ennep AMXUITTAN
2002 P1-P2 cyn C1 Gara S1 cyn Ceper
2014 P1-P4 ennep C1-C3 engep S1 ennep AMKHIITTAN

3. OHOJBIH 3arBapblH IMIIUPHUK IIIAJITAIIT
3.1 XsmpaibH X2 puitd onon (McMains & Mullins, 2014)
Ye mar Oyp OypaH Xd9p3rKCIH TOXUOIIOIL:

XYY X3p3r133 Oyypcan
Hnar xyramaaHbl alllir HOM3TACOH
aMYKUJITBIH TYBIINH 6CCOH

OMIUPUK IOMKIAT: eHaep (3/5 keic aMKuiaTTa)
3.2 Xapwumaans! onon (Rogan et al., 1997)
WnaexTait concox (C1-C3):

UTTAJILRI YYCIOX3/ LYYl HOJIeeTHi
Oapbliaanarduiii maapuiareir 3eeapyynaasr 1996, 2014 keiic n1a3p xamMruiin

OHep YP IYHTIH
3.3 Corranzyiin onon (Fuselier, 1999)
CTOKIOJIbMBIH XaM IIHHK:

XOXUPOTYMIH XaMraanax XaHJjara HaM3ra3Hd
X3JIJILPIPUNH ysIH XaTaH Oaiaa ecHe ypT Xyraiaadsl kercyyasz (1996, 2014)

WYY TOI WI3PCOH
3.4 uiineap raprantein oo’ (Klein, 1998; Noesner, 1999)

[ar xyraraa H3MATIPX TycaM PaljoHab IUHIBIP 6CCOH
XYUUPXUHIUTHAH 9pcadi OyypcaH OyX aMyKHITTal Kelc 193p OaTiaracan

4. CNEM TOO0H YHA1r33
XoIMaNupPapuiiH Yp alllruir gapaax 3arsapaap TOOLOB:

E=0.3T+0.3C+0.25+0.2R

OHI:

T = yae xyeayaansl yp awiue

C = xapunyaanuvl uanap

S = comeanzyiin moemeopmoti daiioan
R = spcosnuiin Oyypanm

4.1 KeiicyyauitH TyHIaX YHIIT)

Keiic E ynaar»s Taiin6ap
1932 0.32 cyi

1972 0.55 JyH]T
1996 0.82 OH/IOD
2002 0.28 cyn

2014 0.85 OHJIOD

4.2 Epenxuil 1yH

Hynnax yp ammur: 0.56
AnokunTTall mmiaeracsH Xyss: 40%
OHpnep yp ammrtai X3mamap: 2/5

OMIMPUK MUHKWITIHAN TYTHIIIT:

~ 151 =




XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

OMIHPHUK Yp IYHTIIC Aapaax IyTHIIT rapd OaifHa:

1. X2ANMIPAIPUIH ye maT OYpaH XIPIrKCIH TOXHUOIION YP AYH MIIITIIXYHI]
caii>kupjar.

2. WnaBxToit concox (Rogan et al., 1997) b utrammpn Ouit 00ONTOX XaMTHIH
XY4T9H XyBbcary OaiiHa.

3. Lar xyramaa Hb MBI raprajiThIH YaHAPHIT caibkpyynaar (Noesner, 1999).

4. Corranzyiin nunamuk (Fuselier, 1999) Hp Xanmanupaspuild ysH xataH Oaiuibir
TOAOPXOUJIIIOT.

5. CNEM 3arBap Hb X2JNLPIPUHAH Yp AlITMUT TOOH X3MXKYYPIIp YHIIIX

OOJIOMXKTOMT XapyyJiiaa.

CNEM 3arsapbIH perpeccuiiH IMHKWITIIH/I CYyPHICAH 0aTAIraaxyyaajT

Xs3raapiaraMai KeHCHitH erernenTai xonoootoiiroop CNEM 3arBapbiH TOTTBOPTON
OalNIBIl anrax 30pUIT00P PErpeccuiiH MIMHKWITISHA CYypHICAH CHUMYJSIIUHAH aprbIr
amumias. CygairaaHj xamaapax xamaapajiTail XyBbcard Hb XuaapuitH yp amur (E)
Oereen TYyHHWHAT mnar xyramaasel yp ammr (1), xapunmaassl ganap (C), cOTran3yiH
TortBopTo Gaitnan (S), apcuanuiin Oyypant (R) racan nepBeH xapaar Oyc XyBbcardaap
Tainbapias.

uHxuIrIsHAN Yp AYHTIAC Xapaxa xapuiaansl yanap (= 0.41) Hb XaIaI1P3pHitH
Yp aIIUrT XaMTHITH XY4TIH HOJIee Y3YYJDK Oairaa 0o rar xyramnaansl MeHekMeHT (B =0.28)
JlapaarvifH 4yXaj XY4YHH 3y 00JI0X Hb TOTTOOTNOB. XapHWH CITII3YHH XYUUH 3y (f =
0.17) 60m0H 3pcaanuiin OyypanthiH y3yysait (B = 0.14) Hb AyHA TYBIIHUN HOJIOOTHi OaliHa.

Oarap yp ayH Hb CNEM 3arBapbiH OYTUMHH YHASCIANI 36B OOJOXBIT 3MITUPHUK
Oaiiytaap JPMKMXK Oaiiraa Oereej sulaHrysia Xapuiiaa OOJIOH HPOIECCHIH XyBbCarduj
XSIMPaJIBIH XAJIDJIIPIPUIH aM)KUIITAL AaBaMrail HelleeT>i 00IOXbIT OaTaimk OaliHa.

DOHAXYY cydairaaHbl Yp OYH Hb XYH OapbliaajicaH TdMT XIPTUHH HOXLON I3X
XOIILUPIPUAH TAKTUKUAH XIP3DKWITHAT OHOJIBIH OOJOH SMIMPHUK TYBIIMHI HAITTIOH
Taia0apiax OOJOMXKTOMr Xapyymnk OaiiHa. CynajiraaHbl XYPI3H] alllMINIacaH OapuUMT
OomurniiH muEKmIr? (Yin, 2018) OomoH KeHCHIWH ASMIHMPUK YHIITDD Hb XAJIDJIDIPHIH
@KWwuiaraar OJIOH XYYUH B3YHAT, AMHAMHK CHCTEM TI'K Y39X OHOJBIH XaH/AJarbir
Oaranraaxyysuiaa.
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XyBbcarduiiH ToA0PX0ia0aT 6a xavkuaTHiiH apra (CNEM 3arsap)
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X333 pUiiH
Xauap 3ucnp“1HH pﬂ r CNEM 3arBapaap TOOIICOH: Hornesn
wiiH yp E . ngm‘; E=03T+03C+028+ A7 0
amur P 0.2R
HAI/ICOH MHJEKC
. 0 = 6oruHo Xyramaasa xy4
X333 puiiH yratiaai xy
Xyramaar X3PAIIIICIH
Har . yaTemﬁH 0.5 = nynn xyramaassl Keiicuiin nar
XyrauaaHbl T Tpxym,n X3JIAJILRIP XyranaaHsl 0-1
ammr 1 = xyraiaar OHOBUTOM SIB
P aIuriacan yratl N H
. CYHIax, TaliBaH
Oaiinan .
HIMAABIPIICOH
C1 (umpBxT3ii coHcox), C2
Xamanmpapuita (ammnatm), C3 (maBTaH
eUiH WIDPXUIIAIN
Xapuaunaan Y pxH! ) ATryynrsiH
C XapuiLaaHbl XOPIIKUITUMH TYBILHH: 0-1
bl YaHAP . . KOJTYHIION
HOJIOOIITHITH 0 = Gapar ammurnaaryi
TYBLIMH 0.5 = x3carwimH
1 = cuctemMTHit
Bapbuaanarumitn 0 = eHpgep crpecc,
CaTrnsyiin COTIIN3YHH HUMITYJIbCUB .
. N 3aH TeneBUIH
TOIrTBOPTOii S XSTHAJT, 0.5 = xam6313>1 T3 0-1
. N LIMHKAIITII
Oaiigan CTPECCUIH 1 = TOrTBOP>KCOH,
TYBLIMH XSIHAITTal
Xyuupxuiisi
YHHp ’ 0 = xoxupoma eHznep
. XOXUPIIBIH _ N
Spemaniin SO — 0.5 = xacarumsH Oyypcan Keiicuita yp 0-1
Oyypaiar p 1 = XOXHpOATYH/XaMTHifH JlyH
OyypantsiH
Oara
TYBLIMH

HP9px XyBbCAardJpll KeMc cCygairaaHbl aryyirblH IOTHHXKHITI OOJOH JKCHepT
YHIr9HA YHAPCIH O—1 mikanaap komguwicoH OomHo. Xapwimaadsl XyBbcard (C) Hb
uaBxTIN coHcox (C1), ammaru (C2), naBran wpxuitai (C3) 33par a3 Y3y YTy yIuiH
HOTACOH YHIATIIHI cyypuicaH. Xommepuiin yp ammur (E) ap CNEM 3arBapaap
TOOIOTIICOH HUHJIMAJ MHJEKC 06ree]] perpecCuiiH MWHKHUITIIH] XaMaapaliTail XyBbcard
Oalianaap amuriaracaH.

H»z20yesspm: Xd3IAAIPIPHUIAH TIPOIECCHIH OHONBIH XYPAIdHI TapcaH ‘‘ye mrarrtait
OosioBY mIyramaH Oyc” IIMHXK YaHap Hb SMIUPUK Yp OYHII3D TOAOPXOH JIMIKHUTACOH.
SAnanrysa 1996 oubl JlumarwitH Sm4uH caiaeiH samMHBI O0oioH 2014 onel CumHeiH
KeHcyyaon xommaapuidH 0yx ye mar (P1-P4) OypsH XOparKc H Hb ©HIOp Yp Aalur
(E>0.8)-taii myyn xamaapanTai Oaiiraar xapyyipk OaitHa. D> Hb Michael R. McMains 6a
Wayman C. Mullins (2014)-uiiH TOZOPXOWJICOH JUHAMHUK HPOLECCHIH 3arBap MPaKTUKT
OHJIOP XIPIMIIITIUT HOTOIDK OaifHa.
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Xoépdyeaapm: Xapwimaansl OHOJBIH XYPIIHI HAIBXTIU coHCOX (active listening)
apra Hb XOJDJUPAPUMH Yp AYHI XaMIHMHH XY4T9H Hejeeylerd XyBbcard OO0JIOX Hb
torrooroo. KelcuiiH mmmkmirasHc  xapaxag C1-C3  OypanadxyyH  (maBran
wpxuimn, smmary, reflective listening) eHmep TYBIIMHI XAIPITKCOH TOXHUOIIOIN
OapbllaaaryuifH 3aH TOIIOB WIT 306J16ep4Y, I[Iaap/UlarblH TYBIIMH Oyypd OalicaH Hb
axurnaracad. DHd Hh Randall G. Rogan wapwem (1997) moBmiyyncsH “xapuiaa Hb
HOJIOOJUTMHH MEXaHWU3M™ TICOH Y331 OapUMTIAbIl SMIUPHUK TYBIIMHJ OaTalraaxyyink
OaifHa. ©epeep X3710311, XAIAIIAP Hb 30BXOH MIIIIIAIT COMMIIIOX YII SBI] Oyc, XapHH 3aH
TOJOBUWUT ©O6PUWIOX COTIII3YUH HOJOOJUIUHH X3P3TCA FOM.

I ypasdyeaapm: c3TrM3YHH OHONBIH XyBbJl CTOKTOIBMBIH XaM IIMHKUHH HOJIO® Hb
yPT XyramaaHsl KeHCyyasa wiyy Tox wipesH. Cynanraan xampariacan kencyyasac 1996
0oon 2014 onHbl yiln siBIIyyaan Oapbliaagard OOJIOH XOXHPOI'YUIH XOOPOHI TOAOPXOM
TYBIUHMHA COTIANI3YHH JacaH 30XHMLOJ YYCCOH Hb XOJILPOPHMH YSH XaTraH OaiuibIr
HAMAIIYYJICAH OariHa. OHd Hb G. Wayne Fuselier (1999)-uiin ToqOpXOMICOH “aMbJl YIIIIX
COTTAN3YIH MEXaHU3M™* TACOH OMITONTTON HUHIYK OaitHa. ['9BY 9HY XYUHH 3V Hb TaBXap
apcadn paryyagar Oereen Oypyy YHDIAIICOH TOXHOJNIOJNA XAJDIIPIPUNAH TaKTHKUIH
IMIUAABIP TapraiaTaa coproep HeJeeaoxX O0ITOMKTOM.

/lopoedyesopm: WIMHABIP TapraiThlH OOJNOH IHar XyralaaHbl OHOJBIH XYBBbJ
CyanraaHsl Yp AYH “Har xyraraa 0oJ CTpaTernifH HOOIl TICOH OMIITONTHIT XYUTIH AIMIKHK
Oaitna. KeiicyyauiiH xapbllyylainraac xapaxaj XdJdJIPIpUAH Xyramaa ypTaccaH
TOXHOJIOJT;

e Oapbliaanaryuiia crpecc Oyypd,

e  paIMOHAJb IIUHJIBIP TAPTalT HOMITIIK,

e XYUMPXHWUTHIH 3pcaan OyypcaH OaiiHa.

Oud Hp Gary Klein (1998)-nitn Naturalistic Decision Making onon 6onon Gary W.
Noesner (1999)-nitH npakTuk cymanraatail HUHIXK OaiiHa. MitmMpac mar xyramaar 3eB
VIAUPAaX Hb XAIIPIPHIAH aMyKHIITHIH TOJl HOXIONYYIHUIHH HAT 00J0XbIT Oaramk OaiiHa.

Tasoyeaapm: »Hd3XYYy cyganraaan Oosnoscpyyiacan CNEM (Communication—
Negotiation—Emotion—Management) 3arap Hb X3JIJILP3PHIH YP alITHIT TOOH XOMXKYYPT
HIMJDKYYJIdX OpOJIUIOro OoJicoH 0ereen SMIMPHUK TYBLUMHJ TypIIMIAaxai OOJOMIKTON
OonoxpIr Xapyymunaa. Cymanraanel yp IYHI?3p eHaep Yp ammrraid keicyyman (E>0.7)
xapunmaa (C) 6omon ye mrat (T) XxyBbcaraua qaBamraii Heiee y3YYJDK OalicaH Hb 3arBapblH
OYTA1I1 JIOTUK YHASCIAITINr Oartairk OaifHa. ['9C3H Xaauid 4 KUHTUIH KO3)PUINEHTYYIbIT
HAAIIK]l WYY ©PreH ereriell I93p CTaTHCTHK apraap Oartainraaxyylax Hiaapjjiararau.

DHAXYY CyJasraanbl HIT YyXaj OHOJIBIH XYBb H3MAP Hb XAIIILRIPUNAH aXXUJIaraar:

e TIporiecc (process),

e xapuiaa (communication),

e coTrN3yH (psychology),

o MiABAp (decision) TACOH JIOPBOH TYBIIHHA HHTETPAIYMIICAH CUCTEM OOJITOH aBd
Y3COH]] OPIIUHO. DHY Hb OMHOX CYJAJITaaHyy/AblH HOT TalT XaHIUIArbIl AaBaH rap4, WIyy
IIOTTI TalmoapIax OOJOMKUUT OypayY/DK OaifHa.

[IpakTuK a4 XONOOTAJBIH XYBbJ CyJalraaHbl yp AYH Hb Japaax 3©BIOMKHIT
TBITYYIDK OaiiHa:

1. XomonupopuiiH ye mar OYpHHr CHCTEMTIH XOPATKYYJIDX CYyprajThbiH CTaHIAPT
0ooBCpyyIax

2. WnpBXT3H COHCOX yp 4aJABaphIl TyCrailaH XerKyyJox

3. CoTram3ydH YHIATIOHUN  Oarmiir  XOJDMIOPUAH — @KWUIaraaHs, TOTTMOJ
OpOoJILyYJIax
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4. llar xyramaanbl MEHEKMEHTHIT CTPATETUIH TYBIIHHI TOJIOBIOX

5. XoI3aupspuiiH Yp allirdir XAMKUX TOOH YHIJITIPHUI CUCTEM HIBTPYYIIIX

OILACT Hb, DHAXYY Cylajiraa Hb XYH OapbllaalicaH TIMT X3PTUHAH HOXIeN 35X
XOIINIPIPURH TAKTUKUIH XOPITKUITHIT OHOJ-OMITUPUKUIH ysiiaa XOJO0O0OH ] aBd Y3COH
Oereeji NaallblH CylaliraaH]] WYy OPreH Keic, OOJMUT ererjes alluriaH 3arBapbir
Oaranraaxyynax maapiuiaraTair Xxapyyyok OaifHa.

AYTHDJIT

DHIXYY Ccymairaa Hb XYH OapbllaajicaH TdAMT XOPTrUHH HOXIONA sBargax
XIIIIPIPUNAH TAKTUKUWH X3PITKUWITUNAT OHOJIBIH OOJIOH SMIMPUK TYBLIMHJ HAI'TI3H
NIMHKWDK, TYYHHH Yp alTHMAr YHAJI9X LOTI] XaHJUIarbll  OOJIOBCpyyJicaH OOITHO.
Cynanraansl yp AYH Hb XAIANLPIPUNH aXXuiilaraa Hb JaH TaHL TAaKTUKAWH apra X3parcan
Oyc, XapuH TpoIlecc, Xapuiiaa, COTIII3YH, IUHIBIP rapraiThlH OTTIOIIIONT OPUIUX OJIOH
XYUHH 3YHIT cHCTEM OOJOXBIT OaTaink OaiiHa.

BapumT OWYTMH IIMHXWITIAT3p XIP3D Hb IIyramMaH Oyc, JJaBTaMXKTaid,
JIMHAMUK TIPOIiecC 0OJI0X Hb TOTTOOTIICOH 06Te6]] 3H? Hb OOANT KEHCHUIH IIMHKUITIATIIP
Oaranraakcan. SlmaHrysia X3/a3/139pHIAH Ye [aT OYpIH XIPIrKCIH, UIIBXTIH COHCOX apra
TEXHUKUWUT OHJep TYBIIMH] allIMIIaCaH, MOH Lar XyralaaHbl HOOLUUNT CTPATETUHH XyBbJ
36B YIHMPJICAH KEHCYYIII aXKUyUIaraaHbl Yp alllur WYy eHep OalicaH Hb TOITOOTJIOO.

Cynmanraann 6omoBcpyyrncan CNEM 3arBap Hb XOJDJIPIPHAH Yp AlITHHAT TOOH
XIMXKYYPIIp YHIIIX OOJOMKHUT XapyylicaH Oereeji xapwimaa OOJOH IPOIECCHIH
XyBbCArduji XaMI'MiH OHOp HOJIOeT3H 00JI0XbIr WIPYYJdB. ['3¢oH X31uii 4 3HAXYY 3arBap
Hb [AAIlIHA]] WIYY OpreH XYPIIHHUU ereries, CTaTUCTHK OaTalraaKyyJaaiT maapjiaratai
OaiiHa.

[IpakTuk a4 XONOOTMIBIH XYBBJ[ CyAaliTaaHbl YpP IYH Hb XOJDJIPIPHUNIH CYpraIr,
TaKTUKUHH TOJIOBIIOIT, LIUWJIBIP TraprajiThiH YT ABLBIT CAalkKpPyyJiaxal YAIIICIH TOAOPXOi
30BIOMXKYYAUUT TPBOIYYIDK OaifHa. YYHI HIPBXTAH COHCOX yp HYaiBaphil XOTKYYJX,
COTI3I3YMH YHAJII33T CUCTEMTIM allIUITIaX, MOH LAl XyTralaaHbl MEHEKMEHTUIT CTPaTeruitH
TYBLUMHJ XAP3rKYYJIdX LIaapajiararai.

Haamaeia cymanraany; OOIUT ererjesi CyypuiICaH TOOH IIMHKUITI), OJOH YICBHIH
XappllyyjicaH Cydajiraa, MeH X>3J3JILP3PUHH yp allrMidr ypbIYWIaH Taamarjiax 3areap
OooBCpyyIax maapjjiararaii OaiHa.
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XWJI OPUMbIH HYTIMIH 3AJIYY 'SP BYJIMIH TOJIOBJIOJIT,
TOI'TBOPTOM BAHJIAJIT HOJIOO.J16X XYUUH 3YHJIC

*vapuyyrazamaii 30xuoey: lkhagva8989@gmail.com

Xypaanryii: Munnii cynaiaraans!l axwig MoHron YIiCslH CYYJIHHH 5 KWIHKWH T3P
OYJ1 TeNeBIONTUIH Oaiila) TYYHHIT laracaH MIMJDKWIT X6/16JIT00HNH Tajaap CyAalK TYYH
YH3JI3T 1yrHAAT ernee. CynanraaHaac xapaxas CyY/IMAH 5 )KWINHH XyralaaHa 6MHOX OHbI
MOH YedC Iap OyJI callalT Hb XapbIaHTyH MXCIXK, TIPIAITHHH TOO Hb Oyypd XOOPOH[IBIH
XaMmaapai Hb YPBYY XamaapanTaii 6aifHa. JH3 Xxamaapall Hb XWIHIH aHTH candapT TOA0PXOon
X3MIKIAIIIP OPIIMK Oaiiraar aHxaapain TaTax OaiiHa. MoHron Yica eHeeapuiiH Oaiiiaap
rp OYIAC ragyypX aMpApaibll XyyJIbUUICaH dpX 3YHH akT Oalixryi OaitHa. Tepeec 3amyy
rIp OyJIMUr IPMKHX Tajaap aBd XOPIrKYYIDK Oyil apra Xomxdd 00JoH Oycal HeIeenex
XYYHUH 3YHIMIH Tajlaap TOBY OryYJI3X OOJHO.

Tyaxyyp yr: 3anyyuyya, mp Oyn, [llwokunrt, xemenreen, Xwi Xamraanax
Oaiiryymnara

Yauprrai

OmneeruiiH MOHrosn YJIChIH HUAI3M TOPeIT Oyypd, XYH aMbIH XeTLIPeJT, T3P
OYJ, XYH aMbIH XOMCJOJ, dJWHH 3acTHiiH TOTTBOPIryH Oaiiman, Oyc HYTTMAH XyMYYCHUIH
Xapuinaa cynapy 6aiiHa. XyMYYCHIHH aMbApaJIbIl TOUPCOH XYPIJI9H Oy OpUHBI TOMOOXOH
©OPWIONTYYIMIH AYHI aMbIpalbIH SH3 OYpUIH acyynan yycoH Ouil 60k OaiiHa.

Hor ramaapaa apn uproauiiH aMmpapaii, TOPUHH TOTTONIIOO OOJIOX TITIIBID,
SMHYJITUHMH AaaTrajl, XaJlaMKHH TOITOJI00 33p3r HUWITMHUIH XaMraajijiblH TOITOJILOO Hb
UPIIIUIH acyy[uIbl JOMXKUAX YYIIHIIC XyBbCaH eepuyieriex Oaiiraa 0oioBY ap apaacaa
rapax HUHTMUHH ceper 3YHIICI3C INaNTraabK TOrTBOPTOW Oaijan raHxaxk, XeneiaMep
IPXJDIITHAH Oaiian XyHI3pY, OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraa CaHXYYTMHH XYBbJ
O9px1AATIH Oaiinang opx OaiiHa. YYHMHr aaraaj apl TYMHUH aMbApajbIl TITISAAT
HUMTMHIH TOTTOJIIOO0 Malll MX TaHXaK OJI0OH TOPIIMHH dPCARII OpYYJDK Oaiiraa rom.

OH? HUHTMUIH TaHXaITHIT YeA XaMIMHH 3M33T Aycax X3car 001 MOHIOBIH 3a1yy
r3p OYAYYID[l XaMTUiH XYHJI Tycax Marauiantail rom. Cy/uiaad MUHAH CylalraaHbl QKU
Mownron YiacelH 3anyy r3p OyiauiilH eHeeruiH Oaiijan TIH9HI Y3YY/IdX HUHTMUNH
XaJaMKUMH Oaljan Tepeec aBax IPMKIBTHNAH Tanaap OOJOH XWIMHH canbap, aHruj
IIMHA3P TP OyI1 60K Oaiiraa 3amyychir X9pXdH ypaMInyyJDK HUATMUMH OaTtanraar XaHrax
Tajaap CyAJaxbIl 30pHII00.

CynajraaHbl a:JIbIH apra 3yi

Bapumt MaTepuan cyuiax, aXXUIJIaNTIH apra, TYYX3H 0a JOTHK apra, TYYBpUIH apra,
CTaTHCTHK OOJIOBCPYYIIAITBIH apryy/IbIl’ allIUTIacaH.

Cynaaraansl yp ayH

[apmar max 10y B3? [3piaar masr 601 UpI3AYHH aMbApaiblH a3 )KaprajablH dXJII
oM. bua Ta OYXdHI TOPIDATHAT XOAXIH OTyYI0dpIdp, XOTKWITdH Oaimmaap marn
TOBYXOHOOP Taitydoapiasi.

1. 3eBxeH TyyHUiI Tyxail O01HO.
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TyyHUHT TOPTI3 UPIX3/T Hb MIPUIH IIaaXalr Hb aBYMPY 6I'HO

bue Ouends caiixan canarnax exeepiceH HIp 6rHe

Hbr 3yiun pyy TaMyyJnK ambaapHa

XamTaa IAryYp X3CH?

TyYYHHHAT?3 TIBUIIPTINATIIP XYIIIHD

Xamtnaa TV-H H3r CcyBar y3Hs.

Acyyanaa xamMTaa MUHABIPIIHD

. Hacan typmmaa xamtaaa GaitHa

0 ["3pax 30puireIH Tasaap sABYyJICaH CITrAI Cy/utaad MalkoBCKHIH cyjanraaraap:
XvvxaaTait 00K yaaM yrcaaraa YpraynkiIvvinX-66%

Ocpar XVACUIH XVHTIU JIOTHBI Xapuiiaataid 0aix Xaparma- 37%
I'ap Ovimdp HaMKyyIaH XVH €€PUIIETIEH, TEAEBIIAET- 27%
[Nannaapanaac aHrmxpax 30puiIroTon-26%

[Huns ambapan 6vrasx 3opunroroi-24 %

° Xafiprail XyH?3C33 Xaraaxsll Xveasrvid yupaac-19% Hb rap 6vi 60JICOH Ik
xapuyJica OaiiHa. [DpianTuiin yp KyHI Ouil OOJICOH TOMOPXOH 3PX YYPIradp XOI0OTICOH
XaMTBIH aMbJpa OyXui rap OYJIHiH THITYYAUKT “rap Oy’ TIH).

OH? cyAanraaHaac YHAICIIR I3p OyJl 9K dyXaM sIMap YYPAIT3H MeH YT 3YHH yTar
aryyJirsir Hb Cy Ak Y39X3]1

[Map Oyn mx S.1peanuita (Lpean, 1996) -uiin y3caumdp “I'spuiiH 1oTopX XyH am”
XaMT/iaa aMbpaapjar, Oue OUETIUTI? sIMap HATIH XOJIOOOTOH (IIycaH XOJIOOOTOH, TIPIACIH
I.M.) OYJI3T XyMYYC OYI0y aMbT/ABIT (3apUM aMbTaJ] Hb YP TOJIO6 acapu rap OyiTIi TeceeTsi
3YHIHAT OYpAYYIAAT) X20H?. ['9p OynuitH aHx1ard yypar Hb Yp yAMaa HOXeX YHIIBIPIAX,
OCTOXK XYMYYXKYYJIIX SBJAN FOM I'K OWIT0K 000Xy OaiiHa.

Oneenep Monron yicaz eepT ayHmxaap 40 xoc rapmnTd 6atnyyok 6aiixan 10 Hb
rIp Oymd myiryyngar 6aiiHa. DHd Hb KWin 16-17 MsHraH xoc TIpiadATId OaTnyynjar 4
JIOPBOH MSIHTA Hb I3 OYJ199 IyIUTyyJiar TICOH Yr.

OpuuH Hart rap OYyJI TONIeBIX aMbIapHa 33T Hb HUUTMUIH HAT JaBalraaH]l HATAH
Op’K aMbJpaJIblH 6MHO T3HLBAIPT3H OPLIMX Yy 3C OPLIMX Yy I'3J3I Hb UX uyyXall OOJICOH
OaiiHa. MoHron Yicaj cyynuidH TaBaH )XKWIMKAH Oaiiiaap xapyyiaxaj

e svONAMRELN

CraTHCTHK HacHsr Oyiar 2022 2023 2024 2025
o ] \
18-19 181 188 221 156
Dpormait | 2024 | 4783 | 4730 | 4511 | 3510 |
25-29 8,275 8,018 7,481 5,168
18-19 652 602 641 531
OMorit 20-24 6,619 6,408 6,279 4,657
25-29 7,390 7,534 6,827 4,728

Xycuasem 1. Xycnaem. 1 [p oyn caranm moon cyoaneaa (YHOICHULL CMamucmuKutin
xopoo, 2026)

JI3pX cymairaar HArTraK rpadukaap xapyynoan
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3ypar.1 I'p Oya canaaar xyiicuiin xapbuaaraap

[[ap 6yn cananTt

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 — T

18-19 20-24 25-29

W DparTait 746 17534 28942

H 5M3arTan 2426 23963 26479

Cynanraanaac xapaxan 25-29 HacHBI JPATTAH, AMOITTIA XYMYYCHHH TIp Oy
caJlaJIThIH TOO XapblaHTyH nX Oaifraa Hb akuriaraax OaitHa. CyyJnuilH KuIyyIa ap Oyt
caJytanTaj] OJIOH XY4HH 3YHII Hesteen Oaiiraa 00I0BY 3CPATIdPAI TIPIIITHITH OAUITBIT Y39X311

Ajimar AMMIUiH KO I'p Oynmiin 2022 2023 2024 2025
oaiigan
VYiceH oyH 0 Iapmanr 20,470 21,020 20,043 14,252

Xycusem 2. Iapronmutin 6atioan (Ynoscnuti cmamucmuxuiin xopoo, 2026)

Aiimar Ip AlMruiin 2022 2023 2024 2025
OysImiin KO/ OcouTniin | Ocenruiin | OcenTuiin | OconTHiin
Oaiigan XYBb XYBb XYBb XYBb
Viace 0 Iapmont 0 2.7 -2.1 -30.4
AYH

Xycusem 3. apronmuiin econm Oyypanm (YhOscHuil cmamucmukuiin xopoo, 2026)

Yace nyarsp 2022 0HBIXTOU XaphllyyJaxa: rIapimiaTdd Oariayyical ain epx 30,4
xXyBHuap OyypcaH y3YY/IATTIH OaifHa. DHA TOO KWII UPIX TycaM TIPIIT OaTairaaxyyik
Oyt aiin epxuitH Too Oyypcaap OaitHa. Xun Xamraanax Oairyysuiara XWiniiH aHrd, cainoap
J99p anba xaax Oaiiraa 3aiyy rap OyJYY/Ad/ U FICOH JIPIPX CyJAlraaHyy1ajl XxaMmaapantai
0eree]1 CyynuidH KUIYYIR[A XWIMAH aHTd, canbapT rap Oyl cajaiT OrmoM HIMATIIX
xaH 1araTaii 6aiina. Cyaiiaad MUHAH OUe yT acyyJUTbIT XOH 10X OOJICOH T'OJT ATraa Hb XUl
JP3p anda xaax Oaiiraa 3aiyy rap OyJIyyad/] Hejaeeik Oyi XY4uH 3YHIyy1 O0JI0H TYYHUNUT
XOPXDH MIMHIBIPIAX Tajgaap caHal 36BIOMK XYPraX 30pWITOTOH oM. I'3p Oy camanmrtang
HUUTMUKH OJIOH XYUHH 3YHIICA3C 00JICOH Oaiix GosomkToit. ['3p Oyt cananTan napaax 3ymic
HeJIee DK OaitHa. Y YHI

° Coénwia simraa, Xapb OpPHBI XYHTIH TIpimcdH, MeH Xo€p eep rap OymiuitH
COEJIBIH MOPIeJII06H.

° ['p Oynuiin runnyyn xapuyiyiaraa OypaH yxaMmcapiiaaryi

° I'paaX XYH33 cailH TaHbXK M3AITYH

° CanxyyruifH XOMCJIOJ, AJIMH OPJIOTO, aMbJIpalibiH OaTanraa

° HInakuar xeneJareeH
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ApXugant, Myy 3ypLiui
['p Oyimac raayypx xapuiiaa, Xyypair.
Xa3pyya mapraas, YJ1 OMITOJILOJI.

° Xyuupxuitinai, JapaMT maxanT TIdX 39p3r XYYUH 3YHWIYYI Hesleenex
00JIOMKTOH 10M. [[95pX OJIOH XYUHH 3YHI33¢C 36BXOH MIMDKWIT XOI0JT0OHHUI Taraap TOBY
cynmamoai.

MoHroa YiacblH XYH aMbIH J0TOO/ IINWIKUX X616JIT00HUIH 6HeeruiiH OaiinaJ,
TYYHHMH IIAJTIaaH Hb

wpKUAT Xe4eNreeHni Cyypb LIANTraaHbIl TOJAPYYJICHAaap OOTMHO XyranaaH[
caapyyJax, JIyH]| XyramaaHJi 30rco0X, YAHpAax TOPUIH HITICIH 00JI0r0 OOIOBCPYYIaxal
qyxajd ad Xonoorgontoi. MiimMa »HIXYY XO3COIT XYH aMblH IIWDKHX X6IeJITreeHHH
LIAJITTaaHBIT YIICBIH XOMXKI3H] (TOM 3ypraap) aB4 y3cdH OOJHO.

VYyryyn HyTraa OpXUH MIMDKATYAWNAH HAcHbl OYTUMIH TapXaiThIl aXurjaxasn
JUHIIPHX XOCTUUT UXAIBWISH 3aITyy, X6eJIMOPHIH HACHBI XYH aM 333JuK Oaina. Lnmkun
CyyphInbk Oaiiraa epXWilH XYH aMbIH JHWIPHX XyBUUT 25-39 HacHBI 3anyydyyn Oa
THArIIPUNH Aarad WDKK Oyl 10 6a TyyH?3¢ I00II HACHBI XYYXIYYA, aXMaJ HACTHYY
933K OaifHa.

[Hmmxurd epxuiiH XYH aMbIH adaasal XapblUaHryid enaep Oaiiraa Hb TyC YHMIIIAIIAP
XUUTIICOH cymanraaraap HOTiormok Oaiina (Morrom YiickH 3acruitH razap, 2016). 0—14
HAaCHBI XYYX3, 65—aac 13311 HACHBI XYH aM Hb I3p OYJIMIH 3a1yy epXHUHT JaraH eep OpoH
HYTarT IOWDKUH SIBAAr T Y3BYJ, HIMJDKUTY OpXHWH OyTIpA axmaayyd OoJoH
XYYXIYYAHHH 33713X TOO MIFIDKUTY Oyc opXuitH OyTIac 13 xyBuap eHnep Oaiina. [Immkura
Oyc epxuitH xemenMepuitH HacHbl 10 XyHI 6—aac AoOlI axmaj HacTaH OOJOH XYYXd[
HOTJIOK OaifxaJl MUJDKWH siBCaH opxuiH 10 XyH TyTamj 7 axmaj HacTaH OOJOH XYYXd/[
HOT 0K OaifHa.

nmxurcmuitd [yH 0OTOBCPONTON MIWIDKUTYAWAH 33IDX AYH ©HAep Oairaa Hb
3aMyydyyA cypd OOJIOBCpOX OOJOMMKOOp WMIYYTIHIDIIC ramHa uX 1337 OOJOBCPOI
93IMINUXIIP MHUIDKUX XOIOITOOH T HITYY OpOJIIoXK Oaiiraar xapyysok Oaitna. [nmkurcanitn
38 opunM XyBb Hb OYpaH IyHJ OO0JIOBCpoATOM Oaiiraa O0on TdauMid 23% HB 1391
0O0JIOBCPONTOH, TYYHHH ToTOp OakalaBp, MardCTPBIH 39pIrTIi Xymyyc OaiiHa. DHI TOO
0apUMT Hb IIWDKUTYAMAH JUHISHX 3aJ1yy HACHBI XYH aM Oaiiraa ydup T3] axmaj HacTai
XYMYYCT3H Xapbllyyiaxaja, OOJOBCPOJI 333MIIMX OOJOMKOOP WYY, MOH MOPIIKUI
YHIABIPIAN, WX 1331 CYpryyJbd CypaILaxblH TyJA IIWDKHITSA OPOJLAOT 3CBAJI
MOPIIKIMHH Aaryy aXuuiax OOJOMKHNAT XaliH IIWDKIK Oaifraar xapyyJHa.

57% 141%

N e
"

= Bonoscponryi = bara 6onoscponTon
Cyypb 6onoBcponTon BypaH gyHa 6onoscponTon
= lasg 6onoscponTom = TEXHWUK MIPraXnuinH 60110BCpoOnTOW

3ypae 1. Ulunocun seazudvin boroscponvin 6auoan (Ynoacnuii cmamucmuxutin xopoo, 2026)
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Xel1eereec XoT, CyypHH razapT IWDKUX X6J6JIreeHUH IaJITIaaH.

3.3%

| 12.5%

= OOUIAH 3acruiiH = AMbXWpraa axyviH Hexuen = [ap GynuiH

Bonoscpon, apyyn maHg = bycag

XYH aM 3YMH IIWDKHAX XOJIeITe0HUNT Xe/10ereec CyM, aiMIuiiH TOB PYy YHUIVIICIH
X©/16JITO6H, allMIUITH TOBOOC TOMOOXOH XOT, HUHCIAJ PYY YHIJIICOH XOJJITO6H I3K XOEp
AHTWDK Y3C3H. DHAXYY 2 TOpJIMHH MIMJDKWIT XeJeJIreeH Hb XapwilaH ysuijaatail Oaiiraa
0eree]1 NX3BWIRH IIMWDKUTYUL SXHUHN SJDKUH] CyM, alMIUHH TOB PYY IIMWDKUITHNAT XUIK,
Japaaruiit 3JKUH]T alMTHHH TOBOOC XOITPYY YMITIICOH MIMIDKWITHAT YK OaiiHa.

Xeneereec cym, alMIuiiH TOB PYYy WDKK Oaifraa manrraansl 81.7 XyBUHT 31uiH
3acruiid , 10 XyBHWHT rIp OYJIMIH manTraa 33350k OaiiHa. ['9p OynuiiH manTraad Hb 9XHIP
3CB3J1 HOXPHUMH aXJIbIH OalphIr JaraH IIMDKUX X6eNreeH 3CBAJI HATIHT aiMar, CyMbIH
TOBJI QXKW XOIOJIMOp 3PXIIDK, aMbApaH CyyK Oy rap OyIUilH TMIIYYHTIHUI33 OHPTOX
LIAJITraaH 30HXWIDK OalHa.

XapuH TOMOOXOH XOT, HHUHCIIAN PYy HIWDKHX IanTraanbl 46.9 XyBb Hb DJUNH
3acruiid, 25.8 XyBb Hb p OynumiiH, 12.5 XyBb OonoBcpo, 3pyysl MaHIuMEH 11.5 XyBb
aMbKUpraaHbl HOX1eJ Oalaa caibkpyynax, 3.3 XyBb OycaJ HexIeneep TainOapiaraax
OaitHa.

DIIWIH 3aCTUIH MAITraaHbIT aBY Y3BA :

= 3OUAH 3acrniiH = AMbXupraa, axymH Hexuen

["ap GynuiiH Bonoecpon, apyyn MOHAWIAH

3ypae 2 . wanmeaan Yaaandoaamap, /lapxamn, Sp0osusm xomyyo pyy wunxcuecoutin wanmeaar (Mowneon Yacwin )
saceutin eazap, 2016)
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3ypae 4 Xyn amvin moemseopmoii xezoicnuiie 0amaxcux (Ancoin xapaa 2050, 2020)

° Lar yypbIH XYHAPANTIH HOXION Oaiijiaac manTraaiaH Manaa ajifcaH Huprd]
LAJIUH XOJICTIU aKWJI XUHX33P XOT, CYypHUH Ia3apilyy IHWDKAX

° 2311 60J10H JyH[ 00J0BCPOJI 333MILICIH 3AJIyYC OPOH HYTarT Hb aXJIbIH Oaip
0alXryHIranc XOT CyypHH ra3apT UP>K MIPTIKIUIH 1aryy akKul Xe1eJIMep dPXIIdX

° AMbxupraanbl 00J0H Oalip OPOH CYyLHBI HOXIIONIOO CAKPYYIK, XYYXIID
IPIPPIAT CYPryyIIbI OUPTYyJIax 33par opxk OaiHa

mnxunT XeaeireeHuli Heree eHLer Hb TycAaa aXKWIIaX aMbaapd Oaiiraa 3aiyy
XOCyyZ Maml ux OaifHa. YmaanOaatap uxX CypryyiuiiH [9p OYIuitH TOHXUMHIAH 3pXIATY
nokTop, A nupodeccop b.OwyH-Opmduuiin  (OwyH-OpmenH3, n.d.) calitan ercex
spumpiaran gypacanaap “llyyxasp mp Oymo myminyyink Oaiiraa XocyyablH M3IYYJAT
00JIOH cypairaaHaac aBu Y39Xd/ TypBaH IanTtraan OaiiHa. Harmyraspr, rap Oynuiin
XYUUPXHAUIIAN, apXumainT, Y OWITONIUIBIH acyymiayyn OaitHa. Xo&payraapT, TIpIIdTIdC
ragyypx Oonruitn xapunuaann opzaor. ['ypaBayraaprt, XoJ1 Tycaaa OaiicaH I3COH
HAJTraaHaac yya»x mp Oyl caypk 0aifHa” XdOMI9H sipbxk OaifHa. XWiMiH aHTu candapt
anba xaax Oaiiraa 3amyy odwunepyyasiH 30-40 XyBp Hb Mp OYJIPACId Tyclnaa raHiaapaa
ampjapy Oaliraa Hb OHIOM aHXaapayj Taraxyil| Oaiiraa oM. WHHXYY XejenmMep
IIWDKAITARH yiIMaac Tycllaa ambaapd Oairaa rap OyIyyn yyid yypxai, TepuitH 00ioH
LPPruiiH Oaiiryysuiara, rajgaanaj axXwoiax Oyd 3alyydyya I9X 33par Mosron YIiceiH
IIPIX HACAH] XYPCOH OOJIOH TIPIRATIA OaTinyyscaH XymyycuidH 20 rapyil XyBUIT 3321K
Oaliraa Hb YIICBIH XyBbJI HPISAYHI XYH aMbIH ©COJITO] COProop HOIeeNeXyHIl 6airaa oM.

Tepeec 3aiyy rap OYJIMHT 3a1yy r3p OYJIUHr I3MIKCIH OpPUYUH, HOXIION OYPIYYIDK,
LOTI[ YW @XWUIaraaHbl YaHAPhIT JOMUIYYIIX YHUIJDIIP XaHTaxblH TYJJI Jlapaax
AKITYYABIT XUIDK TYHIPTIX3p Teneniex OaitHa (AsckiH xapaa 2050, 2020) .

° XYYXAHiiH TOO, HACHAaaC XxamaapyyiaH XOHTeJeNT dITYYIDX, XypuMTIan Owii
00JITOX TOTTOIII00 OYPAYYITHD.
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° 3anyydyyAblH dpyYyd MOHI, OOJOBCPOJ, XOIOIMep SPXJAIT, HUUTMUIH
XapuIIIaa, CITIAI 3YH, XODKIUIHH XIPATIRIT IIMKHAX, OOIUT XypUMTIal Ouil 00OMToxXom
YUIII3COH “3anyy rap 0y’ XxeTen0ep XapIarKyYiIH).

° AXu  XeIenaMep  APXIIAr  BLPT 9XdA akKiIaap IIPUHH aMbIpaibH
TOHIBIPHUUAT XaHTaxXaJ JOMKIAT Y3YYJIHD. (AP 3XUHH aXIbIH HATWHH 30XHILYYJIAIThIT
OHOBUTOH, COHI'OJITTOW OOJITOX, Xarac LAaruiH XeJeJMep IPXJAIT, 3aifHaac a’KUIUIaxbIT
TIOMKHX),

° O10yTHBI XOJIOIMOp JPXIITUUT IAIMKUX “OI0yTHBI XOI0IMOPUIH OUpPK”
0alTyyJIK XOTKYYITHD.

° lanaanan cypu, axusuiax, aMmpaapyd 0airaa UPraIUAT IOMKHX XOTeJI00p

° XIPITIKYYIH).

° 3anyy Tp Oy COTMI 3YHH YHIVIDIPAD 36BJI6ree erex YHIYHITrar

HABTPYYJDK, MIPIIKIHMIH, CyAairaanbl OOJIOH XYBUMH XdIBUUIMHH OaWryysaryyarai
XaMTpaH aKUJUIaHa.

l'annxan Tepeec u ranTrydl Oycaa TepuilH Oyc Oaifryyiuiara OOJOH OJIOH YJICBIH
Oaifryyiaryyaaac 3aiayy rap OyJIMHT J3MKUX Tajlaap OJIOH TOPJIMIH XOTesI0ep, Tece apra
XOMKIIHYYOUUT aBu Oaifraa OO0JIOBY CYYJIMHH SKWIYYARA IAPIdATIY Oamiyymmk Oyi
3aIIyydqyyAbIH TOO 3pC Oyypd 3¢par33p33 I3p Oyi1 canant onmupy Oairaa Hb aHXaapas TaTax
OaiiHa. Yuup Hb JPIXUH HUATHHAT XamapcaH Hap Taxan OO0JOH HUUIAM 31UiH 3acTHIH
XYH/IPBTIp Oaliraa eHee LArT 3ainyy r3p OYIYYId.l CAaHXYYTHHH 3pX YOIeOH XYPIX XYCIT
SPMAIJI3IMNAT HYXYWH JapK YIYHCT K OaifHa. Hor epxwifH myHIaX OpJOro eHeeApHilH
Oarinmaap 1,508,837 Terper Oaiiraa Hb 3aX 393JIMHH HUHTAMJI IIMIDKCOH OHOO Yea 00
OIPUIH XAPATIIIIID XAHTAXYUIT JT XOMKIIHA OaifHa. ['9TAm XYHHUH XIpIArip)? Xsa3raapryu
Oaiimar Hb epX OYp ©epCOUIH OPJIOTHIT TOJOPXOH XyBHAp ©CTeX, Xs3raaryi Xdparidarid
XaHrax, HUAI3M OpPYMHI00 JlacaH 30XUIIOH aMbApaxblH TYJI I3p OYJIMMH HAI TMUIYYH Hb
ajiciaracal cyM, XWJIMHH 193¢ ajXaH aXuuiax 00yicoH OaliHa. YYHI3C YYIK I3p OyIuiiH
YYP aMbCrajljl 00pWIOINT OPK SHY O0PWIOINT Hb TOJOPXOH XyralaaHsl Japaa caiait 00J0H
XyBUpY OaifHa.

AnuBaa Tp OYJ cajanTblH TOJ XOXHUPOTY Hb XYYX3J IOM TOATHHUT CYYJIUHH yen
HUUTHA 11 OOJDK Oaiiraa XYYXIUHH 3CPAT XYUUPXUMIIHIH IMT X3pryya O3ixH?? OatTiian
xapyyspk OaiiHa. Auicnarman Oaiimana axwiiax Oaiiraa rp OyNMHMMH XYYXIYYA XYPTII
KUPUHH XYYXAYYIUHT OOJBON TOIAOPXOH XAMXKIIHHHM COTIIIHMHH MIApXTall 3pX U6Iee
Xsi3raapiaraMai oaiiaantaii 6airaa Hb TYC COABHUT XOHIIOXTYH OaliXblH aparryi oM.

I'sp 6yn canmant 3eBxeH MoHTron Yiicaa CyYIuiiH XKUIYYIdA UXCIK Oaiiraa oM OuII
JDIIXUHA HUUTIZP TIp OyNl TONeBIeNT yjaM XermHpd raHlaapuyuicaH XyBb XYHDIPI3
aMplpax Oaifman JaBaMraiiicaH WK dYaHapTai OaifHa. ['9X1P7 IPIXWAH HXOHX OPOH
0OpCAMIH acyyaJsiaa LIMAABIPIMK 4YazcaH Oaimar KUIDS Hb ABCTpanui r3p OyJuiiH
MIPIYKIUHH YITIHITY Mall CaiH XOTKCOH 0ereej rdp OYIWHH XapwWilaaHbl TOPHUITH
00J10H TepuitH Oyc OJIOH Tycrail Oairyysurara axxuagar Oaiiaa. Taarap Oaiiryyruraraac
rIp OYIayyZl XYYXdJ XYMYYKIHHH Tyxal, rap OyJMAH MapraaHbl yell acyy/uiaa XdpXdH
LMIMAABIPIIK, Xapuillaaraa caikpyyJiax Tajaap OJIOH TOpIIUIH 30BJI6ree aBax O0JIOMKTON
Oaiimar axx. DHd Tyxall ABCTpalii YJICBIH IIYYX J9X 3BIDPYYIRH 3yywiard, Xyyiby, COTIAI
3yita Karepun JXXoncon "I'ap Oy acyyman yycak, XOCyy/l cajlaX 3C3X Hb ©OPCIAUIHX Hb
COHTOJIT Oalifiar 4 caJiCHbIXaa Japaa T XaMTAaa Yp XYYXAD33 aHxaapall, XalaMK TaBbiK,
[AAIIIBH aMbJpaliaa siMap HAT COTTANIMHH MApXTYH eHrepyyIdXx Xaparmi. Cancad 9 To1
XYYXAUHHX?3 XYBbJ HAT TOp Oyl X9B33pad Oaiix &croil. MitM 3apumbIr Oug OapuMTaiiK,
30BJIOTOO Ord axmuiagar’ rak (Omuiixyrar, 2020)-uiH eryyadIijI TOMIATIICIH Oaiiar.
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AJb 4 yJIC YHADCTIHI, siMap 4 r3p Oy calixaH XapuilaaTaiiraa yjiadxK cajaarryi.
XapuH canax yel Hb TOIHUUT cajicaH 4 3I3T, 3X X3BA3P3D YJIAIHD MIATUUT XaKyyraac Hb
MIPIIKIMHH XYH X2JDX XOPITTIH. DHY 00 mp OYIHHT IPMKHUX YHITUMITIIHANA XaMTHIH
gyxan acyynanr.lamHelH yiIcyymam rp Oya Mapraixnax TOXHOJION XYYXIUWHX Hb
XYMYYKHIIJ] COpPTreep Heleesier Tyxall 3I3T, 3X3]1 Hb 36BJIOX, 3aH YIII 3acax cyprairaj
XaMpyyJiar YWTauiaras Ouid. Y YHUHUT Xyynuap Hb 30XHITyyJIcaH Oaiiar 6erees mIyyXuilH
HIMHIBIPIIP FYHLDTIHIAT.

Oepeep X303, AP Oy 601 Mam YHY IPHTIH Oereen 0aT 0ex XapwiaaH 3D
TyIATyypliagar. XapuH T3p YH? IPHUHIT Hb TP OYJIUHT IOMKHX YHITUHITIATIIP AaMKYYIIK
OWNTYyJDK Oaiix yuupTtail rak y32k OaiHa.

Jyraaar

OpumH yen 3amyydyyIdblH I9p Oy TOJIOBIONT XAT OPOMTOK HUMIAIMJ raHIaapaa
ambJIpax XYyCaJ 3pMAI33J Ouit 0oscoH OaiiHa. HUMrMUIH IIWIDKUAT XO0NTe0H Hb 3ailyy
r3p OYJIUIH TOTTBOPTON Oal/ITBIT anmarayyJbk copreep Helleesnk OaifHa. DHD Hb eep eep
opurHJ One Ouedcad 3aiitail Oalraa HOXIIEJI CITIAII 3YHH 60pUIeNITe 1 OPK IIp OYJI cananT
oupy OaiHa. Heree Tanaacaa 3iuitH 3acruiiH 0analn MUHAIP 3a1yy rap O0yi1 00JICOH aiii
OPXYYARA XYHIPIP Tycaxk Oaiiraa Hb AI3IpX cynanraa OOJOH OJIOH YJICHIH CyAJaayjiblH
TYTHAIITH]T rap¥ Hpcadp OaitHa. Tyxaiinban map Taxai Hb YJIC OPHBI OIHIAH 3acarT HOJI00II06]]
30TCOXTYH iyl ©pXHUIT CAaHXYYTHIH TYH XAMPaJI OPTYYIDK LIHHIIP IIp Oy OOJICOH 3amyyc
Oalip, XyBIac X3parinil O0JIOH aHXJard OOJIOH XOEPIOTY XIPITIPATID XaHTaxaJl XyHIPIJI
yupyy/ok Oafiraa tom. HwuiirmuitH TolipcoH rIp Oynm camanr Hb Xui Xamraanax
Baiiryymnareir TOHpY rapaiaryi naiipan eHrepu Oaiiraa Hb WIT Xaparjax OaiHa. XHIUiH
aHry , candapt anda xaax Oaiiraa 3anyyuayyabid 40-50 XyBb r3p Oyiryii 5¢BaJ r3p 0yi133c33
CaJlK XOEP0TY aMb/IpaJIbII COHIOCOH Hb X CyAajiraaHaac Xapaxaja Upad Ayl 9H? TOO yiaam
ecex xaHjjaraTail Oaiiraa oM. Xd3pIB Idp OYJ cajanT OJOOTHIH Oaiiyaacaa WIyy HX
HAMATABAT Y HIDCHUM aloyNryi OaiIyIbIH XOMKIIHJT XYPU O0JI30IITYH FOM.

Canaun

['sp Oyn Tenesnent OGOJNOH 3aMyy TIp OYIHHUT IIMIKCIH TOPOOC OJOH TOPOIT apra
XOMKIIT aBcaap Oaiiraa 00JOBY CYYIMHH 3 KWIMHH Xyramaanm Tap Oyl cajmant Hb
XapblaHTyH UXCIK Oaliraa Hb YT TOCOJ apra XdMKI9HYY HYAID OJIOXTYH OaifHa yy 3CBII
X3P3KYYIIX apra X3MK33 Hb Oypyy siBaraax OailH yy siMapTail 4 cyJajraaHaac YHI3CIH
Jlapaax CaHaJIBIT IPBIIYYIDK OaiiHa. XyH aMm 3YHH OOIJIOTBIH XYP3IHI:

° TyxaliH HyTar IPBCIPT aXuulax Oyl TepuiiH anbaH xaaruygan Oycan Oyc
HYTraac AaByy ypaMIllyyJjajl OJlIrox, Oaip OpoH CYyLHbI XOHI'®JIeJITTIH HeX1eJl OJIF0X, 3P
OYJMIAH THIIYYAMIH TOB PYY 30pUHX 3apali I3MKIAT Y3YYIIX, KU 1-33¢ 2 yaaa HapuitH
MIPIIAIIMIH SMHUITHHH Y373IT OpyyJlaX I9X M3T OOIJIOTBIH apra X3p3rciIUir amuriax

° ["p Oymmac raayyp aMbapaiibiH TalaapX XyyJIHAH 30XUIYyIalT XUHX

° Tepeec 3amyy mp OynuiiH caHXyyruiiH Oaiijana OHUIOM aHXaapax /uap
TaxJIbIH HOXI1OJ1 OalJIbIH ye/

° XWIMHH aHrd caji0oapT MIMHP mp Oyi 0ok Oaiiraa aiin epxeja eepuiiH

XYCCAH razap Hb 1-3 XyBHIHH XYYT3H OpPOH CYYyILIHBI 333J1/1 XaMpyyJax
Xwun Xamraanax baiiryynnaran axuuiax Oyi ainOa xaarduiid rap OyJIUiH THITYYHHAT

KIIBIH Oaiipaap xaHrax, eep Oalryyuiaraja IWHKAH &XWDIaXam I3MXKIIT Y3YYIDX
[ ]
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I'SP BYJIUIH XAPWINAA, XWINHAH IIDPTUNH CAJIBAPBIH AJTBAHBI YT
AXKNJLIIATAAH]I HO.J166.16X Hb

*rapuyyrazamatil 30xuoey. ragchaal223ub@gmail.com

Tynxyyp yr: XwimiiH uppruiiH anba XaardJilH rap OYJIHiH Xapuiiaa, rap OyinuiiH

TOTTBOPTOU Oaiiaan
OPLINJ

VIChIH XWJI XaMraajainTaj XYHUN XY4uH 3yWIUHH HeNeeJUTMHT HAMATAYYIIIX HAT rojl
acyyzaai 00J XMITYIMIH HUATMUARH acyyIUIbII XaHTax apra X3MK33T aBd XdPIKYYJIdX IBAI
FOM.

MoHron YJchIH Tepeec r3p OYIHHH XerkIuiiH Tanaap 0apuMTiIax OOUIOTHIH 3PX3M
30pWIITO Hb TOp OYJIMHH aMbApalblH TYBUIHUUT TacpanTryi AIIUIYYIDK, T3P OYIHiiH
Xapuiaa, €c 3yHH 3pYyJ OpYMH, TYYHUH HUHTMHHAH ©MHO XYJIICOH YYpPrad OHENlyyidx
TaaTall HOXIEJMUT OYpAYYJIdX 3aMaap MOHTOJ XYHHH XOTKIUHT AIMXKHX 3X CYypb Hb
TaBUIZACaH Oainar.

Mownron YiacerH Ux Xypnei 2002 onbl 20 myraap Torroonoop Oarancan “Tepeec
XWIMHH Tajaap OapuMmiax Oomiaoro”-biH 2.7-1 “XwiuiiH Tamaap OapuMmiIax OOIJIOrBIT
X3PADKYYIIX OalTyyuIaryynslr 59X OpoHY, MAIJIAT, YaaBapTaidi OOJOBCOH XYUHIIP XaHTax,
THAIIPUNH HUUTMUKWH XaHTaMXK, X610 IMOPUIH HOXIIOIUNT CAMKPYYIIK, TIINHUM ap rIpUilH
HUMrMuiH OaTanraar OOAMTONTOOpP AAMXKHX ™ T'XK 3aacaH Hb XWJIMWH LPPruiiH cajadapbiH
anba Y akuiutaraasj HeJeelex XY4YHH 3y 0ok OaitHa. Mitmaac rap OynuiiH xapuiaa
Hb 3ep3r OO0JIOH copreep HOJIeeNex XYUHWH 3YWIMHT Cyliax acyyaaldl Hb XWIMHH L3PIUiH
caj0apbIH YyXaj acyy/UIbIH HAT XK Y3PK OaiiHa.

I'sp OynuiiH yypar, Xapuiinaa XWIMHH IPPrUKAH canOapblH aja0aHbl, YT aKUILIaraaHbl
gyXaJj HAT X3COT MOH.

I3p bynuiin yypae, xapunyaansl myxati OHON, AP2a3yUH epOHXUL OUN20NM.:

° ['sp Oymidr spAdMTAdIC Aapaax x3103p33p TOOOPXOUICHBIT aB4 Y3BII:

° ['pmanT HE rp OYAHIAH TOTTONIIOOHBI XaMTHITH YHJICOH HATK OOHO.

° ['ap Oym HB HAT XAMO3pA3p TOTTBOPTOH Y33rAdn Ouin Oereej eepwsent Oa
YPIUDKWICHH Oaiiuiaap 33p3rusH OpIIIOT.

° I'ap Oyn TyxaitH coénblH Oaiiiiaa jaraajl @epuUiH TICOH OHIVIOITOW Oavjar
TOUITYii Oycas rap OYAYYATIH HUATIAT MKW TOCTA IIUHK YaHAPHIT Y aryyJijar.

° Opyya r3p Oy Hb r3p OYNHIH THIIYYAMHHX?3 OIOYH CaHaaHbl O0JIOH OMeniiH
SMI3T ©BUHUNIT 4 aHaraax yaaBapTai I3k CITIAT 3yHUUT Y3137

° I'sp OynuitH rumyyauitH OpaMHI00 XaHax XaHyiara 6a xapuy YHIIRI 193p33
TYNTYypJiad r3p OYJIUIH THIIY Y HAATAOM]T TOMOPXOH HOJIee Y3YYIIAT.

° I'ap 6yayyn xamaaparnax HUMTMHITH 1aBXapraa qaraaj 0epuiH rycoH 6BOPMeIT
OHLUIOT, IIMHXK YaHapTai Oaiinar.

° ['sp Oys HB OpUYMH Yen HIHITH 3aCTHITH YH/ICOH HATK XICAT OOITHO.

Isp Oynuiin yypeuiin manaapx oieonm:

° ['sp OynuitH yypar- HUHIAM 30MHAH 3aCTHHH aMbipaiTai ysijnaarai Oaijgar

YUHp TYYXHUHH YPT yaaH XyTalaaHbl TypIl Y€ IIaT OOJTOH ©6PWIeTIOH XyBhCAXK HPKII.
['ap OyJ1 HUraM T O0JIOH XYBb XYH/I Malll OJIOH YYPAT TYHLIRTrIAAT. ['9p Oyl HUMrMuitH eMHe
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XYJIPICOH YYPrId X3P 33pAT OMENMyYIdX33¢ HUUTMHUHH HPIdAYHH TONOB Oaiman WX39XdH
ajaTraagHa.

° MOHroJ1 YJICBIH XYBbJI YIaMXKJIAAT HYYJUIMIAH Mall aX axyiraac CyypbIIMaJl
aMBbAPaIT IIWDKCIHAIP P OYIUHH HUUTMUIH YYPIT 00pWIeTHeXK, IIp OYIUHH aMbapabiH
X2B MafArT acap UX 0OPWIONTYY rapcaH. DMAITTIAUYY HUUTMUNH XapriIlaaH HIdBXTIH
opomnIoxX OOJICHOOP TP OYIIP3 3apuyyijar yaamKIanT [ar 3aB Hb Mall WX YPOITACHH.
Huiiram muH» TOPIUIH rIMT X3pryy/a rapax /apXuaaH TaHxaipax, XYyXa1 TOHIMAII 00J10X,
[aX¥M TOMT XIPIYyZI T.M/ ceper Y33rAdI Hb IIp OYIWilH yypar cymapcaHTail miyyn
XOJI0OOTOH FOM.

° Iop Oyn HUHATMUNH MHCTUTYT OOJIOXBIH XYBbJ MarepHajiar OasuirHiT
YHILABIPIRX XyBaapuiaxaJ opoinox Oaipar. I'ap Oyn MHCTHTYT OOJIOX YHICOH HIMHXK Hb
TYYHHH TYHIPTIOX YYPTIdP WIDPXUHIATIAHA. [9p OynwifH yypar Hb HAT Tajaac HUATMHAMH,
HOree Tanaac r3p OYJIMHH THIIYYAMHH allur COHMPXOJN XIPITIPAITIH HATT X0JIO00TOMH
Oaiigar.

I3p Oynuiin 20utin 3aceutin yypae :

° OH3 Yyypar Hb THUIIYYAUMH MaTepuayjiar X3parLddr XaHrax XooJuloX,
XyBIIaciaxX, aMpax 00JioH Oume Max 00ab 3PYYT MIHIUHT CaXWH XaMraamax 03X KyYIIdXdI
YUDAYYJIrAar ['9p OynuitH XxeeaMepuitH 4aaBapTaid THUIIYY/ XOA0JIMOpPUIH YaaBapryi
0O0JIOH HacaH/I XYPIITYH XYMYYCI3 TATTIH THKIOX Hb M OYIUIH HIUIH 3aCTUHH YYPAT I0M.
DHIXYY YYPI?? aMyKUITTal OMeNYYJdXMUAH TYN[ XYH HUWTMUANH YHJIIBIPIIA UIDBXTIH
OpOIIIOXK, OOJOBCPON MIPTIMKIMI JPIIUIYYIDH, OBCToO cambaarail Oaibk marepuasiar
HeX11eJ 0aianaa A33IUTYYI3X 6010MKTONH 00JTHO. DHA YYPAr Hb Japaax acyyaJIbIl aryysaHa.

° Tyxaiin0an: HUATMHAH YHIJIBIPIAIJL OPONIIOX, TIPUAH aX axylr Xemiex,
OpJIOrO 3apiaraa TOOLOX OOJIOH Oycaj Xdparudr XaHraxaa YMDIBTACIH YHII akusuiaraar
30XHOH Oaiiryymax X MAT. MaHnaiin mp Oyn caHXyYrHiH acyyajaa 30XHUILyYJIaxan
XYHIPIATOH Tan Ouil. YpbI 6MHO Hb Ip OYIUIH HACaH[ XYPCOH THIIYYA 36BXOH YJICHIH
Oaifryysuiaraj aKuLIax, TYYHI XY4d3 30pUyJik 0aiB. ['9BY 3H3 Oaii1a1 eepuieriex XyBUiH
oMY OYXHH aXk axyi HATK OalTyysuiara 30HXHUIOH Tapd UPCHH.

o OH? Hb XYMYYCT @X axyilraa 4eyieeT3d 3pXJ3H OM3HECHIH YW akusuiaraa
SIByYyJax Taaraii OONOMXKHHT Oypayy/pk OaiiHa. I'dp OynmiiH SnuidH 3acar Hb THINYYAHAT
TOJIOBIIYYJIAXT XOEP YHJICOH 3aMaap HeJIeeJs1er Ik 000X oM. ['3p OynuiiH rumyynuia
30XMCTOHM XyBaapwiIaiT. Y YPIrUiH LIygapra XyBaapb Hb XYYXI3I XOI6JIMOPUNH XYMYY KU
OJITOK 3XHAP HOXPHUIH Xapwilaar caibkpyyiaHa. XapuH Hiygapra Oyc XyBaapHiiH yjiaMaac
SMAITANUYY/I TOJ a4aar yypd apuyya "2O33H"-uii 6aiip cyypHHI , XapHH XYYX31 "'Xaparmry”
OoJsicHOOp I3p OYIA TaalaMKI'YH Yyp amberan Ouid 00Irox oM.

Ao axyin yypoae :

° ['ap OynuitH TUIYYIUHH HUUTIAT X3PATIPOH] YITWIdX MPUNH X axXyur Iap
OYJIMIH THIIYY XaMTpaH XOTeJIK SBYYJIaX Hb CITTAJ CaHAAHBI Taalllaall aBaxaac rajHa Iap
OY7 19X 3epuri1 OOJIOH YIT OMITONIIOX OalIIRIT Oaracrasar.

Hoxen ypotcuxyiin yypae

o I'ap OyiauiiH XaMIHiH TOJ yYpar 00J HOXOH YPXKHUXYHH Yypar oM. XyH yp
yAMaa TOPYYIdX 36H OWJIMITAIH Oaiinar 0eree] 3H? TOPOIXUHH XOPATIPd Hb XYYXIHHUT
Xapriax, ecrex X3pariPd 00J0H Xerxkmer. OpuuH YeuiH rp OYa XOUHIIH XYYXIOTIU
OaiiBan 30xmiTOH B3? OMHO Hb MaHaiin OonoH Oycal yicaz OJOH XYYXdATIH rap Oy
eeHTyH OaiB. ['3Ta1m opuymH yen 3cpar 3yparian Ouii 00iu100. YYHHHT Cy/iaauu] siH3
Oypaop Taitmbapnax OaifHa.

Tonpyynban: XyMyycuiiH COEIbIH TYBIIMH T3MHUN X3pAridd X3T 6CCOH AMbJpax
opoH Gaifpaap XaHrarmaxx wamaxryii Oaiix CaHxyyruifH acyyman 6opxmmanrdii Ec
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CypTaxyyHbI XaHJ[Iara @epuIericeH DMAITIHIYYA Cypd O0TOBCPOXI00 NX aHXaapall TaBUX
OosicoH DMArTIUyya epreHeep oponuox OoncoH XymyycuilH Oue Ouends TaBux
aapjajiara ecceH XYYXJ3I XaHAax XaHJJjlara eepuserfceH TYYHWISH COLMOJIOTHYN
XYYXAMHH TOO ILI@6pCeH Oal[uiblr TepenT Hac Oapairrail xonOoH Tailnbapiaxsir
yyXarquiar

° Oneenep Monrona mp Oyn ayHmkaap 4-5 rumyyHT M. Tepex HacHBI HAT
smarai 1980-ou1 nyHmxkaap 6-H xyyxon, 1985-oun ayHmkaap 5 Xyyxon TepyyJok OalicaH
601, 1990-0H1 5HY Y3yymanT aaxkmaap Oyypd 1990-oma Huiicasn xoron 2-3, xemeen 4-5
XYYX2ATa# Oaiinar OaiiHa. XyH aMbIl' HOXOH YHIABIPIIXIAC TagHa XYYXII TOPYYIIK XyBb
XYHHMM X3PATLB3AI33 XaHraaJ 30rCOXTYH MOH XYHMMI OFOYH caHaa, €C CypTaxyyHbl XyBbJl
HOXOH YHMJIIBIPIAX , XYYXOI ST 3XTIUr33 OIOYH caHaa CITIAI 3YHH HATIANTIN OalXbir
TOJIOBILY YL

Hutiemuiin anxoaeu xanauuiin yypae :

° ['ap Oy 9HA YYPrHHT TYHLDTIIX 133 r3p OYIMKAH THIIYYAMHH HUATIM Oned aBa
siBax, €C CypTaxyyHbl X3M X3MXK33T TOITOXO0C TajiHa 31T 39X XYYXAYYAUHH axman O00noH
©CBOp YETIMII3 Xapuiilax Xapuilaanbl co€l, Xapuylyiara 3pX YYPruiiH XaM>K33T TOITOOXK
XsiHaX Oaiar.

° MeH rap OyJ1 Hb HUHTMUITH 30XHOH OalTyynanTa Op:K TOpUiH 06a Tepuiin Oyc
Oaifryyrmiara XeeJIMOPHITH XaMT OJIOH TOPOIl TOPerce/I, Hail3 HOXeJ, XOPIINiH Xapuimaa
39PIr OJIOH Xapuilaar HOXIeIAYY/DK Oalaar. ©epeep xa1051 HUATMUIH UM XaprIllaaHbl
XYPI2H T/ TOJIOOJUTUIH YYPIT TYHITIHI. DHA YYPTHUiTH 3€par Tajl Hb HUHTMUIH aHXjard
IYYp OOJOXBIHX0O XyBBJ CITII X6iJ1ed 00JoH Oycaa Xapuinaa, Xyyiab 3pX Y31 CypTai
HUUIAM COEN 3IMIUH 3aCTUIH 33pAr Xapuiilaara ysiaar.

Xymyyarcyynax yypae :

° I'ap Oynuite ecBep ye OOJIOH 3allyy YEHHT HUUTIMIIYYIIdX Oue XyH 00ITrox yp
XYYXAYYAUHAT 3pyYyn 4uidpar Oue Osimaprail, DX OpoHY 36B OOJOBCOH 3aH CypTaxyyHbI
YIOMK COENTOH HWpPraH OONToX XYMYYXKYYJIDX MIaapJuiarbil TaBbAar. [3p OyiwiiH
XYMYY’KIMHH YH/ICOH 30PHIITO Hb XYYXO[ 3aJIyy YEHHHXOH/I OI0OYH yXaaH, EC CypTaxyyH, F00
3yiH, Oue OSIIIPBIH XYMYYXKHJI OJroX yamaap THIHUUr Oue naacaH OyTId3m4 XeJeIMepT
cypraxaj opmiHo. ['3p OyIuitH XYMYYKWIT Hb TypBaH TaJIbIT aryyiHa. Y VH:

° Xyyxan Oue xyH 00K TONIOBIINX

° ['ap Oynmita Oyxwmii 1 aMpIpajblH TypIIN THITYYH OYPHITH crcTeM mapaajai
OYxuii XapuIIliaH HeJIeeIel

° DIPr 9X 00pee eepHuiiree XYMYYXKYYIIX3 TaTaH Opyy/DK Oyl Hemeesesn
OaliHra siBarmjar.

° I"p Oynm 3eBX6H XYYXdI XYMYYXKYYIIX acyymal TOOUNTYH dXHIp HOXep One

O0mes XYMYYXKYYJIDX acyynai sipuraaHa. Oepeep Xdmm0dn Oue OMeHiHXd> 3epaAT YaHaphIr
XODKYYJDK JIyTaraaiTai Tallbil 3acax 33pradp HeleesHe. ['3p OyJIuiiH cypraH XyMYYxKYYJIdx
HOXIION OOJOMK OYXHid apra X3pITCIUiH MOTTICHIT XYMYYXKIMHH HOOIl TOH). DH) Japaax
3YMIMIT eepree aryynaHa. Y YH:

° Martepuasiar 0a axyiH HOXIOJ
['sp Oyamiin rumyyaniid Too 6a 6yTarg
I'sp Oy 600X XaMT OJIHBI XOIKUI , TOIOBIINHH TYBIINH
['ap OynmiiH rumyyAuiH XOOPOH/IBIH Xapuilliaa XaHasara, COEabH TYBIINH
DAr39pUitH OHIJIOT Hb:
Y391 cypran éc cypTaxyyHsl Xyp3d
Coatran xeien
XeaeIMepHiiH Yilll axxuiiaraa 1axb CTII3YHH yyp aMbCrai
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° AMBpabH TypIiara

° Bbonoscpon

° D1PT 3XUIH MIPTBKIUNH OHILIOT

o OLPT 5XUIH XyBUIH YIrp Ayypain

° ['ap Oynuiin ynamoxman I

° 9p OYJIMIH XapuilaaHbl IUHX YaHap

o XypasmaH Oyl XyMmyycTdi Xapunnax udansap Hacanpg xyparuauiiH cypran
XYMYYKYYJI9X XapHiIaaHbl TYBIIVH, HOJIOOJIOI

° ['ap Oy, cypryy:ib, OJOH HUUTUIH GalryyiarsiH Xon000

° XYMYYKYYJI3X YYPAr Hb Aapaax I3/ YYPrHUUT IYHLBTISHS.

o OparTdi SMATTAH XYMYYCUHT HUHTMHUIH aMbapain OoJoH r3p OynuiH
aMbJIpajll TATLI TaTaH OPOJILYYJIax

o TraHuil XyBUIHH CaXMITHIT caibkpyynax ['spiarcasn coTran caHaaHbl TaliBaH
Oai bl OMii OOJITOHO

° XyMyYycuiir xamTpaH ambIpax apra yxaasj Cyprax xapwilaH Oue Oued
XalaMKIIax, XyMYYKYYIIX

° XYH aMbIH HOXOH ©COJTHUUT XaHTax

o Yp XYYX/193 HUUTMUIH YHITIH TUITYYH 000X

° XYYXIUAH OIOyH CaHaa HUWICMUNH YUI XaHjJjiara, 3aH YHIMHH COTrAI

UJIPBXT3Y HOJIOOJIHO.

Oynbl canaarvl HI20AMIU OALX yypae :

U ['p OynuiiH THITYYARIHXYS OIOYH CaHAaHbI XOTKIUUT OIMIKIK 3B HITIITIH
0ai>k HOT HOTUHHX?Y OMHO &C CypTaxyyHbl XOM XOMXKIITI 4YaHa Oapumramk Oaiix
raapjyiaratail yypar oM.

Hbp xynouiin yypoe :

o Hutirmuiin conman OYTHHAT HOXOXe] YyXall ad XOIOOTAONTON HD Hb T3P
OYJIMIH THUUIYYIRA HIP XYHI, MIIAT OOJOBCPOII, 6B XOPOHTOO OBIYYDK HUUIIMJ 33713X
Oaiip CyypHHT JP3IUTYYIIXIT HOJIOOIIOT.

Yeneem yazaa 366 6H26pe6x yypae :

° YeneeT mar romdr Hb @XKIBIH OWII I[ar €epeep XdJ031 XYH eepHuiiree
XOIKYYJIPX3]1 YUITIATICOH [ar oM. DH Hb O1e OO0JIOH OIOYHBI XY439 HOXOH CIPTIdX XIPATCHT
6ommor. ['sp OynwifH THUIIYYZ YelieeT laraapaa cypd OOJOBCpPOX, aBbsSac daaBapaa HIMK
XOIKYYJIPX OOJI0NLI00r00p XaHTaX Y3371 OOAI00 WIIPXHUIINX, XaMTapy 4eJleeT Laraa 3eB
30XMCTOM OHIOPOOXUUT IIMKHUX YYpPIr oM. UesieeT HaruiH YYpPrUMr HAIMALIYYJIdX31
Jlapaax XY4YuH 3YHIYY1 HOJIeelHe.

["ap Oynuiin aMbApaIBIH 30B I3TIOM
['sp OynuiiH TUIYYIUIAH YYPTHIH 36B XyBaaph
['sp OynmiiH Xe1671Mep, aMpaiThIT 36B TOJIOBIOX

° ['sp OynuiiH THITYYR 46IeeT maraa 36B 30XUCTON OHTOPYYIIIXA IXHIP, HOXOP
ajib allb Hb aHXaapajiTail XaHJax, sUlaHrysia YMATT3HYYY aMPaIThIH ©PYYAHNUT saBaJl Iap
Oyn xamTaapaa XerKHITIH callxaH eHTepYYIdX B3? TIIATT CaHAaYMITaTall XaHJAaxbIl TOJ
Oonrox éctoii. Yeneer mar Hb Aapaax dJIeMEHTHHT aryynHa. YyHA. Hom yHmmx, paano
COHCOX, 3yparT Y33X, TOpeJl CaJlaH Hal3 HOXOAT3WUree yyia3ax, HOMbIH CaH, T€aTpT OYHX,
CIOPTOOP XUYIAIUIIX, YpalJaaH TAMIPOH/ OPOJILOX, Oasp TOMAIIIIIX, CAXUH] Tapax Iix
MOT.

Comean canaansl 0IMAICIIE Y3YYAIX YYPIe :
° I'yp OynuitH THUIIYYD 36BXOH HAMK YyX, OMCEOX 3YYyX XIPITIIATID
XaHraaJ 30rCOXI'YH, HAT HAM3HA) OIOYH CaHaa, CATIAN 3YHH J3MIKIAT Y3YYJIAX, CITIIUNH
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XOIOITOOHUNAT TOTTBOPKYYJIaX, XyBb XYHHH Oasip OasICITBIH X3PATIRIT Mp Oy XaHTax 0aix
€CTOU YYpar oM.
Ip Oynuiin xapunyaanvl manaapx own2onm :
["ap Oynuiin Xapuiiaadbl COTIAI 3YHH OHIUIOT
Mowrout rap Oy
OpHeauiin T3p OyI
['ap OyamiiH XYpadHA acyymibIT HIMHAX
VYnamkiant €c 3aHIIWIAa TYIryyprajaar
Bocoo xambapuiin xapuiimaa Tyrasma
DparTai SMArTH XYMYYCT eep Oaiiaap XaHiar
Tyc Tycmaa xapuyiyiara XyJissasr
XamTapu UKWIBIp raprajar
Wpaoayiia uumiscoH xaH uiararai
Aokt 6a rIp OYJIHITH XapuyIyIarsir YsULAyyJ1aar
VYiamxrant rap Oy 6a OpYrH YeUiH T3p OYI 19X 00PUIIeINT
VYiamxiant rap Oy
OpuunH yeuitH rp OYJI 19X 06pUIenT
° MOHTOBIH 3T, HAYTIATUIH XOTKUILJ YIAMXKIIANT COEN WP HIIWI, HYYAIUHH
MaJl @K axyH YJIIMK HOJee Y3YYJICIIP UPKID3.
° VYrnamsKiIanT HUAraM 9pX2iDK OaiicaH Maj ax axyiiH aMbApaIblH XOB MasT, 3aH
3aHIIIIaap HOXIIOJNJICOH axyii Oaiian Hb rIp OYJIMIH rUIyyauir OaiiHra oip JOTHO X0JI000
XapuiiaaTai Oairauar.

° OLpr, 9X Hb YP XYYXAYYAA3D Ye ylIaMKIIyysldaH 3aaxk cyprax TOITOJILOOTOH
Oaiican Oeree]1 yeyuiiH XOOPOH/I TaCPAJITIYH I'yH 0ar Xon0600, XapuiaaTau.

o ['ap OynuitH XypasH] ypar TOPIHHH yIaMKJIaNT HaHAWH Xapuiinaa YT,

° XaHua ypar Teped, €C 3aHIUIaaC XaMaapaH dLAT 3XUHH TOXUPOOTOOp COHTOJIOT.

° VYnamknant rap OyJuiH epXuiiH TAPTYYH Hb HOXep Oaiik, Oyxuil i1 acyynana
JlarHaH

o XX 3yyHaac YWIABIPIIA, XOTKUAT XypAalTaid XerKumx, coén, €c CypTaxyyH
H3BT3PCHA3P I'3p OYIMHH yIaMKIaNT XapuiILaaHl eepuieliT Opox 00JIoB.

° Hwiiram, 5auiiH 3acar, COENbIH @0pUIeNITHIH sIBUAA TP OyNUiiH /9XHAp- HOXep/
TUIIYYIUIH YYPTANH XyBaapyIaaTa ©0pUIeNT OPK DXIJICOH.

° OpHeANIH COEN HIBTIPCHIIP OHOO YeI XYYXAYYAUNH HUMMIMILINIH YHACOH

OpYUH Hb TP Oy GaiiXbIH 33PATIRI IPLPPIIAT, CYPryyiib, &3KIBIH XaMT OJIOH OOJIXK, 31T, 3X
Hb OITIOOHO6C OPOil 0ONTON XK anbaHIaa rIp OYIIIC X0 OHTOPYYIAAL. YP XYYXId133
30puysIaH 3apiyysax, Ip OYIUHHXIHTIUTII XaMT OHTOPYYIIX 1ar 6ara 6ok Oaiiraa.

° ['p Oymnwmite moToon xapuiaa XapblaHTyi XOHAUNWYY, TUIITYY/ Hb Oue JaacaH
MMHKTIN. [9p OYIuMH TUIIYYAMHH BI3T, 3X, VP XYYX3H, Tepesl TeperciuiiHxee eMHe
XYJ99X YYP3I, Xapuylylara yyxai OaiicHaa aakmaap XyBb XYHHH 3PX, 3pX 46166, aM>KUJIT
OYT33J1 OHIITOM OakphIr 33719X 00k OaitHa. Oepeep X303 r3p OyJI TOBT TOTTOIIIOOHOOC
XyBb XYH TOBT TOITOJILIOO PYy LIMJDKC3H, ypar TOPJIUMH Xapuwilaa caapMarKUX XaHjajara
Owuii 60110B.

° 3aiyy XOCyyaA HO3I HATHII?? 66pCciee uesaeeT3i COHIOX CUCTEM PYY LIMIDKCOH
Oaiina. Hexep, sxHap X0&yI1 30BION0XK IUHIBIP raprax apAuniiCaH, T SPXTIH 3apuuMa
TYJTYYJax dXJII IUHY HOXIIOJI TaBUIJaxK OaiHa.

Mowneon yncoin mepeec e3p oyautin manraap oapummiax 6001020 :

o 1.I'ap Oy Hb XYHUH XOTKIMIH aHX1ard OPYMH, HUATMHUIH YH/ICOH HATXK, COEM,
yAaMIKJIaJ OBIOTI6H MINHIUIAIIAX, &K TOPeX ECHbl OMUMI axyil MeH.
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° 2.Momuroi YICBIH TOpeec IIp OYIUH X KINHH Tajaap 6apuMTIIax O0IIOTBIH
APXAM 30pHIITO Hb T3P OYIUIH aMbApabH TYBIIHUUT TaCPANTTYH AIIILITYYIDK, T3P OyIuiH
Xapuinaa, €c 3yHH 3pyyJl OpYMH, TYYHUH HUHTMHHH ©6MHO XYJ33COH YYprad OHenyyinx
TaaTail HOXIIOJIMUT OYPAYYIIIX 3aMaap MOHTOJ XYHHI XOTKIUUT IIMKHXA]] OPITHUHO.

° 3.I'3p OynuifH OOJIOBCPOJIBIT AIIIUTYYIDX, 3PYYA MOIHIAUHUT JI3MXKUX, T3P
OYIHITH XOT XKW, YP XYYXI?2 acpaH XamraanaxaJ dIIdT, SXUHH KU OPOJI0O0T XaHTaxX, IIp
OYJP3pad ambapaxaj Hb TyCaDK OPOH CyyLTal OOJIOXBIT JAIMXKHUX, TIp OYJIWiiH eMYniiH
XapWIIIaaH I TUIIYYH OYPHHUT 9pX TATTI OPOIITyyiiaX, XYH aMbIH 3M33T OYITHIH HUATMUITH
XaJaMiK, XaMraajlblH apra XdOMKI3T I9p Oyl TeBIepyYyiIdX, rdp Oyna 3opuyicaH
YHITYWITI9HUN CYIDKIIT OMil 00ToX, Top OYIMIH TUIIYYHHHT XYUHUPXUIIDX, dPXUNT Hb
30puMX SIBIUIBIT TyywITail Oyypyylax 5px 3yH, 3aH YWIMHH 2ep3r OpuuH OYpAYYJIdX,
TOIOPXOU MIPIIKIMHH XYMYYCHHUT Ip OYIHIH acyymiaap MAIPIIIIVYIDK aXWLTyyIax Hb
9HIXYY OOUIOTHIH YHACSH 30PHUIT OOJHO.

Momneon Yacein mepoeoc eap Oyautin xe2ocauiin maniaap oapummauax 600102blH YHOCIH
3apuum:

° 1. Monron YicelH Topeec rap OyJIuiiH XOTKIUIH Tanaap OapumTiax 000ro
/maamma "rdp OYIMHAH XOIKIMUH O0/Ioro" IaX/-bIl X3PAMKYYIRXd Japaax YHICIH
3apUMBIT OapUMTaTHAa!

° 1/m3p Oynuiir XepeHTe YHWHA), anmap XyHH, YHISC, yrcaa, ambpaapd Oaifraa
rasap, HyTar, THUIIYYAMWH apbC OHre, 3pXd3DK Oy ambaH Tymiaai, HIAIMH YIS,
OO0JIOBCPOJIBIH TYBIIIMH 39Pr39C Xamaapy suiraBapliad rajyypxarjaax sBijiaac aHruj oainrax;

° 2/rap OynuiiH XapuinaaH[ >KeHJCpUH OO0JIIOH T3P OYJIMHH TMIIYYIUHH TATII
SPXUIT XaHTax, Oue 1aacaH OaiIbIr XYHIITIOX;

o 3/rap OYIMIAH THIIYYIUHH 3pYYJ MOHAMUT I9MKK, HOXOH YPKUXYHH 3pXUIT
XYHIDTTIX;

° 4/ rap OynmiiH aroynTyi Oaiiman, aMmap amraiiaH aMbIpax dPXUNT XaHTaxX;

° 5/ rap OYNHIAH XYP39H/T YHAICHUH IPBIIMITIT YIAMKIIAIBIT JI331J1X;

° 6/001OBCPOI, APYYNT MIHIWKH 3apUIbIH ©OPUWIONTHHT OPXHUHH OpJIOTHIH

TYBIIMHTAH YUY YJICaH TOPUNH 30XUILYYJIaIThIH O0JJIOTO SIBYYJIax.

I3p Oynuiin xeexncautin 600102b1H YHOCIH YUSTIIL!

° [p OynuiiH xapwimaana rapd Oyl €epwieliT, aMblIpaliblH X3B MasruiH
JOBIIWITAT TANBIT CyIajDK, COPOTr Yp JaraBpbil apwirax, 3epdr yp AYHT JOMXKUH
JIDIITIPYYIIIX 30PHITO0P TP OYII CYIIATBIT XOTKYYIIX;

° [ap Oynuiir 69XKYYIdX 3pX 3YH, AMHH 3acar, JIBIIWITAT yIaMmiKiaj, 3aH
3aHIIJIBIT ©BIYYJIDX OPYHBIT OYPIYYIIdX;
° ['ap OynuiiH XapuiilaaHi )KEeHISPUHH TATII OaiIJIbIr XaHTax, d13T, 9X, HOXep,

OXHAIPUUH HIP XYHZ, Mp OynuitH Oycaj THINYYAAd? XaHJaX XaHJyiara, OOJOBCPOJIBIT
J3ILTYYIIX;

° I'sp OymumiiH xapwiraaHel 3pX 3YHH OpYrMH OOJOBCPOHTYH OONTOXK, XYYXO,
SMAITINUYY L, aXMaJ{ HACTHBI 3CPAT XYUUPXUNIUIMNAT TaClIaH 30ICO0X;

° XemeeruitH mp Oy OpUMH HMATHHH COEN, HUATMHUNH YHTIHITIAT XYPrK,
aMBXXHpraar JId31IITyyJIox;

° 3airyy rap OyJIUHT IMKUX OPYMH OYPAYY/IdX;

° [Mp Oy HUATMUH TOTT] YATYHIITIAT XYPrakK, 3PYYII aK Tepex Ec, 00I0BCpoII,

OMUWH 3aCTHHH WUIPBXTIHW YT aXwiaraa Owe JaaH sBYYy/Aar 3aH YAJIUHT XIBITYYIIIX3M
Tycnax, HIUTMUMH XaJaMKUHH YHITYAIrIST ONpTyyiax;

° AMBXHUpraanbl J00J TYBIIMHI?IC JOOTYYp OpPJIOTOTOM OYIYy OpJIOrBIH 3X
YYCBIPTY# p OYIHIAH THITYYAURH XOI6JIMOP SPXIITHNT JIMKIX;
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° XyH aMblH 3M33T OYJOIT Y3YY/I9X HUHIMHHH XajlaM)K, XaMmraajulblH apra
XIMIKIIT 3P OYIIT TOBIOPYYIIX;

° XYYXOUHT 9pYyyad YUHpAT ecreH OoikKyynax, OOJOBCPON H3IMINYYIIDX,
aMBbJIpa, XeAeJIMOPT OITIIX rIp OYIHIAH TaaTall OpuMH OYPAYYIIXII AIMKIIT Y3YYIIX.

° ['ap Oy cymmanbIr XerKyyJIdX TyXau:

° Momnron m™p Oy CyWIaibll XOrKYY/DK, 9pIdM HIMHXKHITIIHUN TOCIHHH

XYPI3H] TAp OYJIUIH yaamdkiall, IWHAWIM, 3PX 3YH, COLMOJIOTH, OOJOBCPOI, ax axyi
SPXJINAT, CITIAI 3YH, €C 3yHH XOIKWII, HUMTMHUIH 3pYYJ MIHJ, KEHJEP 39PAT YU
cyzanraar 1nori Oaiiaap sByyJDK, Yp AYHT TOPHIH OOIIOTOA TYCrax X3p3rKyYiIdX;

° I'ap Oyn cymman, mp OyawiiH acyy/uiaap MOIPIIIICOH Iaraaa, eMreeserd,
IIYYTY, JIUHH 3acard, COIMOJIOTHY, CAITID 3YWY-Oarii, HUUTMUNH aKUITHBIT O3JITIXK
QKWIUTYYIIax;

o I'sp Oynmitn xonOorgonTol OyXwi J1 acyymiaap MAIIIUIMMH TOTTOIIIOO
OypayYy/IX;

° I'sp OynuilH XODKIMHUI A3MXKHMX QXJIBIH XYP33H[I A3BIIYYJICOH 30PHITHIT
XOPIIKYYIPXA OJIOH YIICHIH Oalryysiara, COHUPXOTY TATYYATal XaMTpaH aXHuyuiax.

° 2. I'ap Oynuiin Ec CypTaxyyH, AIBITFITAT YIIAMKIAIBIT I39JI3X TyXau I

° ['sp OynmiiH rUIIyyx HIp TOPee IPXdMIX, YYPII, Xapuylyiaraa yxaMmcapiax,

HUHXUH COTIAJI, XYHUH MOC, XYHJI3T YaHap, Lyaapra €c 33p3r HUUTMHUMH YHAT 3YWICHIT
TOJIOBIIYYJIDXI TOPUIHH OOAJTIOT0 YHUIIIIX;

o TepT €chIr XYHAITIIK, 3X X3, YHAICHUN OMUHT, COEN, TOPOJIX HyTar, Oalraib
OpPYHOO XaMTaaJlXk, OpX IIPUIH Ec, OB YIaMyKIIajl, YHIT 3yHITHUT SpXOMIIAAT IIp OYIuiT Ouit
OO0JITOX, XOJOJIMOPUIT IIYTYHK aMbJpax OPUYHBIT TOJOBUIYYIIXY TOPOOeCc OYX TalblH
JIOMIKIIAT Y3YYIIIX;

° VYamblHXaa HIP TOPHWT JPOAJAX, YTUHH OMUId) XOTIOX, axmajaa XYHAJIIX,
JKUPIMCOH XUIT SHIPAX, YP XYYXIAID aMbIpall, XeAeJIMepT O3ITIAX 33p3T eBer A33ICUNHH
CallH YAr3p JyypalJlIbIl ©BIYYJISX VI aKWlaraar 13MxKHuX;

° I'sp OynuiiH 10T00N 36pUmIL, CITTHI 3YHH XsIMpalaac rapax, MapraaHsblr 3B 3€3p
NIMAABIPIIXUUAT 3PMAIIZIXM TyCJaX 30pHIT00p rd3p OYIMHH OOIOBCPONBIT OYX LIATHBI
anban 6a anban Oyc cypraiTaap Oirox;

° Byx HuiiTHiiH p OynuilH OONOBCPONBIT IIIUUTYYIDXUHH TYJII TEJIEBU3,
PaAUOTUIH HABTPYYJIAT, HUHTIIUIUNUT TOPUITH UB33J 10P TOITMOI SBYYJax;
° I'sp Oyn Hb XYYXA31 YHASCHUNA IPBIIMITAT €C 3aHIIWI, yIaMKIIauaa A33I5X

XaHJJIATBIT TOJIOBIITYYIAX, TOPOJIXUNH TOIl aBhJAC YaaBaPBIT Hb HAH XOIKYYJIX IAITIH
Op4YMH 0aliX HOXIIOIUUT XaHTaX;

° I'ap Oyn Oyprrax amruiiH Oyc Op/OH, TAaHXUMBIT adMar, JAYYypdI, CYMbIH
TOBYYAR HIYK, TIPIIX ECIONBIT €C CypTaxyyH, COEN YIIaMKIIAIbIH Oasip, XYHUH aMbJIpajIbiH
apUyH HaHJUH YT SBAaJI OOJITOH TAMIPIIINK 0aliX OPYHBIT OYpAYYIIIX.

° 3. I'ap OynuitH xapuinmaan >KeHISPHIAH TATIT Oaii/ITbIT XaHTaHa!

° Dparrandyya  OOJOBCPOJIBIH TYBIIMHIAI3P XOLPOIJOXK Oailiraa XaHIarbir
©OPUMITK,YYHIIC YYIPH IIp OYyIUHH XapriImaan y3yY/Dk Oaiiraa ceper Heyeer Oyypyyiiax;

° I'op OynmiiH axk axyWr XeTnex, TMUIYYIUHr acpax, CyBHJaX, XaJlaMiKiIax,

YHAITWIX 33pAT TIPUMH XOA0JIMOPUNWT HUNUTMHUNH 3Yr33C YHOIJIIX YHIIAIMIKUWH TaaTau
OPUHBIT OYPIYYJIIX;

° anyydyyaan mp OyIuiiH GOIOBCPOII IBIMIMYYIDK, TP OV, Yp XYYXdI, 1T
SXUIH OMHO XYIII9X XapUYIUIATBIT yXaMCapIyylax YHTIIII3D HUATMUIH O0IOH COTIA 3YHH
YHITUHIT33T XOIKYYIIX;
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° I'ap Oyn TeBTPH HUUIMHKIH 3pYyyJa MAHA OOJOH HOXOH YPIKHUXYHH 3pYYJ
MPHAMMH TYCJaMXK, YHITUHITIIT XODXKYYJIdX 3aMaap XYH aMblH ©cCeJiT, YaHaphir
caibkpyysaxaza JoXeM y3YYIdX.

° 4. I'ap OynuiiH XapuiIaanbl 3pX 3yHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO:

° [op OynwiiH THUHIYYAMHH OSpXUHr 30p4yMXx, JapamT [IaxaiT Y3YyJodx,
XYUUPXUMIAX SBIAITAN TAMIX PX 3YWH OPUHBIT OOIIOBCPOHTYH OONTOX;

° XYYXAUMH SpXHHT XaMraajax acyyajaap MOIpIdAIICOH HUTIBMIKIAIICOH
TOJI06JI0TY/OMOYICMEH/-HIAT aKUILTyyIlax;

° Iop OynmiiH Mapraanelr TOp OYIMHH acyyayiaap MOPIAILICAH  HIYYrd
MU ABIPIIAT 0OJIOX;

° I'sp OynwmiiH naatraiblH 9pX 3YHH OPYHBIT OYPOYYJDK, TITIIBIP, TITIIMK

0O0JIOH PPYYJ MAIHAMKWH Jaarrajij rap OY/IMiH ruiryyH Oypuir Oyp3H Xampyy/ax apra
X3MKI3T JI9C lapaarai aBax.

Iap bynuiie 0amdrcux 600102bIH MyxXao:

° 3aiyy TOp OYIWUT OpOH CyylTail OONOXBIT JIMMKHX XOHTOIONTTIH, ypT
Xyranaarai 333JIMiH CaH, TYP33C/JIU3UHI/-UHH YITIHIT3d, OFOYTHBI T3P OYIHMIH XYYXIT
30puyiicaH Cypryy/luiiH eMHOX HAacHbl XYYXAMHH Oaliryysuiara XerxyyJsx 33prasp 3aiyy
r3p Oy HUMTMUNH Taatail opurH OYpAYYIIdX;

° 3anmyydyyaslH 3p OYnIMHH TajaapxX MAUIAT, OMJITONT, XaHIUIArbIl CYNAJIK,
yAaMKIIaJl, IAHAYIINIH acyyasiaap X2y YJIdr, Spuilijiara 30X1ox;

° 3aiyyuyys, ecBep YEUHHXIH]I OAJITMIH aMbJIpaliblH 30XUCTON MAIUIAT, COEl,
36B 3aH YIJ TOJIOBIIYYJIIX;

° Sanyydyynan Oue qaak IIHABIP raprax 4ajsap d33MINYYIDX TOCOI,IIHHIIP
r3p OyJ1 00JIOrcI0/ TyCIax 30pUIroop rIpruil O0IOH OPXUIH TIPIYYHUUT ONITIIX CyprajiT
30XHMOH Oaiiryynax a)JIbIlT TOPUIH Oyc OalTyyiaratail XaMTpaH X3pArKYYIIdX.

I3p 6ynuiin xeexcauiin 600102612 XIPIAHCYYAIX MYXAUO.

° VIICBIH XOMIKIOH/L T3P OYIUHH XOMKIMIHH OOIOTBIT XIPIMKYYIIIX aXKIBIT XYH
aMm 3YHH acyymaj 3pXICOH TOPHIH 3axupraaHbl TeB Oairyymiara xapuynHa. Aiimar,
HUMCIMUIAH TYBLIMHJ XYH am, T3p OYJIMHH acyyaajd XapuylcaH XdJITIC, CyM, OYYPOL,
XOPOOH[ T3P Oy Tyciaax HUHTMUMH aKWITaH aXUIUTyyJIHa.

Dp Oynuiin xeexcauiin 600102ble X3PIAHCYYAIX MEXAHUSMBIH MYXAUO:

° [Mp OynwitH XOmKINWH OOMJIOTHIT XAPIMKYYIdX apra XdMKIIT KU OYpHHH
HUUIAM, SIUAH 3aCTUUT XOTKYYI3X YHIACHH YUV TYCraHa;
° Bomtorsir XaparKyyinax Kl OYpUHH TOJOBIOTEOr XYH aM 3YWH OOIOTHIH

acyyJall d3pX3JICOH TOpUHH 3axupraaHbl TOB OaWryysuiara OOJOBCpPYyJIaH MOPIYYIIHD.
CanbapblH sSaMIBIH 3PXJIX acyyaaliTail X0J000TOH OOMJIOTBIr TyXaiH siaM XapHylaxaap
TOJIOBIOTOOH]] TYCTAX, TYUIPTIIIUINH MAI9), TalIaHT XYH aM 3YHH OOMIOTHIH acyyaal
3PXDJICOH TOPUIH 3aXUpraaHbl TOB Oalryysuaraa TOrTOOCOH XyralaaHj UpYYJIH?;

Hor. yrasat

Cymanraanbl aXJIbIH XYPIIHI T3P OYIHMHH YYPIr Xapuinaa O0JI0H XUIHWH IPPIHAH
canbapyyabIH anbaHbl YT aXuJUTaraalbl Xapriilal XaMaapJibIl ITHHKIIPH CyAIaaa fapaax
JYTHAIITYYA3 Xypy OaliHa:

I'sp Oyn Hb anbaHbl YagaBXbIH YHISC 00JI0X Hb: ['3p Oy 001 36BXOH HHUUTMHUH
aHXJIard HAK TOJAMUTYH, XWIMHH ain0a XaarduifH XyBbJI CITI3J 3YHH TOITBOPTOH Oaiinal,
COHOp COPIMK, aJI0aHaa XaHJ[aX XaHUIarbll TOJOPXOWIIOrY "ap TaibH 6aT 09X Tyaryyp"
oM. [9p OymuiH HOTOOA Yyp ambCcraja 3epar Oailx Hb all0aHbl OYTIIMKUUT HIyyd
HAMOTTY YT
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[>p OynmuiiH ONOH TaNT YYPTHHH X3pATKWAT: ['9p OynwifH »muiiH 3acar, ax axyu,
HOXOH YPKUXYH OOJIOH XYMYYKYYIIIX YYPAT Hb XWJIHIAH IPPTUIH anda XxaarduitH HHUTMUIH
Oaranraaraii cammryd xoys0ooTod OaifiHa. SlnaHrysia XWIMWH IPPIHAH candapyyi,
ajiciaracal HexUesJ I3p OynuidH TULIYYIuiH Oue Ouemdd y3YyyJdX COTII CaHaaHb
JIDMIKIIAT Hb CTPECCHUHT JIaBaH TyylaxX YHJCOH XYUHH 3YHI 60k OaliHa.

Ceper HONOOIMIH IMIANTraaHT Xoii000: XWIWHH IPPrUiH candapelH YT
@KWIiaraanj, Hejeeipk Oyd 8 TepnuitH Odpxmman (anbaH Tymaaa IIBIIUX OOJOMIK,
myzapra Oyc marHai ypamIryymiai, ra3ap 3YWH OaipIIu r.M) Hb I3p OYJIUHH TOTTBOPTOM
Oalmana uryyq napamT yuapyyiaar. JHiXYY AapaMT Hb 3prasg anba XaarduiH axiaac rapax
CHIRJI, AKUIT TACJIAAT OOJIOH COTIAJ1 XaHAMIKIYH OalIbIr Ouii O0Irox OaitHa.

Vrnamskinan Oa IMUHAWIIMKAH 36puiil: MoHron rp OyiIuiH yrnamkiaanT 00coo
XapuJllaaHaac OPUMH YEUIH TAI'LI 3PXT, 36BJI6J116X XapUILaaH | MIHDKUX HIMDKUIT XUITUHH
LPPruiH anba XaardJbplH TyH]J MIPBXTAU sBargax Oaiiraa Oereexa yyHA TepuiiH 0ozsioro,
HUMTMHIH 00PWIONT XYUT1 HOJeesK OalHa.

Xoép. Canai, 30BIOMK

Cynanraanbl Yp AYHT XOPITXKYYIIdX, XWIHMHH IDPPIUHH calOapblH amOaHbl 03J19H
OalaneIr TOp OYJIMIH Xapuilaaraap JaMKyyJdaH O3X>KYYJIdX 30pHITOOp Japaax CaHalbIl
JIPBIIYYIDK OaifHa:

1. Yaupanaret TYBIIMH/:

I'sp OynuitH 00J0BCPONBIH XoTen0ep: XWINWH aHTH, candapyyablH ajgda xaardu
OosioH TAmHMK TIp Oyax 3opuyncadH "Idp OymumitH xapwinaanel coén', "Catran 3yiH
napxjaa" CMIBT CyprajThIl TOITMOJDKYYIIax.

Hutirmuiin Gatanraar 6oauTod 1aMkuX: TepuitH OO/UIOTBIH XYPAI3H XWITYJAUAH ap
[IPUAH XOIeIMep JSPXJINIT, XYYXIOUHH cypd OOJOBCPOX HOXLSIMHUI caibkKpyynaxaz
YHIVIICOH candap XOOPOHIBIH XaMThIH aXXKHJUIAraar UadBXKYYIdX.

VYpamiyysulblH Hrygapra TOrtosinoo: Aiada xaardJblH axJIblH YP JYHT YHIIXA3D I3p
OynuitH Hexue Oaia, anba xaax Oy Oyc HYTTHIH OHIUTOTUHIT Xapraji3aH y39X ysH XaTaH
MEXaHU3MBIT H3BTPYYJX.

2. CyprantblH OalTyy/IarsiH TYBIIMHI!

CypranteiH xeTen0epT Tycrax: [loToom XdpruifH WX CypryyauiiH COHCOTYION
"Llppruiin 3p Oyn cyanan" XWUIIIUHH aryyiarslr TYH3THUPYYJRH 3aaX, HPIdAYHH
oduLEepyyabIT T3P Oy OONOH andaHbl YYPTUHUT TIHIBIPIKYYIIAX YaABaAPT Cyprax.

Cypmanraar yprapriayyiasx: [9p OynmmiH XYUMPXUHIUIIAC YpbAYWIIAH COPTHHIDX,
JKSHIACPUIH TOTI OAMIIIBIT XaHTaX YUDIDIAIP XWIMHH IPPTHAH candapyyman eBepMeIl]
HapUIBYMIICAH CyANraaHyyabll' XUIXK, OOMIOTEIH OapUMT OUUYHUIT Tycrax.

3. Anba xaaryjibIH TYBIIHH/I;

Larniin MeHexXxMeHT: ANTOaHBI aXKJIBIH a4aaJuTbIT T3P OYII3 30puynax "anTaH mar'-
Tall ysuiayyaax, 4elieeT Iaraa rap Oyiaddpdd Yp AYHTIH OHrepyyJsdx Aajgan XOBILTHHT
©0PTOO TOIIOBIYYIIX.

Hoanrrait xapunuaa: ['sp OyauidiH JOTOOA acyyMJIbIT 3B 3YWID9p IIMHIBIPIAX, One
Onem? CITrN1 caHaaHbl JIPMIKIAT Y3YYIDX YIAMKIJIANT OOJOH OpPYMH YEWHH apryymusir
aMpJIpajiaa XapIrKyyJIdx.
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TOBOOC XIT AJICJTATICAH BANJIAJI XUJNNH IIPPTUMH CAJIBAPBIH
AJIBA XAATYJIBIH A’KJIAAC TAPAX CO/I2J1/1 HOJI66J16X Hb

*Xapuyynraeamatl 30xuoey: altansukhkhureltsooj@gmail.com

XypaaHryii: DHOXYY cydairaa Hb XWIMHH IPPrUiH canOapbiH anba XaardJbiH
axJaac rapax cdIdJIl TeBeeC ajciaracan 0aiaan XapXdH HeleesnK Oaifraar TogOpXoinox
sopwiroroit. Cynanraanj 18—40 nvacuel 100 an0a xaard xamparaax, 0apuMT OMYruitH, K3ic
OO0JIOH XapbllyyJICaH aprbil’ alllMIVIaH OHOJI, rajaaj TypIUIara, SMIUPUK Yp AYHT HAITIIH
HMIMHKHUIICOH. YP IYHIDIC Xapaxa OpOILOTY/IbIH TUIIDHX Hb 3aJ1yy HACHBI O(HIIED, axJiard
Hap Oereej Tamaac wiyy Hb aiiMruiteH TeBeec 200—400 kM 3aiin 6aiipiax 3acTaBT aKUIIIAK
OaiiHa. Askimaac rapax coIPI XaMTHHH WX HEJeenK Oy XY4YMH 3YWIC Hb XYYXAUHH
OOJIOBCPOJIBIH XYPTI3MXK MYy, TOB PYY 30pPUMXO] XYHAPAIATIH, XYHC OOJIOH epreH
XOPIIIPHUN OapaaHbl XaHTaMK CyJI, aMbApax OPYMH TOXWJIOT OyC, XyBb XYHHH COE,
XODKIUIH XOPITIPd XaHTarmaxryd Oaifraa acyymiryyn OaiB. MiAMdPIC XWIMHAH IPPTUNRH
cayi0apelH anda Xaaryapll TOTTBOPTOH aXHJUTyyJlaxblH Tyinn OoJoBcpon, 134 OyTol,
XaHraMK, aMbJIpax OPYHH, XOMKIUIH O0JIOMXKUIT caibkpyyiax OOJIoro maap/yiaratai rmx
JTYTHOB.

Tyaxyyp yr: axiaac rapax CdIdJ, TOBeOC ajclaricaH Oaiian, XWIMHH [PPrHAH
casibap, anba xaard, TOrTBOPTON asKuIuIax Oaiijat.

Crosuiin yHOICNINL:

OneeruiiH HeXIeNJ aiciaricaH Oyc HyTarT axwiiax Oy anda xaaryablH
TOTTBOPTOW XKWIIJIaX acyyJall Hb XYHUH HOOIHIH YIUP/JIATbIH YyXaj acyyaIblH HAT 00K
OaifHa. SlmaHTysia XWIIMIAH IPPTURH canbdap 133p aXmwuIak Oyl XYMyYycC TOB CyypHH rasap,
r3p Oy, HUATMUIH YHITYHIT), 66p TYTMBIH XOPATLPAT OPYHOOC XAT aJIC/IATAcaH HOXIION/]
YYPAr TYHIDPTIHOAT HB aXjIaac rapax COIdJ YYCIX APCIIIHHT HAMATAYYIDK OOM30IITyi
Oaiina. Cymanraanbl OYT2IYYAdI axiiaac rapax CyAd1 Hb axiaacaa rapax Tyxad 0omod,
rapax Xycaj, eep aXWw1 Xalix XaH[araap WIdpA3r 0erees TYYHA XKJIbIH CITI3J XaHAMK,
OalryymiarslH YHOHY Oaiifal, ayKJIbIH OpYMH, XyBb XYHHMH OHIUIOT 33p3T XYUHMH 3YHIC
HOJNIOOJNZIOT TIK Y3COH. XWJI Xamraanax OalTyyJularblH XYyBbJ[ @XKIbIH HOXION XYHI,
aJicNaracal XWIMHH LPPruiH canbapyydaap TOMHJIOTIOXK yJaaH Xyrajaaraap aKuuiax
39par Oycaa OJOH XYYMH 3YHJICIIC MIANTraalDK aXJIbIH OaipaH P3P TOITMOJ, yIaaH
@KWax ajnba xaardua XOMCAOXK 3ajlyy aXWUlaX XYUHYYA ajaac rapax TOXHOJUIYYA
MX93p HIMATIRK OaiiHa. 3alyy aXuiulax XY4HH akjiaacaa rapax HOXIeJd Hb TyXalH XYHUH
QKITBIH OaiipaH JP3PX CITIII XaHAMIK, XKITBIH OaiipaH J39pX HUUIPI OyI0y XU XaMraaiax
Oaliryymiara OOJIOH aXKWITHBI 30pPWITO X3P TYBIIMHJA HHUWIDK Oaifraaraac ImajiTraajica
XYUYUH 3YHIYYAI3C XamaapaH akjblH OaiipaH I33pX TOTTBOPryd Oaiman OOJOH akiiaac
rapax cdJ3J1 33par XYUYHH 3yinyyn Ouit 6ok Oaiina.

Cyoanzaanwt 30punzo:

XunuiAH 1PPruiiH candapbelH anba XaardiblH aXJaac rapax Coadi[ TeBOOC XOT
ascnarjcan 0aiiian XopxdH HeJleeJnk OaiTaar TOOPXOMIIOX0/T FHIXYY CyJlalIraaHbl 30PHITO
OpIIHHO.

3opunm:

- AdKITaac rapax COIJIMIH OHOJIBIH OMIITOIIT, HOJIOOJIerd XYUHH 3YUICHUT Cy/yax.
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- XunuiiH IPPrUiH candapelH anda XaardablH TOBOOC ayiciariacaH OalIbIH
OHIIOTMHT TOJIOPXOMIIOX.

- Ancnarmcan Oaiian, axibIH COTIDI XaHaMJK,  axJaac Trapax CHAIHUIH
XaMaapJbIT CyJuIax.

- AKIIBIH OafipHBI TOTTBOPTOM OAMUIBIT HAMATAYYJIIX caHal 00JIOBCpYyYJax.

Cr0euiin maamaznan:

TeBeec xaT ancnaracan Oaiian enaep 6aiix Tycam XWIUHH IPPrUiiH canbapeiH anda
Xaary/iblH aXJ1aac rapax c3a3J1 HAMAIA3H?.

Cyoanzaanvt 06vekm, cyonax 3yiin

DHAXYY CylairaaHbl XYPIdH XUJIHHH IPPIUHH cal0apblH aXUI4H]] O0JIOH TIAHUN
aXJ1aac rapax c3/3J1 Hb ajciarjacan Oaiiaac yyadx Oyl Tanaap cyiax O0JHO.

Cyonazocan 6aiioivtn moum:

Onee Hart axJibH OaiipaH a33p Oyl OJIOH XYMYYC @KJIbIH HOXI©J OONOH XyBUHH
[IajnTraaHaac yyJd?H axJjaac rapax TyXail 000X Hb HMXICCOH 0ereej ajmBaa COTIIIA
HUMLPAIYH IanTraadsl ylMaac 3CB3J aji0aH 1maxajiraap akiaac rapax TOXUOIILIYYI UX33p
HAOMOIIJICAH.

Baiiryymiara axxuntan X0€peIH HUMIRI Myy OaiiBall a)XWITaH 60pee TyXaiH akiiaac
TaTrans3ax 3CBAJ Haall aXKWUIaXryd O0aiix marajiai UX3CAdT. AXKHI TOPWIOTYHA ©OpHIH
YHOT 3Yii 6a OalTyyIIarslH YHOT 3YHIIC HUIIYK Oalraa 3COXUIT XapxK, 30PYYTIU TK Y3BAIT
COHTOH IIANrapyyialThiH SBLAJ ©6pClee rapax OOJIOMXKTOW K TailmdoapracaH. DHD Hb
Jlapaa Hb akjlaac rapax 3pCI3JIMiH Cyypb Hex1els Oonor TyxaiH aKWUITaH aXuiaaa Xap
HUHLK, TOXUPY OaifHa I3I3T 193 YHAICIH Haallu aXKJIbIH OalipaH J33p TOrTBOPTON Oaix
3C3X Hb NIMUIRTIIAT YUpaac 3H3 Hb aKHJI TOPUIIOTY00C IIyya XamaapHa r»k Morley 2007
OHJ cynairaa xuix Person organization fit onomoo msBuryyncan (Morley M.J, 2007).
TyyHu Y3COHI9p axkiaac rapax LIyyl HOXUOJI TyXalH XYHHH aXIbIH Oaipan II3pX
HUHLII cynapy aXJIbIH CATIDI XaHaMK Oyypd YYHHUH ylIMaac a)kiaac rapax Hexuels Oypaasr
X3M33H TainOapiacad. TyxaliH XyYH axJIbIH OaiipaH J133p33 TOITBOPTOM aXHJUTaXbIH TYJIJ
XYH Oaifryyiuiararaii TOCTIH IMMHXKTIN 0aiix Oyroy TyXailH XYHWH 30pWIITO, aJICBIH Xapaa
Oaiiryymnararaii. Huin»k Oaiix, XyH Oaliryymuiaraj ayTargax Oyir Hexex Oyioy
OalryysuTarslH XApaTTR) Maapuiaral HIAIYK 0aix, XYHUH X3pATIRAT OalTyysuiara XaHrax
Oyroy OalryyIiarslH 3yraac TaBbkK Oyl aapiaryynaac raja TyXaiiH Oairyysiara TyxaiH
XYHUHUT Map HOXION] XWUIYYIDK O0aiiraa MeH TyXailH HeXIen Oaiiain Hb aKWITHBIXaa
X9PArIPd MaapAJarel X3p TYBLIMHA XaHTax Oaliraa OOJIOH XaMTHMH CYYJIJ XYHHUH YaaBap
OaifryyJutarslH maapjiaraj HUiIpx Oyroy TyXaiH OaWryysuiara XyHa HOXIOJI aXHJITHBIT
QKWL YJIAT 00 aXKUITaH TIPXYY aXKIIbIH HIaapJiaraTaid cailTap TAaHWILAX TyXaliH a>KJIbIH
OaifpaH i TOXHPOMKTOM, HHUUILATIH OaifHa yy TI3Ar33C MIaNTraajaH axIIblH Oalphir
30BIIOEPY KNI OPOXBIT 36BIIOOPOX IICIH YHIACIH 4 OYpANA3XYYH Hb SH3XYY OHOJIBIH IOJ
cyypb Oommor (Piasentin, 2006 ). TuiimMdP3c 35HA3XYY OHOJOOC Y3BI XWJI XaMmraajiax
OaifryyyutarslH XyBBJ QKJIBIH HOXIIOJ OOJIOH avaajiayl SHTUWH anlaH OaWryysuiaryymaac
HIATYYp OHAOPTIH, XYHA HOXIeN] aXWUIaJar yuypaac TyXallH aKWJITaH XWJI Xamraaiaax
Oaliryymnaraj aXwil OpoX LIMHABIP rapraxaac eMHO ©epT TaBHIJAaX, e6peecee acyyx
XaMTHHH dyXasl acyynTyyd Oyioy IIUHIBIp rapraiThlH 6MHOX TYBLUIHHH XYBBJ 3X OPOHY
COTIIATI? XOp TYBIIMHI Oalar, XM Xamraajax YHIT 3VHITIH eepuitH YHAT 3YWIHIH
HUUIPI X3P TYBLIMHJ, JacaH 30XHUIOX YaJBapblH TYBIIHMHA X3MIKIOHIIC XaMaapaH TyXailH
QKWITAH XHWJI Xamraanax OalTyyiuiaraj [aaiii]l TOTTBOPTOH aXHJUIaX, axIbIH OYTIdIMK
OHJIOP, AXMJIIIaa aMKUITTal aKWIIax HOXUeJd OYpHASH a)iaac rapax TYBLIMH, Marajjiai
Oyypax oM.
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Yyurait tectaiireep 2001 oux Job Embeddedness onomsir Mitchell, Holtom, Lee,
Sablynski, and Erez nap meH cynasncan 0a axiaac rapaxaj angax 3yin ux 6aiaar 6a XapBao
TyXalH aXWITaH aXJIbIH OaiipaH J193p XaMT OJIOHTOWroo0, razap 3yWH Oalipnannaa OoioH
Oycaj XYUuH 3YHJICTAH HATT X0JI000 YYCTK Yagaaryi 00 axiaac rapax HeXuels Oypaasr
3k Taiibapiacan (Aliaga, 2013 ). TyxaiiH aKUJITHBI 3PT'3H TOHPHBI OPUUH OyIOY I1ar araap,
4eNeeT UArniiH OoJoMX Oyroy axmia OOJOH XyBHHH aMbpApajblH 3aar, COEIl, XamT
aXuiarca, OpoH HyTTUHH YHITYMIITI9HUHN olip Oaiigan, aroynryi Oaiiman 39par opaor 6a
XyBb XYHHH aHXaH IIaTHBI XOPOATIPd XaHTarJaX Yagaxryid Oairaa HOXIONA TyXalH XYH
akjlaac rapax TOMOOXOH Imantraan Oyp;uar (Beni Halvorsen, Katrina Radford, Geoffrey
Chapman, Brad Nikolic, 2021).

ASKITBIH HUHIPI OOJIOH aXIJIBIH XOJ000HOOC TajHa TyXailH XYHHMH axJIbIH OallpaH
IPOPX  COTTT  XaHaMKTall  Oalimanm dyxan HeneeTdH 0ereed  a@XIBIH — COTIDI
XaHaMK OOJIOH @KWJITHBIT @XKWiZaa Yiad3X OoJIoH rapax manrtraaosir Herzberg-uitn xoép
XY4YUH 3YWIMiH oHONoop TainOapnacan (Caffrey, 2024). I'on caHaa Hb @XJIbIH OPYMUH]]
HOIIOOJI0X XYUHH 3YWJICHUT CITIDI XaHaMK OMil OONTo0T XY4UHH 3YIIIc 0a CATTAI IyHAYYP
Oaifian yycr»k OoJfor OOJIOBY JlaHTaapaa >KUHXPHD CATIDJ XaHaMK Ouil OOJIromorryi
XYUYHH 3YHIIC I'HK X0Ep aHTHIIAAr SIBAJ FOM. AJKIIBIH aryyjrarai Xoa000ToH XYYHH 3YHICHT
XYH a)KJ1aa yTrarai, COpUITTOM, aMyKIIIT raprax O0JIOMIKTOH, XapuylyiaraTaii, eCex A3BLINX
OPUMHTON I'»K M3IAPBAT KJIBIH CITIUI XaHAMXK HAMOIAZHD I'PK Y3IKII. XapHH aKIIbIH
rajgaaji HOXIOITIH X0I000TON XYUHH 3YHIICH aXKJIBIH XaMT OJIOH 0OJIOH XaMThIH HOXO PO,
KJIBIH HOX1ION, OalTyysIarblH yaupuIara O0JIOH TYPAM KypaM, aKIIbIH OalpHbBI aroynryi
Oaifan OOJIOH MAJMH 33p3T OPJAOT THK OWYCIH OaifHa. DAr’dp Hb Myy OaliBan akuiTaH
COTII IyHIYYp OOJIHO, TXJI39 30BXOH JIIIPUNT CalKpyysiaa TId)1 3aaBajl OHIep COTIII
XaHaMIK, XY4T3H JOTOON €N YYCaxryil rak taitnmbapnacan (Nickerson, 2025). ©epeep
X2JI0AT @KWIITHBI COTTAI XaHaMIK TOIAT 3V XyBb XYHHUH XYCAJ 30pHiro OOJOH TyXaiH
OalryysaarslH XOOPOH/ABIH HUMIUIIAC NXIBXIH XaMaapax oM.

AsKIaac rapax cyIdJ Hb @KWITaH akiaacaa rapax tajgaap 00/10X, OMpPBIH XyramaaH|
rapax XycanTai 00JI0X, eep aKWII Xalx XaHajaraap UiIdpasT. DHIXYY CHIRII aXKIIbIH CITTII
XaHaMIK, OalTyyJuIarblH YHHY Oaiijall, a)JIbIH OPYUH, XyBb XYHHH OHIJIOT 33p3T XYUUH
3YIUIC HeJleener I’»K Y3CH. SlnaHrysa askiblH CITIA XaHAM)K Hb @XJIBIH MOH 4YaHap,
LAJIMH, YIUpAJaara, XaMmT OJIOH, JPBIIUX OOJIOMIKTOH X01000ToH 001 Oaliryy/ularblH YHIHY
Oaiflan Hb @KWIATHBI OaWTyy/utarag ViadX XYCAJI, OpOJI00, CITTAN 3YHH X0I000T
WBPXUHAST. MiAM33¢ 5arssp XYUMH 3YWI CylIpax YeA axiaac rapax C33J1 H3MOAIIIX
apcaanTai Oaiimar (Faridah., Gustini., Salehan., & Efendi, R., 2022). Tuiim33¢c XYHI
HOXIONJ aKHJUIaX HOXLOJITIH TOXHUONIOMI TyXaiH aXkKJIbIH HOXLEJIUHT XYJI39H 36BII6OpY
©OPHITH YHAT 3y O0JIOH Oalryy/uIarblH TyXalH HOXIIeN ] ord Oy HeXIeJyYIuir cantap
TYHIaaX MIMHAABIPI3 raprax Hb TyXailH a)KUITHBI TOJ YYPAT IOM.

Cyoanzaanwt apea:

BapumT Ondruita cymanraansr apra

Kboiic cynanraa 6onoH xapbllyyiacaH cyjanraa

Bymasnuiitn moiim:

Momron YnceiH Xun xamraanax Oairyynjara Hb YJICBIH XWIMHH TajlaapX TOPHUHH
OOMIIOTBIT XAPATKYYJIIIX, YIC OPHBI X3IMXKIH]] YICHIH XHMJI XaMraaJlaJIThIl' 30XUOH Oalryyink
yAMpIAX YHT YYpIr Oyxuii Oairyymnara oM. MoHTon YicelH XUIHH TyXai XyyJabl YJIChIH
XWJI XaMraajax 0alryyiara Hb TOPHIAH OOIIOTBIT XOPATKYYIIIX, YACHH XM XaMTaanaaThIr
30XMOH Oaliryynax, yJACBHIH XWJIMHH A3IIAMHUHUI caxuyjax, XMJIHHH 36puIeec ypbIuuiIaH
COPTUIIX, 30pUUTd OOJIOH TIIBPHUIH XIPATCIUHUT IIANTaH HIBTPYYIIIX, XUIUHH OOOMTHIH
AIOYATYH OAMUTBIT XaHTaX 39PAT YHICOH YUT YYPTHHAT X3PITKYYIIHD K 3aacaH OaitHa. MeH
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razap, ycaH JI39pX YJCHIH XWJIMHT YJICBIH XWJI Xamraajax Oairyymiara xamraajiHa T'aK
Xyyneauinka3 (Monron YiicelH xunuitH Tyxai, 2016 ). Xun xamraaiax epeHXHH razap Hb
VACBIH X3MKI3H[ 36 canbap HAMKTINrIp MoHron YJCHIH XWIMHH XaJIJalliryd JapXaH
Oaif/UTPIT XaMraajlaH aXWwulaX OaifHa. MeH OalryymiarblH ViUI aXWJularaanbl YHACOH
YUV Hb XHJI XaMIaajlalThlH 9pX 3YHH OPYHBIT 0OJOBCPOHTYH OONToX, XU XaMraalalThiH
YaaBXbIT JIPAMIUIYYIDX, XU OPYMBIH HyTar AIBCTAPUNH alOyNTYH Oaliieir HaWaBapTail
XaHraxaji 4uriynk Oaiiraar oHroyncoH Oaipar (Xun Xamraanax Epenxuit ['azap, 2022 ).
MoHros YichlH HyTar J3BCT3PHIMH 3aX XsI3raaphll [a3pblH raapryy, yCHbI MaHIaJ 133D XU
3aj]raa yJICbIH HyTar JPBCIIPUKH XsA3raapaac 3aaniaxk, MOHIoja YICbIH OJOH YJICBIH
I3PI3rIdP TOMOPXOMIDK, TOTTOOCOH HIyraMblr MoHTON YIIChIH Xuil /raamua "yinceiH xun'"
rax/ r3x (MoHron yicelH XWIMKHH TyXai Xyyab, 2016) Oa TyXailH XWJIMIH IIyramMbIH 3aar
JP0p XKUIUTX Oy XWITUWA TOBOOC XOT aJICIaracal HOXIeI aKWILIaX aMbaapaar. Y YHUI
caiyy XWiI HABTIpY Oyil OJIOH TOpIMKH XYMYYCT3H Xapwilax Inaapajara Tyirapaar 0a
YYHHUHT Jaraaj Xxul Xxamraajgax OalryysuiarsiH Yl a)kusuiaraanbl YHACOH 3apuMyya Oaiinar
(XUJI XAMIAAJTIAX BAMTYYIUIATBIH AXWII YWUJTUUITSOHUM CTAHJIAPT |,
2013 ). XKunm» Hb: Xapuyiyiara XyJasdX, Xyyidb APINX, VAT aXWUlaraanaaa IUHUNAT
APATXUIIDK OaiftHTa cypamiax 0aix 33par Opaor.

Xun xamraanax OairyymanarbiH anba XaaryablH axiaac rapax comnuir Job
embeddedness (axxmnraiiraa OOMOH aXXJIBIH OPYMH, XaMT OJOH, OPOH HyTarTairaa HATT
XONOOTICOH Oaifiam) OHONIBIH YYZJHIC aBy Y3BAJI anda XaardJblH akiaacaa rapax 3¢dX Hb
30BXOH @KIBIH HOXIeNeec Oyc, Oalryymiara, XaMT OJIOH, OpPIIMH Oyl OpYMHTOMIOO
TOTTOOCOH X0JI000, TyXaiH OpYMH/I 30XUICOH Oaiiia, axkiaacaa rapaxaj angax 3yHiacTan
HATT X0J1000TOH oM. Job embeddedness oHOJT Hb aXWIITaH siaraaj Oauryysuiarajgaa YT,
3CBIJI slaraa]l axsiaacaa rapax 001051 TOPAruUr Oaliryysuiara 10Topx OOJIOH axiiaac raiyypx
XYYMH 3YWICHHH HUUAOApI3p Taiinmbapnanraapaa OHIDION oM. XWJI —Xamraanax
OaliryyiarslH XyBb/ an0a Xxaardui TOBeec X3T ajiclarical HeX1eo] aXHUIaxX, aMbIapaar
Tyn Oairyynararaiiraa TOrTOOCOH XO0J000, TyXailH OpYHMH/ 30XUIICOH Oaiinan, axiaacaa
rapaxaji ajjax 3yWic Hb TOIHHUH a)kjaac rapax C3adij Hejeenex marauiantaid (Aliaga,
2013 ). TuitMd3c 3HIXYY cyfairaas job embeddedness OHOMBIT alMITIaH XWIMHH [IPTUHH
canbapbrH anba xaardabplH aXiaac rapax COIRJA TOBOOC ajciiarfcaH OalIbIH Y3YYIdIX
HOJIOOT aBy Y39X Hb 3YWTOH IOM. DHIXYY CyJanraanja aBd y3m»k Oyd TOBeeC X3T anciaricaH
Oaifman Hb job embeddedness oHompH community fit, community links, community
sacrifice r3caH OYpANAdXYYHTIH ysngan TaitnOapnarnana (Faridah., Gustini., Salehan., &
Efendi, R., 2022). Yuup Hp ajiciariicaH HOXIOJJ aXWIaX Hb aj0da XaarduiiH rap Oy,
HUMTMHIH Xapuilaa, 61ep TyTMbIH YHITUMITI9HUNA XYPTIIMIK, aMbJIpax OPUMHIO0 30XHUII0X
Oaiflal HOJeeJIeXeec raiHa TyXalH OPYHOOC INAJTraajcaH CITIUBYHH adaalljibir
HAMITIYYIDK Oomsomryid. MiHXYY axuiutax Oyd OpYMHTOMIoo 30XHWIIOX Oaifan cynpax,
HUMTMHIH X0JI000 Xsi3raapliarjaax, axkiaac raayypx IIMKIDT Oaracax Hb axiaac rapax
Tyxail 00ZOJ, eep @KW IPIIXUIIK XaH[ylara Oyl0y a)kjiaac rapax CiA3JJ Heleeylex
HOXII0JI 00K OOJTHO.

Yyua3c ayrasBan MoHron VYicblH XWJl xamraangax €peHXUi ra3ap Hb YJICBIH XMW
XaMTaaJanThIl 30XHOH OalTyyIDK, XWINHH aroyiIryd Oaial, I3TIoM, MaJraH HIBTPYYIIX
VI aKuILIaraar XaparKyyiIsr TOPHUH TyCrail Yur YYpruiH Oauryysuiara 0eree ] Xuidau
XWINHH IIyraMblH Jaryy TeBeecC XAT ajcijaracaH HeXUesJ aXWulax, aMmbaapaar. Mitm
OpUYMH Hb a0a XaaryablH aXKJIBIH OPYHH, XaMT OJIOH, OPOH HyTarrairaa TOrTooxX Xoj0oo,
TyXallH OpUMHJI 30XMIOX Oaifjay, akiaacaa rapaxaj ajqgax 3YMICOA Helleellex 3amaap
KJIBIH HATT Oaiijan cyipax HeXIes Oahfan Xyprak OaiHa. THIMAI3C XUIHHH IPPrUHH
canbapbIH a0a XaardslH a)KJ1aac rapax COIIIMUT Tailmbapiaxaj TOBeec ajciarjacad oaiman
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Hb HMUIMHHH XO0J000, J3MIKIIAL, YHIUHIITIOHUN XYPTIIMIK, COTIII3YHH adaaiaintai
VSUTIICaH YyXall XYUHH 3YHIT T9K Y39X YHAICIIITIN FOM.

Ancnazocan o6ainioan axcnaac 2apaxad HeN00Nc Oyl manaap yic OpHYyObiH
HCUMLIIH 09D ABY Y3IX Hb:

AJcnaracan 0alUIbIT CyAJIaXbIH TYJJI SHAXYY JKUIIIAT Ta3ap HyTTHHH XOMIKDD TOM 3
yiicaap aBcaH 0OIHO.

DHATXOIUMH mapaamMeHThi Taknana Assam Rifles®-uiin anGa xaardgbld axibiH
HOXIIOJI ajIcTaracaH 0aiian HOTO! Hellee Y3YYIDK OyHT TAOMAAIIIACOH OaitHa. Tyc Taitnang
OHATXr—MBSHMApBIH XMW Jaryyx OyCHHT yynapxar, Oapraat, Xerkeeryi, 3aM Xapuiaa
MYy, OW IIYryil UXT3H K TONOPXOWICOH Oereen wiiM opuuHj anba xaarduj emep Oyp
sBraHaap ypT 3ail Tyy/oK YYpdar TYHLUSTIIAL, Idp OYyiId3cdd Tycraapiargax, XyyXIUHH
0O0JIOBCPOIT, SIMHAJIAT, CYYI, XaHTAMKUIH acyynaitail Tyarapiar Tk Aypiakdd. Snanrysa
voluntary retirement Oytoy cailH aypaapaa TITIIBIPT rapax/axiaac rapax eCeITHUT eHIep
cTpecc, adaanai, TIp Oyidac TycraapiainT, XyBHHH aMbIpaiblH XYHAPAITIH XOIOOH
TaibapracaH Hb aJclarican Oaiian axkiaac rapax HOXIOI YYCIIX TOMOOXOH XYUUH 3y
Oommor ryaruir TainOapnaxi’ (Working conditions in Border Guarding Forces, 2018
). DHIXYY HOXIIeJ O6aii1ain Hb Al OaiTyyuTarslH XYHHH HOOIT O0JI0H aXXIIIaX XYIuH]T
HX30X9H COPreep HOJIeeNeX TyJ SHD Oaluibir OyypyysnaxblH Tyl aBcaH apra XdOMK3d Hb
MX99X3H COHUPXONTOH. OMOOTHIH HOXIeN Oaiimanm XdpImKYYk Oyil apra XoMKIdHYYA
rIBA1 anba Xaard[bplH aMpalThlH Xyramaar CyHTax, YC LPBIPIIYYJDTd OOJNOH ycaH
XaHTaMKUHH CUCTEMUNT caiiKpyysaxX, XYHCHUI HOOLIMIH YaHapbIH TYBIIMHI CAMKpPYyyJax
39p3r aMbJpax OPUHBIT CAKpyyJaax Taj A39p MXI9XdH apra X3MXKd3d aBu OaifHa. XapuH
HaaIKl aBd X3PATKYYJIIX aXIIBIT TypABaN ajclarfcaH ra3pyyl pyy OyX YIHPIBIH 3aM
0apbK 30pUMXO/ TOBOITYH OONToX, anbaH TylIaajd HAIMAIIIAX Xyrauaar yparmuryyink, Lo
axux OOJIOMKHMWT HAMATAYYICOH. DArdp apra XdOMKIOHYYIUHT aBd XdPIrKYYJICHIIP
QKITBIH HOXIION OOJIOH TYYHJ JacaH 30XHIIOX HOXION OYpAYK akiaac rapax cyIdi Oyypax
TOM.

AHY-piH Government Accountability Office**-mitn Taitmanng U.S. Customs and
Border Protection*” Gaiiryymiarsia XyBb/ ajacnaracad Galipiinil Hb aKWITaH Tarax OOJOH
TOTTOOH Oapuxaj cepreep Hemeenk OyHr mypacad. Tyxaitmban, 3apuM aiciaracaH
ra3pyyaaj dMHAJAT, CYpryyib, OpPOH Cyyll, I3p OYIMHH THLIYYIWHH aXuj 3pXIITUNH
00JIOMXK 39T Cyyph YHIUHITI? AyTMar Oaifraaraac majTraaiaH aXjiaac rapait eHIep
Oaiiraa Oereen Presidio, Sanderson 33psr raspyyman aXWITHBIT TOITOOH Oapuxan
XYHIAPAATAH OakicaH Ta»k33. MeH axiaac rapcaH aXWITHYYIAbIH a)Jiaac rapax caHall
acyynraj razap3ydH Oaipimi, rap Oynadd oiip Oailx Xycas, ak aMbIapiiblH TAHLBIPUNHH
acyynan XaMTHIH TYT93MAII MAITraaHyyIblH HArI3p JOyplaracaH Hb anciarjcaH Oainman
akJ1aac rapax coIdIJl HeJeeinK 00oxsr xapyymk OaitHa ( Customs and Border Protection:
Efforts to improve recruitment, hiring, and retention of law enforcement personnel (GAO-
24-107029), 2024).

ABCTpanmuifH XuWJ Xamraajgax Ta3pelH anbaH ECHBI MOIIAIIINIC Y3IXI TYC
Oaiiryymiara Hb 37,000 KM opuuM ypT 3par OyXHi, MX33X3H XICAT Hb ajciariacan 0ycan
XaMaapax X XaMraajaiTblH OpYMHJ axwriagar. MitMaac ancnaracan Oadpmuia Hb TYC
Oalryy/mrarslH @XKIIBIH OpPYHBI O0MUT copunT 0ok OaitHa. Men ABF-unitn anban €cHer
WITCRIL AajaiiH 3par Jaryy axuwuiarcaj yaaaH Xyrajaaraap Xauprail XyMyycd3cdd Xoll

45 JH3TX3MMIH XMN Xamraanax f0Too aloyaryit 6aianbiH XyUmH

46 AHY-bIH KoHrpeccuiin xapaat byc XxAHanTbIH 6aliryyanara

47 AHY-bIH X1, raaniiH XAHANTbIT XapuyLaar XaMrmitH TOM Xyyab caxuyiax baiiryyanaryyg,
- 179 -



XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

Oaiflar Hb @KWJITaH TaTaH aBax 0a TOTTOOH Oapuxai COPHIT OOJIOr I'»K IypACaH Hb
ajyiclaryicaH, TycraapiarficaH XJIbIH OPYMH QXHITHBI TOTTBOPTOM Oaiiaiy HeIeeik
0osoxbIT Xapyyiok OaiiHa (Australian Border Force Maritime strategy perspectives, 2024 ).

Onatxar, AHY, ABcTpanuiiH TypLuIarbIr XapbllyyJdaH Y39X3/1 ajciaracad 06aiaan Hb
XHJI XamMraayiax Oairyysnaryyaan a)XmwiTaH TaTaH aBax, TOTTOOH 0apHx, Iaalaaj) aKinaac
rapax ComdJIa HeJeejJeX HHUWTIAT XYYWH 3YWI OOk OaifHa. DHITXATHHH KHIIDIHI
ancnargcad, Oapraataid, 131 OyTal cyn Oycon axuiulaX Hb OHIep CTpecc, rap Oyidac
TyCTaapiaiT, XYYXIuiH O0I0BCpOII OOOH XyBHITH aMbJIPATIbIH XYHIPAITIN XaBcapd cailH
Jypaapaa axaac rapax LIaaTraaH HAMAIIIXI XYprak Oairaar mypacan 6on AHY-piH
XYBBJI aJICTarjcan OalpIwI JaXb IMHAIIAT, CYpryyilb, OPOH CYYII, T9p OYJIMHH THIIYYIHHH
QKW 3PXJINTUIH OONOMIKUIH XOMC/ION Hb @)KHMJITaH TaTaH aBaX OOJIOH TOTTOOH Oapuxaj
caay 00K OYHT TAOMIATIACHH OaitHa. XapwH ABCTpaHfH XyBB ajIciIariacad 0yc HyTarT ypT
XyTamaasj r3p 0yI93c33 X0 aKWIIax HeX1eI Hb MOH aKWJITHBI TOTTBOPTOH Oaiany caasn
yupyymx OaitHa. MiiM33Cc 5Ar?op yiCHIH Typuuiaraac JYTHAXOI ajiclariacaH Oaijan Hb
30BXOH Tazap3yHH MIMHXK Tonui Oyc, anciarncaH Oaiiiaac IIanTraaiaH YYC»K Oy rap
Oyimmac Tycraapnarnax, HAUTMHUAH XO0JI0O0O cCynapd, YHTYMITI9HHHA XYpTIdMXK Oyypax,
QKJIBIH OOJIOH COTTAI3YWH adaanall HAIMOAIIPX 39prddp JaMKUH aXaac rapax Coyldijl
HOJIOOJIAeT LOTI XYUUH 3YHII 'K Y39X YHAICIIITIH OaiiHa. DH? Hb XWIUIH LIPPrHUKH candap
T3P aKUIUIax Oy anda XaardslH XyBbJI TOBOOC XAT aJciaracaH 0aiiian Hb ayKJIbIH OPYHH,
aMbJIPaJIbIH HOXIION, XKMUIIJIaa YIIOX OCIX IUHIBIPTIH Iy Y/ X0I000TOH OOIOXBIT Xapyyik
Oaifraa Oeree;j| MM HOXIOJI aXKHJITHBI TOI'TBOPTON OAMIJIBIT XaHTaXblH TYJA I3 OYTHII,
ypamIyyinai, r3p Oy YUII3COH AIMIKIIAT, aKIIbIH HOXLOIUIT caibkpyyrax 00110T0 dyXai
OOJIOXBIT WIITI'H?.

Cyoanzaanwt xacre:

lamaan yic opHyyObIH cymairaaH] TylIramJIax OyHd acyy[lyyIablT YHIICIOH

XUIIMHH IPPrUitH candapt axuiuiax Oyl 100 anda xaargaac 10 acyynraraii cymanraa aBcaH.
DHAXYY CyJairaaHbl 30pWITO Hb aiciargcaH Oaiijiaac mantraaiaH siMap XY4YHH 3YHIC
YYCPK TOHATIZP Hb AXWITHBIT aXkjaac rapax HexXIen Oomk Oaifraar OOJOH sMap
LIaNTraanyyJ XaMruiH TYyr39Mai1 Oaidraar cynancad. YYHI:

I'paduk Nel: Hacupl anTmman

OHAXYY Cyllanraan
XWINAH IPPTUAH  caix0apbiH
18-40 macuer HwmiiT 100 anba
Xaaryuji OpPOJILICOH. Y YHI3C
18-35 HacHbl xXymMyyc 78 Oyroy
77.2%-n#ir 332K Oaiiraa HB
XWINHH IPPTUAH candap 133p
aXuUTaX Oy andaH XxaardibiH
MUIIDHX ~ XyBb  Hb  3allyy
XyMyyc Oaifraar xapx OOJHO.
Xapun 35-c mrdmr HacHBI 23
XYyH Oywy 22.7% Oaiiraa Hb
AIPp HAcHBI XyMyyc Oara
QXWUTaXK Oaliraar xapyynax 0a
YYHPOC  XWIMHH  IPPruiiH
canbap Hp 3alyy aXWuiax
XYUYHH HXT3U Oaifraar Xapyyimk
OaifHa.

HACHbI AHTUNAN
40-c g3
7%

34%
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I'padux No2: Cymanraanj; OpoJOryIbIH [IOJHbBI aHTWIIIBIH Oaiiian

LO/HbI AHTUNAN

Huiit CylaJIraasy
oponuoryasiH 35 xyH Oyroy 35%
b Oduriep, 54 xyH Oyroy 53% Hb
Axiard nonTtod, ynacon 11 xym
oyroy 12% up TY A Gaiina. YyH23C
Y39X0/ XHIINIHH IPPTHIH canOapbiH
80-c mPdm XyBUUr IPpruiiH anda
XaarauJi 333K OaiHa.

Oduuep
35%

Axnary
53%

I'padux Ne3: Cymanraanj opolUoryablH aXWUIaxK Oyl candapblH aiMIUiH TOBOOC
ascnargcas Oaiman

AVIMruiiH TeBeec ancnargcaH

6anpgan Cynanraang opoiicod 100
400-C 1351 KM... 50-100 km anbaH xaardaac 56 anbaH xaard
18% Oytoy 55% Hp alWMruiiH TeBeec
30?(:00 200-400 xm-T Oaiip;max 3acTaBT
26% 100-200 akuIax OaiiHa. YYH?3C y33X31
KM XWIMHH 1PPTURH canbap Hb XOT

19% ancnaracas Oaipanraii OaiHa.

29%

XycHort Nel: Tynmramaask Oyd acyymnyya

s < =
E 2 g = o
No Acyyntyyn = & & = >~
3 2 & g 5
= ™ o
Opyyxa MOHIUIH TyCcIaM*xK

YHIT9HIr9r nar Tyxai oypa aBd
1 | wamaxryit Oaifraa sBHad Hb
axraac rapax HOXILIOJIUNAT

Oypayyamor yy?

8 xyn | 13 xyn | 48 xyH | 26 xyH 6 XYH
7.9% 12.9% 47.5% 25.7% 5.9%

Tanbl XYYXIAUNH yaHapTau
0oJoOBCpONT  939MIIMXd  TeBeec | 35 XyH 19 xyn 17 xyn 22 XyH 8 xyH

2 ancnaracan  Oadpan  Heneenx | 35.7% 18.8% 16.8% 21.8% 7.9%
OaiiHa yy?
XyHC OOJIOH ©pPreH XIPATIIIHUN

3 Oapaar coHroATTON OOJOH TIyyn | 23 XYH 28 xyH 24 xyH 22 XyH 4 xyH

aBd 4Yajmaxryd Oaiiraa Oaiiman | 22.8% 27.7% 23.8% 21.8% 4%
TaHj Tyarapjaar yy?

Canbapsin Oaifpnanaac TeB, OpOH 32 xyn 26 xyn 27 xyn 15 xyn 1 xyH

4 | HyTar pyy XeJeireeH YHIJIoXd 31.7% 2579, 26.7% 14.9% 1%
3aMBIH HOXIION, ajciarjacan ’ ’ ’ ’
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Oaliman Hb TaHI XYHIPIIATOIH
Gamimar yy?

Iop OynumiiH XyMyyc33c3d Xoi
5 0alix Hb TaHBIT a)XJlaaCc rapaxaj
HOJIeOIIIer YY?

Tanpl 1p OyauilH THIIYYH
@OpHUIH XYCCOH axiaa xuixry# | 13 xyn 14 xyn 36 xyH 34 xyH 4 xyH
Oaiix Hp TaHBIT axigaac rapaxan | 12.9% 13.9% 35.6% 33.7% 4%
HeJsleesaer yy?

Coén, XOrXIHiH  XdPATIIIT
TOTTMOJI aBY YaJaxTyi Oaliraa Hb
TaHBIT axxaaac rapaxan | 18 xyn 15 xyn 32 xyH 35 xyH 1 xyH
Heneemnaer yy? (asman 3yraanra, | 17.8% 15.9% 31.7% 34.7% 1%
ypaar coéll, eepuiree Xerxkyynx
OJIOH TAJIT X3PI3TLRIIHYYA I'IX MIT)
Bapwunra, 6aimmuH 131 0yTo1 MYy
Oaliraa Hb TaHJ XYHAPAIITOIH | 25 XYH 16 xyn 27 xyH 25 XyH 8 XyH
Gaiimar yy? (tor maxuiaraad, yc, | 24.8% 15.8% 26.7% 24.8% 7.9%
anOanbl Oaip T9X MIT)
Azncnargcan Oaiigana axxuiuiax Hb
9 | axJbIH COTIAI XaHAMKHUUT

OyypyymKk OaitHa yy?

16 xyH 15 xyn 38 xyH 29 xyH 3 xyH
15.8% 14.9% 37.6% 28.7% 3%

11 xyH 22 XyH 33 xyH 28 xyH 7 XyH
10.9% 21.8% 32.7% 27.7% 6.9%

Cynanraansl JyTHAIT:

XaMruiiH ux y3YyJIITT3U XY4uH 3YHIIC:

1.Xyyxasa vanapraii OOJOBCPOJT 339MUIYYJIXAA HOJI0eJIeX OyX TajblH XYYUH
3YHIC (XYYXDATIUr? mMyr Oaiix OOJOMXKIYH, OOJOBCPOJIBIH XYPTIIMIK Oara TIX MOIT)
nyT™ar. Anba xaarduj XyyXJ133 TeB Ta3apT yaHapTail 00JIOBCPOJ 333MIIYYIIX, 66PCI06
myT Oaiik cyprax 00moMik 0ara yupaac akjiaac rapax COIJIMHT HIMITIYYIDK OaifHa.

2.Can0OapbIH Oaiipianaac TOB, OpPOH HYTAar Pyy X6A6JITreeH YHIIIX/ 3aMbIH HOXIIOJ
Myy, ajciarjacan Oaimgan Hb CyMBIH TOB OOJIOH allMTHIH TOB pYY sfapaiTai yem 00JIoH
Oycaj TOXMOIIOJ Yy 30PYMX0A XYHAPAATHH Oaiian yycraaor.

3.XyHc OOJOH OpreH XdPIMIIHHHK Oapaar XdIpATIPATIA yed MIyya aBax
OONOMXKTIYH, ancnaracan Oycon 0apaa OyTIATAIXYYHUN YHD 0HIOp Oaifiai Hb XyBb XYHUN
aHXaH IIaTHBI XAPATIP3r OypAH XaHTaX YaJaxryid Oaliraa yupaac TyxailH ajciarjacaH
OPYMHJ TOI'TBOPTOH CyypBIIMH @XKMJUIaX Hb XOMC OaifHa.

4. Ampapax OpYMH Hb TOXWJOT Oyc Oaiijjajd Hb ajciarjacaH OpPYHMHJ TOTTBOP
CYYPBIIIIITAN aXKUJUTaX HOXIOIHUT Oyypyynk OalHa.

5. XyBb XYH 00pUITee XerKyyiIdx O0IOMKYYI XoMC 0aliX Hb TyXaiH XYH HUMTMUAH
OpYMH]] 6COH NIPBXKHX, HUUTMUNH XODKII00C XOIPOXTYH 0aifX 33par XYCAI Hb TONOPXOi
XOMKIIH]] XaHTarax 4afaxryi Oaifraa yupaac ajciarfcaH ra3apT TOTTBOPTOH ayKHILIax
OalITBIT XOMCAYYIDK OaifHa.

Bara y3yymnTTai XyuuH 3yiic:

1.I'>p OynuiiH rumryyas3cad xon Oairaa Gaiinan

2.I"3p OynwiiH TUITYYH ©0PHUITH XYCCOH MIPTIMKIIIIPIID AKUILIAXTYH Oaiiraa Oaiigan

3.Ancnarjacan Oaiian Hb @KJIbIH OalpHBI CITI3JI XaHAMXKTaW Oaitail HeJleesex Hb
Oara.

4. DpyYya MOHAMNIH TyclaMK YHITYHMITIAT [ar Tyxai Oypll aBd wajgaxryi Oaiiraa
ABJAI.
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Cynanraann opontordabia 78% ue 18-35 HacHBI 3aiTyy XyMyyc Oaiiraa yapaac rap
OYJIMIH TUITYYATIUTI? Oiip Oaiix, rap OyuitH HeX1en Oaiiiaac YyAdX acyymyyi, 3pyy.l
MOHIUNH YHITIIIITI) aBax maapzjiara 0ara y3yyadiTTdi rapy OaiiHa.

JAYTHOJIT

DHAXYY cynanraaraap XWIMHH IPPrHAH candapblH anda XaardyjiblH aXiaac rapax
COHIPIIIT TOBOOC XAT aJICNIar[ica Oaiiga X3pxd3H HOJ06eJ K Oailraar OHOJBIH OOJIOH SMITHPUK
TYBIIMH] aBY y3:133. Cy/anraanbl OHOJBIH YHIICIIU &XUITaH 0a OalryyiiarklH HUAIDIL,
akJlaac rapaxryi Oaiix Hexmen, Herzberg-witH xo€p Xy4nWH 3YWIWHH OHOJ, TYYHWIH
aXJIaac rapax XaHJUIarblH TajlaapX CyJaliraaHyyabll alluIiacHaap axkiaac rapax cymadi Hb
30BXOH XYBb XYHHI COHTONT OyC, XapyH aKJIBIH OPYUH, OAUTYyIUIarblH HUHIRI, aMbAPAJTbIH
HOXIIOJI, HUATMHIH X0J000, CITr31 XaHaMX 33pAT OJIOH XYYHMH 3YHIMHH HUHIOAp Yp
naraBap Ooyiox Hb xaparicad. Slmanrysia job embeddedness oHONI Hb XWJIMHH LPPTUNAH
casibappIH anba xaardbplH Hex1es Oaiiiantail XaMriuiiH HUHIYK OalicaH 0eree 1 TOBOOC X3T
aJiCTIaracal OpPYMH Hb AKHJITHBI @XJIbIH OOJIOH aMbJIpaliblH OPYMH]] 30XHUIIOX Oaiina,
HUUTMUWH Xapwimaa, aXWinaa YiIdX 3CIX MIHHIBIPT XYUTIH HOIeeleX OOIOMIKTOUT
Tann0apiax OaitHa.

Cynanraanbl yp JAYHI?3C Xapaxaj XWJIMHH IPPIUidH canOapblH XYHUH HOOIHMIH
JUIIDHX XICTHUAT 3aJlyy HacHbl oduiep, axjard Hap Oypayy/Dk Oaiiraa Oereej
OpONIIOTY/IBIH TallaaC WYY XyBb Hb aMruiiH TeBeec 200-400 xM-umitH 3aiin Oaifpmax
canbapt axuuiax OaitHa. DHY Hb XUJIMIH IPPIHIH candapblH ajiciarjaca oainan 00quToi
Oeree 1 /16p TYTMbIH aMbJipall, KUJIaX HOXIOJ LYyl HOJIeeDK OyHr xapyymk OalHa.
Tyaramaax Oyil acyymiyymaac akiaac rapax CHIRIJ XaMTHAH UX HOJeeJnK Oyl XY4HH
3YHIIC Hb XYYXJI91 YaHapTai OOJIOBCPOIT A3IMIIYYIIIX OOJIOMIK XOMC, TOB CYYpHUH razap pyy
30PUMXO0[] 3aM TIIBPUIH XYHAPAIITIN, XYHC OOJIOH OPreH X3PAMIIdHUHA OapaaHbl XYPTIdIMK
MYy, aMmbplpax OpYMH TOXWJIOT OyC, MOH XyBb XYHHH COEJ, XODKIMUH XdIPITId)
XaHTarnaxryi Oaifraa sBan 0aifB. Oepeep X210 anmda XaardbplH a)KJ1aac rapax CHTANT
mp Oya33C X0l 0aiix IIX33C WIYY aMblpaliblH YaHap, YWIYHITIOHUH XYpPTIIMIK,
XODKIUIH OOJIOMIK, ©76p TYTMBIH CYyph XOPOATIPD XaHTarnaxryid Oaimanm wiyy Xydrau
e/10eX OaiiHa. DHY Hb 3ailyy anda XaardjaslH XyBbJ IIp OV, dpYYsdl MOHAMNH acyyuiaac
WITYYTIU UPIIAYHH XOTHKWIT, XYYXIUHH 00JTOBCPOII, aMbIpax OPYNH, HUATMHUITH OOJIOMKHHAT
WYY 4yXaTduDK Oaliraataid Xoi1000TOM T'3K Y39K OOIHO.

MeH ramaanbH yAC OpPHYYABIH Typupiaraac OHATXor, AHY, ABcrpanwifH xui
XaMmraanax Oauryysuaryyaaj ajciaracal Oaiiain Hb aKWITaH TaTaH aBax, TOTTOOH Oapwx,
yaMaap axiaac rapax CIdII HeJIee 6T HUATIAT XYYHH 3V 00JI0X Hb aKHUIIATJCaH. DH)
Hb MOHTOIIBIH XWJIHWH IPPTHAH Ccaa0apblH HOXIOITIN MKW TOCTIH 0eree;| aiciaracaH
Oaiiasr Hb 36BXOH ra3ap3yiH X0JI 3aif OyC TYYH?3C YYICOH acyymIyyd Oyroy YHTIUIT I HIH
XYPTIIMK, TIp OYII3C TycraapianT, 131 OyTAII, aMbIpaNbIH YaHap, CATTAI3YIH adaananTtai
XOJIOOOTOH IOTI acyyaall TOATUAT Xapyylik OaitHa. MiiMaac 3HAXYY cyAairaaHbl Taamarial
000X “TeBOOC XOT ajciaracan 0aiiian eHnep 0aifx Tycam XUINHH IPPTHIH canOapbiH anda
Xaary/IblH aKJ1aac rapax CyIdJ1 HAMATAZHD TICOH caHaa YHADCIIITIH 'K IYTHIK OOIHO.
Haammua XWIMHH IRPTUAH camdapblH amda Xaardapll TOTTBOPTOM aXWLTYYJIaXblH TYIII
OO0JIOBCPOJIBIH XYPTIIMIK, 3aM TIIBIP, Oapaa OyTIdIIIXYYHUH XaHTaMK, ajnbaHbl Oaip, 151
OYT2II, XyBb XYHUH XOTHKITHIH OOJOMKHUIT CaibKpyyiiax, MOH aJIcTaracad caadoapT aKIIax
Oyii amba Xaarynaj YHMIVIICOH ypamIlyyiall, IIMMKIDTUHH OOAJOTBIT  XIPATKYYIIX
maapjuiarataii OaiftHa. MiiM apra XoMik3> Hb XYHUH HOOIMHH TOTTBOPTOW Oaldyibir
HAMITIYYJIXIIC TajJHAa XWJ Xamraajgax OaWTryy/ularblH YW aXwiiaraanbl yp HeJee,
Oaifryysutaraj yJIadx COIIHUT 09XKYYIdX ad X000TI0JITON 1OM.

CAHAJIL, 30BJIOMK
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Cynanraassl yp JYHTI3C Y33XI XWIHWH IPPTHAH canOapbiH ainba XaardjblH akiiaac
rapax COMIMUT OyypyylaxblH TYJA IOYHBI ©MHO aMbAPAbIH YaHAPT NIYYyA HOIeeik Oyil
acyy/UIyyIIbIl  INMHAABIPIIAX IIaapijararaii  OabiHa. SlnaHrysa XyyXIuiH 4YaHapTau
0O0JIOBCPOIT 233MIIMX OOJOMXK XOMC, TOB CYYpHH Ta3ap pyy 30pYMXON 3aM TIIBPHUIH
XYHAPOATIN Oaiijan, XyHC OOJOH epreH XdpIMIIIHUN OapaaHbl XYPTIdIMK MYY, aMbApax
OpYMH TOXWJIOT Oyc, MOH XyBb XYHHH ©OPHITee XOrKyyJidX OOJOMXK Xs3raapiaraMai
Oaifraa Hb ayiba Xaar4jbIH TOITBOPTOM aXMIIJIaX XYC3JJI XaMIHIH UX33p HOJOeJDK OalHa.
WitM33¢ XUTHIH IPTHITH caaOapblH XYHUH HOOITUITH OOTOTBIT 30BXOH CaXMIIra, TOMUJITOO,
YYPOT TYHIPTIAI TOBIOPYYIdX Oyc, anda XaarduiiH axxuiuiax 0a aMbpax Op4HBIT OyXdJT
Hb aBY Y3C3H X3JI09P39p XOPIMKYYJIdX Hb 3YUTIH.

HOyHbl eMHe XWIMIH IPPruiH candapT axuuiax Oy anda XaardJIblH XYYXIUHH
OOJIOBCPOJIBIH acyy[ala OHITON aHxaapax maapmaiararaid. CymanaraasHj 3HD XYUUH 3YHIT
XaMTUIH eHAep HeJleeT3! rapcaH Tyj ailiMar, CyMbIH TOBUNH CypryyabTail ysulacaH Tycrai
30XUILYYJIANT, TOTYyp Oaiip, aXuM CyprajThlH JAIMIKIAL, XYYX/92 AaryyinaH Cypalyyiax
0O0JIOMK, 3CBIT T3P OYIUHH OOJOBCPOIBIH XIPATIPAHII YHITIICOH HAIMIIT XOHTOIIOITHHH
6om510T0 OONIOBCPYYIIaX Hb 3yHTIH. MeH 3acTaBbIH Oaiipluiaac ToB, OPOH HYTar pyy 30pUHX
XO10JIT0OHUNT XOHMOBWIOXUIH TYIIJ] 3aM, TIOBPUUH XYPTIIMKUUT callkpyylax, sapantai
yeI ammriax TI3BPUHH TOTTMOJI 30XHUILYyYJIalT Oui 00Aarox X3parTdi. MHracH»3p anda
Xaard/elH 6J16p TYTMBIH aMbJIPANbIH JapaMT Oyypd, aXXHIaa YII9X CI3T HOMITIIH).

TyyHuidH ancnarnacan canbapyyaa XYHC, OpToH XdpIIIddHUN OapaaHbl TOTTBOPTON
XaHTaMKUHH TOTTOJIIIO0 OYPAYYJIdX IIaapagaratraii 6aitaa. XaparipaTai 3y 1ar Tyxans
Hb aBY 4aJIaxTyi OaiiX Hb 30BXOH axXyWH XYHIPAI Oyc, TyXallH OpYMH] y[laaH XyTalaaH]I
@KHUJUIaX XYCaJl Oyypax majiarraad 0oJpk OaifHa. Y YHTIH 33paripH ajndaHsl 0aip, yc, AyjiaaH,
Haxwiraad, Xoj000, apuyH LPBPUHH HOXLOJ 33p3r aMbApax OpPYHbl JA31 OyTUHHTr
caibkpyynax Hb HOH uyxan oM. Cymanraanj ampApax OpYHBI TOXWJIOT Oyc Oaiman
TOTTBOPTON QXWJUIaX HOXIOIMHAT Oyypyy/DK Oaiiraa Hb TOHOPXOW XaparjcaH Tyl DHD
YUIJIAJJL Y€ WIaTTail XepeHre OpyyJiaiT XUiX 1aapajiaraTan.

MeH XHUIUIH IPPIUKH candapbiH anda xaardjaaa eepuiree Xerkyyix 00I0H 0CoH
JPBIIUX OOJOMMKMUT HAMALAYYJIAX Hb 3YHUTOW. YYHA MOPIBKUI JPOUUTYYJDX CYprair,
[aXWM CYPTajThIH XOTeil0ep, OOTMHO XyramaaHbl pOTAld, KaphepblH WIVY TOMOPXOi
TOJIOBIIONT, COEN XOIMIIMHH YW aKuiUlaraana Xxampargax Oomomxk Oartana. Slmanrysa
CylajraaH/i OpONIOTY/AbIH AUAIPHX Hb 3ajyy HAacHbIXaH OaifcaH ydpaac THAHHWUA XyBbJ
XODKIUIH 00JIOMK, HPIAYHH Oaranraa, aMbIpaliblH YaHap WITYY dyXall Oairaar aHxaapax
x3parmad. MitMasc XWiuiH 1PPruiiH candapblH anda XaardjblH axjaac rapax CyIIHNAT
OyypyyJaxelH Tyin OOJOBCPOJ, 3aM TI3B3P, XaHTaMXK, aMmblIpax OPUYMH, XOTKIUIH
OOJIOMIKHMIT CafKpyyJIcaH LOI'T A3MIKIAIUHIH 00JI0r0 X3P3rKYY/IdX Hb XaMI'MiiH OHOBYTOMN
AT OOJTHO.
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XABCPAJITY Y]

TaHbl Hac
101 xapuynT

q
Q

® 18-24
® 25-30
© 31-34
® 35-40
@ 40-c poow

TaHbl an6aH Tywaan
101 xapuynt

P
[ 4

@ Oduuep
@ Axnary
@ TepuitH yinuMnraaHuii anbaH xaard

101 xapuynt

28.7%

17.8%
18.8%

TaHbl axunnax 6y canbap xaMruitH oMp aiMruitH TeBeec X33H KUNOMeTpT 6anaar Ba?

@ 50-100 km

@ 100-200 kv

@ 200-300 km

@ 300-400 kv

@ 400-c g3sw kM
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Apyyn M3IHAWIAH TycnamdK YUIYMNraar uar Tyxan 6ypT aBy Yagaxryi 6airaa Aseaan Hb axknaac
rapax Hexunuir éypayynaar yy?
101 xapwynT

@ BanHra
@ VixaBunaH
@ 3apumpaa
® Yrvii

@ Orr yryi

TaHbl XyyXoWiMH YaHapTaih 60N0BCPON 333MLUUX3 M TeBeecC ancnargcad 6aigan Heneenx 6aiiHa yy
?
101 xapuynt

@ Bainra
@ VxaunaH
@ 3apumpaa
® Yryia

@ Orryrya

XyYHC 60/10H ©preH xaparnasHuii 6apaar COHroNTToN 60M0H WYyA aBY Yaaaxryi 6airaa 6aigan

TaHpg Tynrapaar yy?
101 xapuynt

@ BaiiHra
@ VixapunaH
@ 3apumpaa
@ Yryia

@ Orryryid
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Can6apbiH 6aipnanaac TeB, OPOH HyTar pyy XefenreeH yiunaaxag 3aMblH HOXUen, ancnaracaH
6angan Hb TaH4 XYHAP3NT3W 6anpar yy?

101 xapuynTt

@ Baiivra
@ WxapunaH
@ 3apumpaa
® Yryi

@ Orryryn

lap 6YJ1MF1H XYMYYC33C33 Xon 6aiix Hb TaHbIr axiaac rapaxapg Heneenger yy?
101 xapuynt

® EGaiinra
@ VixapunaH
@ 3apumpaa
® Yryi

@ Or yryit

TaHbl rap 6YNUAH FULWLYYH ©6pUIAH XYCCIH a)knaa XMnxryi 6aix Hb TaHbIr axnaac rapaxag

Heneenger yy?
101 xapuynt

® GaitHra
@ VxasunaH
@ 3apumpaa
® Yryi

@ Orr yryii
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Coén, XenKNWAH Xaparusar TOrTMOn aBY Yapaxryi 6airaa Hb TaHbIr axnaac rapaxag Heneenger

Yy? (aﬂnan 3yraanra, ypnar Coén, ©epuiree XerkKyynax ofoH TanT XaparuaaHyya rax MaT)
101 xapuynt

® BGaiivra
® WVxasunoH
@ 3apumpaa
® Yryn

@ Orr yryit

AncnaracaH 6angang axuinax Hb aXJblH C3Trasl XaHaMXKUIr 6yypyysx 6aitHa yy?

101 xapwynt
21.8%

® bBaitHra
@ VxapunaH
@ 3apumpaa
® Yryn

@ Oryryit

Bapwnra, 6arwunH a3 6yTay Myy 6aliraa Hb TaH4 XYHAP3NTan 6aaar yy? (Tor uaxunaraas, yc,
an6aHbl 6aip rax mMat)
101 xapuynt

® bBaiHra
@ WVxaeunaH
@ 3apumpaa
® Yryn

@ Orr yryit
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39X X3J1 Hb XWJINWH AIOYJIT' YW BAXJJIBIH HAI' CAJIIITYH X2CAI' MOH

*Xapuyynaeamatil xonb6oo bapuey (email:,mandaa60haha@gmail.com)

Xypaanryii: [pnxuiiH XYH TOPOJXTHUH nasapmmin O0JoH OyC HYTTHIH XaMThIH
aKWJiaraa cailH XerKiK Oyl eHee yell ajiuBaa YHIICTHHH 9X X1 Hb Tycraap TOTTHOI,
OIOYH CcaHaaHbl XMW Xs3raap 0ok Oaiina. MoHron YIChIH YHISCHUH aloyiryi Oaiinan Hb
XHJT OPYMBIH HyTar JPBCTAP JI9X MOHTOJ XAITHUH aMHUH YaHAPBIT XIPXdH XaAraIDK YIIIXI3C
uryyn xamaapy Oaiinar.

Xu 3anraa yIChIH XOJIHHUH TYPANT XM OPUMBIH OyC HyTarT X3pXdH HOJIOeIDK Oyir
cymsiaH, OOJOBCPOJBIH OalTyyIIarklH XdII, OWYUT ONTOX YaHap, 9X XAIIHUHX?I) Japxiiaar
TOPUIH OOIIOTO, MIMHKIAX YXaaHbl YHADCIITIMIIIP XamMraanax Hb HIH uyxan OaifHa.
DHIXYY Cymajraar YHIICHHMHA aroyiaryil OailyiblH Y3371 OapuMTiIai, XOJOOTIOX XYYib
TOTTOOMXK JI93p TYIATYypJiaH OapuMT OWYruiH muHxuiard, PISA-2022 omoH yiaceiH
YHAUIM3HUA Yp JOYHT XapblLyyJdaH aHalu3 XWUHUX, KYH3UMH HWHCTUTYTUHH TailyaH,
CypanuaryfiblH CTaTUCTUK MBI IIMHIT alllMIiaH TOOH CyJalraaHbl apryyJbIl X3p3IIdcoH
00JTHO.

Cynanraaraap Monron YiceH 15 HacTall cyparyabid 64 XyBb Hb 59X X3J133P33 YHIIMIK
oitirox cyypb uaasapt (OECD, 2022) xypasryii Oaiiraa Hb X3JIHHMH Japxjiaa HUUT
CypaJiard/blH TYBLIMHJ, CYJApCHBIT Xapyy/DK OaifHa. YYHHE 33parusd Xepll OpHBI XoJ,
COEJBIT TYTI3X “300JI6H XY4HUU’ Ooyioro spunmxink, 13,000 rapyii UpraH J0TOOII00
XSATaJ X271 Cypd, Oara HACHBI XYYXIYY/ XM JaMHaH Cyyph OOIOBCPOI A33MIMK Oaiiraa Hb
YHIDCHUHM FDKHUIICONT TeJIOBIIUX HacaHn (12-o0c moom HAc) XOMHHM Japxjaa cylpax
ApCIANTIN OaifHa.

Tynxyyp yr: YHOdcHuil atoyaryil Oaifaln, X>aHHMH Aapxiaa, XWJ OPUMBIH HyTar
TIOBCTIP

Youprraau

1990 onx MoHromn yrca apaauiical XyBbCTall sSUDK, MOHTOI yJIC OJIOH TaJlT AUTLIIOMAT
XapuJiIlaar XerKyYJ/DK 9X2J1coH Oalaar. Hulirmuiin sHAXYY eepuienTuiin aapaa XX 3yyHbl
CYYJI33C MOHTOJTYY Y/l OOJIOBCPOJIBIH TOTTOIIIOOH 100 OPOC X3J1 FOJTWIOH Y33k OalicHaa 00JIbxK
XsITa]], aHIIM, STIOH, COJIOHTOC, TePMaH 33p3T Ta1aaAbIH OJIOH XAIIUHUT UX CYypryyib TOIUUTYH
Oara, IyHJ, axjlaXx Cypryyibj 3aax 0o0j1coH. Omoorooc 30 rapyi KHIMHH 6MHOOC 3X3JICIH
9HY JMaBajiraaH; MOHTOI XAIMHUH 331X 0aiip Cyyph ynaM XyMHIZAH 3X XJJIHUH aroyiaryi
Oaiflan YHAICTHUH aroynryid OailJiiblH XdOMXK39HJ aB4 Y33X acyyaan OoJicoH Oaiiraa Hb
AM330YYLUTAH.

Xoan 001 TyxaiH X2593p ApHUrd OyJITHIHH XapHillaaHbl 4yxal xaparcan oomngor. OpunH
YEeUlH HUUITMUWH XODKIMUH XaHjuiara, Xsparidd IaapjlarblH XYP3dHI YIAC OPHYYAbIH
HUIIM YIIC Tep, HIMIH 3acar, XYMYYHJIATHIH OosoH Oycan canbapblH Xapuinaa, XaMThIH
QXUJUIaraa epreXKuH XOHKUXHUIH X3p23p XAJHUM XODKIMUH YT sIBUAJ €epwiedT OpiX,
LIMHY YT X3JUIAT, H3P TOMBEOTOOP YTUIH caH Oaspkmk Oaimar. DAranp XoIHHUK HOJIeereep
rajaaji YTHAT IIyYIl X3PIIIdX, XONbXK SPUX Y33TII HOH 03T Oaiina. Slnanrysa xui 3airaa
VIACBIH HUUIAOM, 0UHH 3aCTUIH XypAauTail XerkKuil XWJI OpUYMBIH HyTar A3BCIIPT XAIUIT
IPIUABDKYYIIIX, XYMHUX, 3X XDJII3PI3 MIUIAT OJDK aBaxryi Oaix Hb YHAICHUH 3aH 3aHIINI,
SI3TYYP 9PX AlIATT 300JI0H XYUIIP TYPIMTHAIAI YHIAK 000X atoyaTail.
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Tepeec xwiniiH Tanaap 6apuMTIax OOJIOTBIH XYPIIHI XUIMHH al0yJIryid OalaIbIH
TYBIIHAWT TOTTOOX, TYYHJ HOJOOJOX 3aHATXHAUIMUAT TOJOPXOWIOX, XWJI OPUMBIH OYC
HyTarT YYC3X alliBaa HOJIeeJUIMWT ypbIUWIIaH TaHJaH CyIJlax Hb YHISCHHUH SI3TyYyp 3pX
AlITHAT XaMmraaiax dyxajd axwia oM. WMilmp xwin 3anraa yic OpHYYIBIH HOIOOJIed XU
OPUYMBIH OYCO/1 XIPXIH TyCaX OYHUT IUHKIDX Hb SHAIXYY CyJllIraaHbl YHADCIAI OOHO.

DOHAXYY YT SBUBIT MOHTOJBIH OJIOH 3P/AAMTIH CyIJIaadujl eep eepHilH eHIreec
TainOapiaH cygaicaH 0a MOHTon-XsTaJlblH XWIMWH Xapuiiaa, COEIbIH acyy Il
TEOTOUTHK, cTpaTerniiH TyBmmHL JK.bascax (2015), b.batmpipr, XK. Xaiican (2018) Hap,
X971, COEJIBIH HOJIOOJUTHNT aloyNryd OainisH yyaHssc b.Ocexskapran (2014), [1.I'anterc
(2013) map, xun cymwian, XWIMWH aroyaryd Oadmmera Ttamaac Il.['ambomm (2022),
L[.©Brendypran (2021), I11.Apgaii (2013), X.Myparxan (2013) HapbIH 5paA3MTI1 TOAOPXOH
CyJlaJiraaHyy Il XUHCIH OaitHa.

YHcoH x303r

1.AwyJaryii 0aiiiibIH TYXaM:

Aroynryid Gaiijanm HIp TOMBEOHBI “QOYNTYH’ THAAT yTTBIT MOHTON XOJIHUH HX
Taimbap Tompa “‘'aMIIuT 30BIIOH YUPYyYJIaxTYiH, XOp XOHOONTYH, Tai, aloyll aryymnaxryi,
(xeHeen aryynaxryi), awyi rapraxryid (raMOiMr rapraxryi), aroyn Jadpaxryid” Tk
TainOapnacan OaifHa.

Aroynryii OalIbIH TyXal OWJITOJIT Malll ©pTeH XYp33T XaMapcaH yxarjaaxyyH 0eree;
CYYJ/IMIAH Y€l aroyJIryi OaiJuIbiH TyXai 1apaax TOMOPXOMIONT UX39XIH TYTI3M3JT IIHHKTIH
Oosicon Oaiina. TyxainOan, spasomTan Y. Vinaanxyy aoynryid OaiJiblH TaaapX OWITOITHIT
“HHITOM, XyBb XYH, YJIC TYPH aroyll, 3aHajlaac Xamraaiarjacal OaiJuier aroyiryi oanaan
X3MDAAH Y39X XaHJJIara oM™ Ik ToIopxoimkdd (Yinaanxyy, 2009).

YyHooc Xapaxaz aoyiaryi 6aiigan roaruiin epenxuii Oaiianaap “Tep 6a Huiiram, oue
XYHHI aMUH 4yXaJl allluT COHUPXOJ TafaablH 0a TOTOOBIH al0yll, 3aHaJIaac Xamraaaaracal
TeJIeB Oala)l” THK TOAOPXOHUIDK 00JIOX FOM.

XunuitH aoynryi 0aiuielr Xxanrax Taizaap “YHICOH Xyyab’, “YHIICHUN aroyiaryi
OaiiuIbIH Y3311 Oapumian”, “l'agaan 6omorkiH Y331 6apumtian”, “Tepeec XuuiiH Tanaap
O6apumTIax 00110T0”’-BIH OOMIOTHIH OAPUMT OMUTYYI9II TyXaiH candapT XxaMaapax TyIryyp
CYyph 3aaITYyaA TYC TyC Tycraxid. [[39px nepBeH Tyaryyp OapumT OMUTYYAMHH HATACOH
Cyypb OOMIIOTHIH XOMOOTAOX 3aalTYYAbIH aryyinraja TYJIryypiad Oycan candapbiH 0010ro
OosioBCcpyynargax 3ydH TOrTONTON. YYHA3C YHASCHUH aroynryd Oailuiblr XaHrax Yl
aXuutaraansl “Ayaryi 0aisiH 00J10T0 10T, HALIMOAI OakianTait Oaliraa Hb Xaparmax
OaiiHa.

MoHTrom YICHIH XUIUHH TyXail Xyyibll XWIHHH aloyaryd Oaiiman raaruir “MoHTrom
VIICHIH YHIPCHHIA al0yATYH OaiiiIIbIH CANITYH X2CAT MOH 00ree 1 XUJIHIH atoyiIryi Oaiman
'K YACBIH XWJI, XHJI OPUMBIH HyTar J3BCTAPT YHAICHHUHN SI3TYYp alliT COHUPXJIBIT XaHTaXx,
rajiaai, I0TOOJ TaaTail HeXIel OaranraaTai XaHrarAcanbIr XATH?” (2016) rk TOTOPXONUITK,
XyyJpausicaH OaiHa.

Men MoHroN yACBIH TOpeec XWIHHH Tamaap Oapumtiax Oommoro (2002)-m “Xwm
OpPUYMBIH HyTar I3BCTIPUIH atoyary# Oaiigan Hb MoHron YJIChIH YHIDCHUH aroyiryi 6aiaan
TYYHHH SI3TYyp aIliur COHUPXOJ TyXallH HyTar JPBCIAIPT XaHTrarjcaH Oaimmaap
TOAOPXOMIOTIOHO” THK 3aaK33. XHJ CyAJabIH MIMHKIIIX yXaaHbl OONOH YJICHIH XHJIUHH
Tajlaap OapuMTIaX TOPUIH OOJIOTHIH Oalip CyyprHaac aBd y3BAJI XUIHHH aroy/Iryi Oaiiman
33T OMITONT Hb YJACHIH XWJIMHH ©6PHUHX Hb AlOYNryd Oaimal, TYYHWIDH XHJ OPYMBIH
HyTar JPBCTIPUKAH alOYATYH Oaifan Tk y39X Xo€p Ooaraib sIeMeHT?dC Oypadk OaiiHa.
VIICHIH XUMITH ©0pUIH aloyATYH Oaiian Hb OIOH YJICHIH 3pX 3YHTI9p Oatanraakaar 0o,

~ 191 ~



XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

XHJI OPUMBIH HyTar JA3BCTIPUAH aoyiaryi Oakgan Hb MOHroa YJCBIH Xyyilb, 3pX 3YHI33p
30XUITyyJaraaar oHIyorton (OBrenoypram, 2021) rak y3xa9.

MoHros YiChIH YHIPCHUHN aroynaryi OaliambH Y3211 Gapumiai, YHAICHUHA aloyinryi
OaifTBIH TyXal Xyyib] “XHil OpUMBIH HYTar JA3BCTAPT XWII 3aJIraa yACTal XWILIK Oairaa
CYMBIH HYTar JI3BCI3p OpoX’~’ I'K 3aacaH Hb XWJI 3aJiraa yjicaac MaHall yic pyy XuiXx aiauBaa
HOTOH FOMC Y3ATIJIMIH HOIeeNeN XWINHH aloyiaryd OallIblH dyXas XdCAT MOH TIITHHAT
WIDPXUIIK OaifHa.

2.X3J1, TYYHH# TyXaiia:

MoHroJ1 X3HHH APAr3pIHTYH Taindap Tonb (2008) “Xan-XyMyYyCHitH XapHiaaHbl
XaMTHIH gyXajl Xopantyyp” TIcaH 60 “Xo1 6071 30BXOH XapwWiIlaaHbl Xdp3rcat 0yc XyH
OaliXbIH HAT YHIOC. THp TycMaa XaJ1 YHAICTHUH XyBbJ OPILIHH TOTTHOXBIH CYYyph OaTaraaHbl
war” (OKaumaunopos, 2015), I"Aeran “Ep 3yipisx apra Oaiixryih 0oy anb 9 X37139p
Xapuilaxaj HIH TOBOITIH OOIHO TIIAT Hb MB3IP3K. YUUP Hb X311 007 TaHWH MOIIXYH-
COTIAIXYUH 33BCAT, TYYHUH WIdPXUNIA oM. MitM yupaac X3 001 MOH 4yaHapTad 3yHpiiai
Oaifmar” (2002) XaMd3H TyC TyC TOIOPXOMICOH.

X511 Hb XYHUH HUATMHUWH XaMTUAH TalXaMIIUTT OyT211 0eree yiac YHAICTHUHN TYYX,
CO€J, MPIUIT TYPIUIATBIT YEIC VeI JaMKyylax, XaJArajlax, ajJuBaa MIIIAIIdI LyTyylax,
00JIOBCpYYIax, TYT?9H AIAPYYIX, XYH XOOPOHJ caHaa 0oJI00 CONMIILOX, Oue Onendd
HOIIOOJI0X, OPWIOH ePTOHIMUAT TaHWH MAMIdX dyXal Xdparcai oommor. TuitmMiadc TyxaitH
YACBIH X3J1 Hb XapWJIIIaaHbl X3P3rcail TOAUNUTYH, XAI93p XapUiIardIblH MJUIT, Ty PIUIarbl
TAM/JIPIIIPH XaATAIK, OBIYYJISH YIAMXKITYY/DK Oaiiiar Xapariyyp oM.

Tepenx X371 Hb TyXailH YHAICTHUI COEN, TYYX3H ylIaMiKiIall, ak aMbJpajiblH OHIYIOT,
YHOT 3y, 6axapxai, YHIICTHUNA €POHXUN TOPXHUT 00pTOO XaATalkK, OBIYYJIAT OHIIOH
X9parcan 0a YHAICTHUH CHTTAIAr3d, MOH YaHAPBIH HATABXOH XACOT IS YYAHIIC TyXaiH
YHISCTHUH Oycnaac smraraax IUHKUIT aryyiok Oaiaar. Xonryi YHASCTIH IaK Oaiaarryi
0eree]1 YHISCHUN XAIUHIT rapaj YYCId3p Hb YHaraH xaJ, yrcaaTHbl OyJITHIAH X301, 393J1/1COH
X371 MK 3 aHTHIIIar

YHIICHUAN XIMHIAT XapwiIlaanbl YYpradp Hb OWYTUIHH HUWTIIAT X3, IpUaHbl HUATIAT
X921, OMYTUIH OOJIOH amaH XdAI03P3dP OPIIMX COHTOMOJI HUMTIIAT X3 I'HK aHTHIDK Y3197
OaiiHa.

AnuBaa YHASCHUHM X2JIHUHN aryynra MeH YaHapT TyXalH yJC, YHAICHHUN CITIANrII,
COEJ MPTIHILWIL, HIUIH 3acar, YJIC TOPUIH OOMJIOTO TX MAT OJIOH 3YWJI IIMHTAICOH Oalar Hb
X311 00N Tep YJIC YHISCTHUI OpIIMH TOTTHOX HOXLEJ, aloyiIryil Oaiijuiaa xaHrax dyxai
XYYHH 3YHII OOJHO IK Y3I9T. X211 Hb YHIICHUN OIOYHBI yXamcap, HUHTIAT Y3311 caHaa,
YHISCHHH Oaxapxajl TeNeBIIMX TOJ XYYHH 3YWI y4up XOIUUr XaMmraajaH XaJarajaH aBd
YJLI9X, OJIOH YJICBIH TAaBLIAH] TAaHWYJIAH XapyyJaxX Hb TyXaWH yJIC OPHBI OPIINH TOI'THOX T'OJ
Cyypb O0IHO.

Momnron YiaceiH YHACOH XyyiauidH Halmayraap 3yinn “MoHron xam 0on TepwiiH
anbaH €cHBI X3~ MOH. DHY 3aalT Hb XYH aMbIH €ep XdI OYXWi YHIICTHHHA IOOHX X
X3J139p33 cypalax, Xapuinax, coéll, ypiar, IIHHKIX yXaaHbl YT axuiaraa sByyjaax
apxuir yi1 XeHaeHe (1992) racsH Xo€p 3aanT mIyyd yITa IIDPXUATK Oaiiraa 601 MOHTOIBIH
apA TYM3H OHII: yJIChIHXaa TyCcraap TOTTHOJ, OypaH 3pXT OaliimbIr Oararran 03XKYYJIK, TOPT
€C, XYH TOPOJXTHUIN COEN TYYX, COENIBIHX00 YlIaMKJIalbil HAHIUTHAH OBIIOXK, 93X OPOHI00
XYMYYHJIOT, HPTOHUM MPIOHIUIMHAH OJIONTHIT XYHASITIDH Y39K, apAUWiIcaH HUNIIM
LOTIUTYYJIaH XOKYYIIXHUAT 3PX3M 30pHITr0 00aroHo. YyHui yuup Monron YiceiH YHICIH
XyYJIUIT fasap O0JHOO 3apiaH TyHXariax OaiiHa (1992) rax TyHXarmacaH Hb WYY ©preH
yTra aryynaraap XaJ1 COEIbIH 00/7I0T0, YUTIIAITUHT TOAOPXOMUICOH OaifHa.
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YHI3CHUN aroyaryi 0almsiH Y3371 OapumTiang “MoHTon YIICHIH Tycraap TOTTHOII,
OYpaH dpXT Oaiigan, Xui XsA3raapblH XalIIalryd Oaigan, HyTar JIBCTIpUH OypIH OYTIH
Oariman, MoHroi coén UpPraHUUTUIH aloynryi Oaiiian, XyH aM, yAMBIH CaHTHIHH aroynryi
Oaif/JTPIT XaHTaX Hb OPIIMH TOTTHOXYHH aloyITYH OalilTbiH YHIIC MOH”, “MOHTOJIBIH TYYX,
X371, CO&JI, IIANINH, 3aH 3aHIUIBIT XaMraajax, XerKyyJnX, Ouer 00jioH OueT Oyc COENbIH
OBHUHUT XaMmTaajlaH CyIjiaxX a)JIBIT Tep WBIAIIIRD aBd, XOTXKYYIHD”, “MOHTOM XdII, OMUTHITH
co€lI00 XaMraajaH XeIKYYJDK, yJaamykialdT MoHroa OWYTMHH —CypraiT, X3paridar
HAMATIYYITHY, XYYXI 3aIyydyyaaa TYYX, COEN, 3aH yiaamiKiianaa TYH3THH TaHWyIax, 59X
OPOHY YHJ3CHUH Y3JIMHI TONOBIIYYJI3X @KIBIT HUHMAM, T3p OV, OOJIOBCPOJILIH
TOTTOJIIIOOTOOP AAMKYYIaH Xdp3rkyyiHd (2010) rk mryya yrraap X371, COEIbIH 00IIOTEIH
Tajaap YHICOH XyYJAHMH 3aaJIThIr JAIpYY/IdH 3aacaH Oon “OXY, BHXAVY-taii caiin
XOPIIUMH Hallpcar Xapuilaa, OpreH Xyp33T3i XaMThIH aXWllaraar XerKyyJiaH3. YUHIX 133
YHICHUH 3pX allluT, XapUIIaaHbl TYYX3H yJIaMKJIaJIbIT Xapraii3ad Oyc Hy TTUIH SHX TaiBaH,
TOTTBOPTOW  OaWIJBIT  APXOMIINK, OYXdIA33 TOHIBIPTIH  XapUILAXBIT  SPMIII3IH).
“I'ypaBmard xepur -uitH OOIOTHIH XYPI9H/I OHIOP XOTKIITIH apunuiIca yICyyaTai yic
Tep, JMUIH 3acar, CO&l, XYMYYHJIITUIH caja0apT Xo&p O0JIOH OJI0H TaJIbIH Xapuiiiaa, XaMThlH
axwmiaraar XerkyyaHd” (2010) mx 33pra9p X1 CoEMbIH 0OMI0ToA YHAICHUHA AlOoyITYH
OaifJUTPIT XaHTaX APX AlIUITall HUUIYYJI3H Tajlaaj X3IHUHA Tanaap OapuMTiax aajnainran
aryynra OYXuil oJIOH Cyypb OOIOTYYABIT TOMOPXOMICOH. DNr33p cyypb Oo/1oro candapaac
XOPICKYYIDX YHI aXKuWiuiaraany XopxoH XOPITKWK HPCHUUT TOPOec OOIOBCPOIIBIH Tajaap
OapumTiax 0010ro, OOJOBCPOJIBIH TyXak, COEIbIH Tyxai 00J0OH MOHTOJI X3JIHUHM TyXan
XyYIUIH 3aa/Tyyaaac xapx O0JIOX IOM.

3.0s108 yJichiH Oaiiryyuiaraac MOHroa X3JHUH XIPIMIIIHUI TYBIIHHIAT
TOI'TOOCOH 0AMJIBIH TyXaiia:

OJoH yIChIH cypar4ibiH YHAITHUE XeTenbep (The Programme for International
Student Assessment naamm PISA rx) (OECD, 2022) Hb 0110H YIICHIH 15 HacTall cypard/ibia
MaTeMaTHK, YHIIUX YajBap O0JIOH OalTrauiiH yXaaHbl M3JIJIAT, Ya(BapbI YHAJIIAT XOTe10ep
oM. DHAXYY MIAJITAIT Hb Cypardujl IOTI aCyyIJIbIl XOPXOH HIMHIBIPIANK, [TYYMKIDITIH
COTIIK, YP AYHTIH XapuilaxK dajax Oalraar TaHAaH CylaK XapHillaH Typluiara cyajgax
0OIOMK OJITOJIOT.

Mownron Ync 2022 onn PISA-n anx yaaa oponcoH 0ereen yr cyaairaaHbl YHIIUX
YaaBapblH JAYHIIIC XapaxaJ CylalraaH/ XaMparjcaH WXdHX cypardu, MOHTOI X3I33p 9X
CypBaJDKaac MOIPAJIAI XaX, TOJ CaHaar HATTIAX 39P3r O76p TYyTMbBIH aMbJIpaijl
HraapJuiaraTaii SHrMiH 4aJIBapbir OYpAH I33MINIK Oainan epnee 36 XyBb Hb 2-p TYBIIMH
(cyyph TYBIIHH), T'ypaBHBI XOEp Hb OyI0y 64 XyBb Hb YHIIIUX YaJ[BAPBIH CYYPh OOCTHIT 1aBK
gaJaaryir xapyyimk Oaiiraa.
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XycHort 1 OnoH yJckIH cypardabia yHIIr9Hui xetendep PISA (The Programme for
International Student Assessment) (OECD, 2022)

Mowro:n Yic 60a10reiH 6apuMT OHYUTT MOHTOJI XJIMUT XaMraanax Cyypb OHITOATHIT
caiflH Tycrak erceH Oaiijiar 4 x3parisX, TYII9X Tajaap 30BXeH “yHImX”’ (ycarx) Oyc,
XapuH “YHIIMK OMITOX, AYH IIMHKWITI? XUNX~ 4aJBapbll OJTOX Tall 29D TaapyyXaH
Y3YYIITTIH OaitHa.

bunnuii 3amyy ye upoadayin uyxan OoOnox “TEKCTTIH aXuiiax, HIyYMIKIITIH
XaHJax”’ 4aaBapryi Oairaa Hb 59X XJTHUH Japxiiaa, X3paridd cyi Oairaar xapyyink OaiHa.

4.XwJ1 3a,1raa YHA3CTHUI X3JIHUHA TYPIJIT, IPUUMKMITHIHH TyXana:

MoHT0J1 yJCBHIH OOJIOBCPOJIBIH €POHXHN XYyYJbJl CYpralThil TOPUHH anbaH ECHbI
x21m35p sByynHa*® rok 3aacan Gaiimar u 6 xyraap Oynruitn 3 gax *zaanran 3aaBajg MOHIO
X3J193Pp 3aax andaryi rIaruir 3eBmeepy 0anraa oM.

MoHron yrcaz yitn axxwiaraa apyynaar KyH3wuifH HHCTUTYTHITH anOaH €CHBI XasTT
Oaiiprryyincan (2024) M3I33JUTI3C aBY Y39X371 TyC Oaliryyiiara Hb rajiaajl yJIChIH CyprajThiH
Oaliryymaryyarail XxaMTpax X37103p33p XATad Xdi, CO&ll, XATaZ OPOH CYIJIAJbIH CyprajiT
SIBYYJIar OJIOH TalT XaMTbIH aKuiljlaraa siByyJaar aliruiid Oyc Oairyysiara oM. AHXJIaH
Oaifryynarmcanaac xoun 10 sxunuitd xyrataas 13axuid 126 oun 475 KyH3uiiH HHCTHTYT,
851 KYH3MWIH TaHXUM YW akuiutaraa aByys/ok Oabina. Huiit 3,45 cas XyH cypanmgar 6a
TYyYHHIA 10TOop 61 yic 6onon EBpornbiH X01000 XsATaM XOIUHUT TyXalH YICHIH andaH ECHbI
0ooBCpONBIH XeTenbepree opyyican OaitHa. Kyn3uitH mHCcTHTYyT?3¢ 3000 Tapyii apra
X3MIKI3 30XHOH Oairyymx HUHT 10 cas opuuM XyH Opojiox, 30 cas MIUPX3T HOM Cypax
OMUTHIAT XIBIYYJH TapaacaH OaifHa. Tyc Oaifryymimara maHail yican Y akuiiaraa
SIBYYJDK 3XDJICHIIC XOWIN OO/JIOr0, CypraiThIH SIBIBIT TOIOPXOWIOXBIH TYNJ OJIOH YHII
aKWJuIaraa 30XMOH 0alryymkad. Kumman6an, Xaran opoH, TYYHUH apa HPTIIUiiH TyxXaii,
MOHTOJIBIH OJIOH HUMTHIH YHAJIOMK, TOCOOJI0JI, UPTIl 0000 YIIC XOOPOH/IBIH XapUIILIaaHbl

48 6.1.Monron Yican GOIOBCPOI 33MITYY/IdX CYpPrajThIT TOPUHH anbaH ECHBI XdJI3p SBYYIIHA.
CypraiTbIH YHJCIH rajaaj XaJ1 Hb aHIIM X311 0alix 6eree[ 3x Xa33pa3 cypairax 0oioH Oycaz rajgaan
X3J1 Cypalax dpXUHr yJI XeH/IeHe.
49 6.3.50I0BCPONIBIH CypranThIH OalryyiuIara 3H> XyylIHilH 6.4-T 3aacaH aryyirbIl MOHTOI X3JI39D
93IMUIYYIIDXIIC TaJHA TyXailH OOJOBCPOJIBIH CyprayThIH OalryynsarsiH TeJIOBJIOreeH] 3aacaH
rajiaa i XaJIu|T Cy/uIaxaj 9H? XyynuitH 6.1 19X X9¢ar xamaapaxryil.
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TesieB Oaiia, HaalIbIH YUT XaHJIarbiH TajlaapX caHall OOUIbIT TaH1aX 30puiIroop MoHroi
naxb KyH3WIH MHCTUTYT?3C rapracaH CaHaauWirblH Jaryy “XsTaj OpoH, XSATaIblH aph
TYMHUH Tanaapx MoHroauyyasH canan 6omon” cynanraar MYMWC-unitn KyH3uiiH HHCTHTYT
ooion MYUC-nitn IIunxmsx  yxaansl cypryyiauiiH Couuoiorn HUNUTMHHAH —aXJIbIH
ToHXUMIIC 2016 oHBI 5X39p 30xXMOH Oairyyncan. Cynanraanj 0apyyH, XaHTraiH, TOBHIH,
TOBWIAH, 3YYH T2CH 5 OycwifH 9 aiimar, Yiaaan6aarap XOThIH TOBHIH 6 IYYPTHIH XIMKIIH]T
Huit 3041 oponuory xamparacad (MYUC-uiin Hlunkimsx yxaansl cypryynbs & MYUWUC-uiin
Kyn3uiin nactutyt, 2016).

Men MoHron Yic faxp XATajl X3IHUN CYpPraJIThiH SIBUBIT TOJOPXOMIIOX 30pHIIr00p 7
Teneesien OojcoH ux cypryynuiH 800 rapyil oroyTHaac, MeH MOHTon VYJCBIH AyH
CYPryYAHIH XATaJ X3IHUN CyprajThiH OaliAIbIl TOAPYYAaX YYZHIIC CyprajiT OypoH XATaja
X2 A29p sBargaar "Yi# mai" xsaTan DyHI CYpryyib, YICHH 23-p IyHI Cypryyib, XyydnH
“MoOHrONBIH  XATaJ Laraad Upr3guidH Oara cypryyab’ Oyl0y ONOOTMHH HAPIIWII
“Haifpamaan” TyHJ Cypryyib, XyBUHH “XUIINT AYHJ Cypryyib 39pria3c rajHa XsATaj Xl
Y3I3r yiCblH 77-p AyHO Cypryyib, Japxan, OpIdHAT XoTyyablH “CoOJOHro” IyH.H
cypryynuyabiH 713 cypardmaac acyysira aBdu cynajicas Oaiina (2014).

Oep Gapumraac xapaxaa (Po lan yi, 2011) Mosnroa Yincaac BHXAY-bIH T3TI0T,
KyH3uifH HHCTUTYTHITH TATIIIAT, MYXK, 00pTO6 3acax OpHbBI TATrr3dp xxui Oyp 1000-aac
JOOMITYH HUPTIA XATAIbIH CYPTYYIbI AJICOH opcoop OaitHa. Men 2005 oHOOC 3XAICHH
OMO30-HbI 3acruiid ra3pbiH TAITTAT3p Monron YiceH 100 3amyychir xun 0yp Oepree
3acax OpHBI MX, A3 Cypryyiba cyprax Oaifina (CPC News Network, 2008). JI33px
CylayiraaHaac Xapaxaj XATaja YICBIH X3 COEJI00 TYIr3dX 00a70oro MOHrod yIChIH XYBbA
Oycaj yicaac surapax eBepMmell OHIIOrTol OaifHa. TyxaiinOan, MAIXUNAH YIIC OpHYYIBIH
rajgaazaj cypajiuarcaja MXdBWIdH UX, 331 CYPryyib/ 3JIC3H CypajIiar 3yH TOrTonToi 0o
MoHrosn YIIChIH XyBbJI IIOOHTYH TOOHBI UPI3 0ara HACHBI XYYXAYYIUHUT X3JT CaiflH Cyprax
30pWIT00p XATaIbIH Oara, yHz O0JIOBCPOJIBIH CYypryyiba Cyprax OaiHa.

OMO30-HBI Dp3dH XOTHOO XATAJ X TYII9X 2 OYHI Cypryylib YHI aXuiuiaraa
SIBYJDK OaliHa. Dp33H XOTbIH MOHI0J1 YHASCTHUM AyHA cypryyaba 2011 onsl Oaiinnaap 48,
Opa5H XOTBIH YHACHUHA AyHA TYWHN Cypryyiaba 105 Monron VYicelH OsxaH Hpraa
cypanmax OaiicaH. Dp33H xoton 10 rapyii epeHxmil OOJOBCPOJIBIH CYpPryynb OaiiArHitH
JIOPBOOC TaBJI Hb MOHTOJI XYYXIYY/ Cypaiiyaar 0eree 1 T MOHTO X3ITHUN XUY33J Y3IATTYH
XapuH XATall X371 COENTON XOIOOOTOM YHICOH XHWUDIYYIWUT cyhangar OaifHa. 30BXeH
Op33H XOTBIH CYPryyiba J 13x31 2014 onsl O6aiianaap 140 rapyii Xyyxan cypanyar 6erees
9HY TOO JKWJI HMPAX TycaM eceX XaHjjararai OaiiHa. DHIPAC EpOHXHUH OOJOBCPOIBIH
CYPryyib 3pC HIMAIJICOH, YHAICHUHA TyH] CYPryyib] CypajlardabiH TOO 3 KUINHH JOTOP
35 XYYXIP3p HAIMOIICOH, MOHTOJI XAJIUUT Y3AATTYH 33p3r COTIDI TYTHINICOH TOO OapuMT
xaparjax 0ariHa (www.moe.edu.cn, 2015).

O100ro0op XUIJI OPUMBIH OYC HYTarT XSATa1 X3IHNUT TYTIH JRITIPYYIIX YUIIIIIP Vil
@KWjiaraa sByyJaar CypraiaTblH Oairyymnara 3amblH-YYA3N JOHIeX HIIIASH YHI
aXuiaraa sByyJDK Oaiiraa ¢ Toousos Dx-OpHbI 3aX Xs3raapT TOAUNHIOH Xypd aMmKaaryi
OaitHa SHD TaaTail 4 TOMOOXOH XOTYyAaJl TapXaiT ux OaifHa.

VYrcaaTHBI CITIAN CyAialblH YYAHIAC aB4 Y3BAJ yrcaaTHbl XaMTIArT Xapbsajargax
aJIAJI TOCTHN CHTTII XOJI6J-YHIITIIHUN yXaapJiblH TOJIOBIIMX XOTKIUNHH YT SBI] XYHUN
ecex Oara HacaH/ rypBaH ye martail siearigana ok JK.IInaxke y3con Oaitna (YpaHipuor &
ppouxann, 2007). Yyua:

6-7 HacaHA XYYXd[ ©6pUHHXee yrcaaTHbl XapbsaJUIbIH Tajaap XdCATYUICOH
MAIUIATTHHN 60110X, 8-9 HacaH AIAT, XUIH SIC YHIIC, aMbpax HYyTar, TOPOJIX XdJ1 33PTUNAT
YHDIAAT OONTOH ©OPHITee yrcaaTHBI OYIAITIH OYyp Tomopxoi mxmicyymx, 10-11 nacann
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SIH3 OYpWIfH apJ TYMHUU TYYXWWH NaBTarIamryid eBOpPMeIl axyd YIaMiKIanT coél, OBOT
YIMBIH TYYXHUIH XyBb 3as1a, IIAITHBI OHIIOTHHIT TYIINATII?H YTcaaTHBI KHUIICAIT Tall Hb OYpIH
TOJOBIINHO THK Y3CIH. DHIPIC XYYXAI Tramaaa x> COENbIH CYpraiaThir 12 HacHaac Hb
9XJIH ABYYJIaX Hb MOHTOJ X3I1 COENBIHX00 JIapXJjaar XaMraaljax Taiaap MIUHKIDX yYXaaHbl
YHISCIATHN Oaitiiaap Taindapian XapyyimKao.

Tonrn Oara HacHaacaa XATaj X2JII3p CypallcaH XYYXAYYA MOHTOJ XdII THX3ICHI
WIIYYTAH XsATaja Xa71 Jyprail 0onHo. OI0yH caHaa, COTTAIT) Hb TOJIOBIIOOTYH XYYyXAYYIUIT
X371, COTTANTIOHUH XyBb]] 3PIUH3KYYIIOX Hb MOHTOJ X3J1 COENBIH aloynTYi Oaimana HOIToi
acyymIbIr Ouii 6orox OaifHa. Y yHA9C ragHa HaraH cypBamkus (2014) “Mounron Yincam 2013
onbl Oaitmmaap 13000 xyH Xstam x371 cypaar 601 MoHTos YIICEH UX, 1931 00JIOBCPOIIBIH
Oaifryymraran 6000 oroyran, 30 Gara maysa cypryyasn 8000 xyyxan, BHXAY-x 10000
OpYHM 3aTyyC XATaJ XdJI CypaIiax Oairaa Hb 3 cast XYH aMTall MaHail OpHBI XyBBJ Oararyi
TOO FOM.” T3 OHIIJIOH TOM/I3IIIACAH OaliHa.

Cynanraassl yp AYHTHHH X2IIIDMK:

J29pX IyTHANTYYARIC YHASCIPH MoHTron VYICBIH YHADCHUHN aroynaryi Oaiiman Oa
X3THUHA JapXJlaaHbl XapwWillaH XaMaapibll Jlapaax Xo€p YHICOH XAJIIPMKUMH XYPIdHI
TOIMOPXOWIIK OaifHa.

1. Aroyaryii 0aiinan-X3a-Huil XapriIaH XaMaapJibIH XJIIPMAK: DX X373 Cyaiax
Hb 30BXOH XA IWHKIIAI, OOTOBCPOIBIH OalUTyyIIarblH YYPAT OWIIT XapyH T€OTIONUTUKUIH
300J16H XYUHHIA ToJT Tandap 00k, YICHIH XU Hb ra3ap 3yWH Xs3raap rajna, TyXaiH 0yc
HYTIHIAH OPIIUH CYyTYJIBIH X3J COTIUIMIIHUAN Xs13raap 00k Oaifnar 6aiiHa. Yuup Hb ONOH
VACBIH cypardiblH yYHUIr9HHNA Xxerenbep (The Programme for International Student
Assessment) PISA yHanr»HHA yp AyH HE MOHTON XYYXAYYA 39X XDJI93P3D MIIIIIIIUNT
OoJIOBCpyyinax daaBap cyjapu Oaifraar xapyy/pk Oaiiraa Hb “OIOyH caHaaHbl XWJIMNHH
XaMmraajant” cynapd OyWr MiaTrx OalHa.

MeH yHIIMK OWITOX YafBapblH XOIPOTA0d (64 XyBb) Hb UPTIIMNAT MIIIAIUIHNH JTaiiH,
CypTaj yXyyiaraj epTeMTIUH, MIIIIIUIMHAT XYJI29H aBd OOJIOBCpyyiaxjaa OapuMT, Y391
OOMIIBIT sITaX Yagaxryid OalX Hb HUMUTMHUIH XOIIPMKHWAT TagHaac yaupraax, Xyypamd
MDBIIPAIUIINP AAMKYYJIaH YHAICHUN 3B HATARN, alOyATYH Oaiiian xaijgax OpoH 3air Tk
00JI0X MIITIIX AIOYATAN XIIIPMK FOM.

2. T'agaan x3aHMI HOJ100 0a COEABIH MKHICII: BHXAY-pIH 3yra3c Xapamkyyink
Oy XoTHHIA OOMIIOTO, TATIAIATT XOTONI0OPYYA Hb 30BXOH O0IIOBCPOIIBIH CANOAphIH acyyaal
oum rom. JK.Iluaxeruitn oHonoop 6-12 HacaHa XYHHH €PTOHLMHI Y33X Y33J1, YHAICHUH
MKHUIICAIT OYPIIIAT. DHY HACAH/] Hb T'aJHBIH X3JTHUH XOT JaBaMraiiai TOrToX Hb UPIITYHT
“X0C XAMHUK” OyC, XapyH TaJIHBIH COENBIH XAMIPMKHUNUT JaracaH, YHIICHUN CITIITI3HUAN
XYBBJ] TyXalH X3J133p SIPUTd OpHbI COENJT aBTaX UPTIIUNAH JIaBXaprbIl YYCTIX 3PCAAITIH.

Hdyrnaur:

XunuitH aryiryid Oadjan OOJIOH YHIICHUH XAJHUHM JapXJiaaHbl XapuIlaH
XaMaapibIl OHOJ apra 3yH, CTaTUCTUK OAapUMTHIH TYBIIWHJ IIMHXIIDH CyIJIaxaj rapaax
YHJIC3H JYTHITYYI Xyp4 OaiiHa.

YHIPCHUN aoyaryid OaijiblH Y331 OapuMmTiiai OOMOH YHICOH XYY/IMHH aryysiraap
MOHTOJI X3J1 Hb 30BXOH XapHJILaaHbl X3parcai Oyc, yaAC YHAICTHUN Tycraap TOTTHOI, COENT
HPTIHIUIMAH aloyIryd OaluIpll XaHTaxX TOJN XYYWH 3YWI MOH. XWJI OpPUMBIH HyTar
JIPBCTAPUIH arOYNITyi Oaifjlan Hb 30BXOH XWJIWWH IIyraM xamraajiax Oyc, TyxaihH Oyc
HYTIHIAH UPTIWIHH OIOYH CaHaa, XJIHUH Japxiaaraap Oarairaakaar OHIIOTTOM.

Onon ynceiH cyparyapiH YHIITOHUNH xerenmbep PISA (The Programme for
International Student Assessment) (OECD, 2022) 00H YJICBIH YHAJII33HHA Yp IYHID3P
MOHTOJI CypardzibiH 64 XyBb Hb YHIIIK OMITOX Cyypbh YaJBapT XYpPdIITYH, A9 TYBIIHUI
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(amanMTHK) YagBapTai cypardmm Oapar Oaiixryil Oaiiraa Hb YHIDCHUU XDJTHUU Japxiaa
cynapu OyHH OOZWT WIP3A IOM. ODHIXYY “YHUIMXK OMArox” 4aaBapblH XOLPOTAOT Hb
WPTAARH MOIDRIIRI HIYYMIKIDITINW XaHaaxX, 0apuMT OOJOH Y33I1 OOMJIBIT SyIrax 4ajBapbir
CYIPYYIIK, TaIHBIH COEN, XOIHUHA TYPINITI OPTOX dM33T OalIIIbIr YyCcrax OaiiHa.

BHXAVY-piH KyH3uitH MHCTUTYT OOJIOH OOJOBCPOIBIH TATTAJAIT XOTOIOOPYYAHIH
yiin axwmiaraa MoHTO Yiicam Mamn SpuuMTId, CHCTEMTIH sBargak OaifHa. OHeeapuiiH
Oarigmaap 13,000 rapyii cypanuard 10T00100 XsITaz X371 cypd, xui Oyp 1,000-aac noomryit
HPI3H TYC YIICAJI cypaiaxaap sk Oairaa Hb XJIHUEN 00JIOTBIH TIHIBIPT Oalaal ajjjarmax
Oom3omryir xapyyik OairiHa. SlnaHrysa, Xui 3airaa Opa33H XOT OOJIOH JIOTOOIBIH OYyp3H
JYHJ CYPrYYJbJ XATaJ XIHHUr 0ara HacHbl XYYXIYYAdI Cyprax Oaiiraa Hb YHIICHUI
cotranrdd  tenmeBmmx HacaHn (OK.IluaxerwitH onHomoop 6-12 Hac) TaaHBIH XAITHUH
JlaBaMTaiIa TOTTOX SPCAIUHUT Maryyixk OaifHa.
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OJIOH YJICBIH XWJI XAMTAAJIAJITBIH YAT XAHJIJIATA BA M3IRJIJIMIH
TEXHOJIOI'UJA CYYPUJICAH XAMI'AAJIAJITBIH APTA 3AM

*xapuyynraeamatil 30xuoey. ertunts89@gmail.com

Xypaanryii: OpurH YeWiH XWI XaMTaaJajThlH TOTTONI00 Hb YIaMKIANT (U3UK
XaMraajuanaTaac TEXHOJIOTHJ CYYPHJICAH, MAIP3M3J TYIIMIVIICOH, HOTACOH YAUPAJIArbIH
TOTTOJILIO0 PYY IPpUUMTIH KK OariHa. OXY 600 BHXAY-bIH KHUIP3HIIC Xapaxas
XHJI XaMraaJlaJIT Hb TOBIOPCOH YAUpAIara, TeXHOJIOTHIH MIXHAWIA, “‘yxaanar X~ (Smart
Border) koHmemni, OSpCHdNMAH YHAATIOHJ CYypWICAH XSHAJITBIH TOTTOJNIOO, OJIOH
areHUIarniH XaMThIH aKWIJlaraanj TyJITYypJlaH XerKiK OalHa.

MeH xuil XxamraanaiT Hb 30BXOH XWJIMHH IIyraMblH XsSHANTaap Xs3raapiariaxryi,
XapUH YPhIOUWIAH COPTUIIIIX, MBI CYyypwWICaH IIMHAB3D raprait, OOAUT LAruiiH
TaHJANT, HATJCOH KOMaHJ YAUPIJIarblH TOTTOJIOOHJ CYypWJCaH CTpPaTerMiH TYBILIHUI
AIoyATYH OaliiibIH cUCTeM OOJOH eprexkmKk OaliHa. MIHXYY XWJI XaMmraamainThlH OpYUH
YeUH 4ur XaHjJjiara Hb JMKUTAJ TEXHOJOTH, aBTOMATXKyYJIadT, MIII3JUIMAH HAINICIH
CHCTEM, XYHHH HOOUMWIH YajaBX, OO/UIOTHIH YsULIaar XOCHyyjcaH IIOTI[ XaHJJIaraj
TYNTYypJiaH Xer KWK Oalraar WInpXUioK OaifHa.

Tynxyyp yr: Xun xamraanant , Yxaanar xun (Smart Border), Texnomoruiin
HIUHAWIAN, MpIemain cyypuwicaH HIMWABIP raprait, OpcAdIuiH yHAIr3, Harncsn
yaupanarsin Torronnoo, Komann yaupmmara, Hwxuran Texaonord, OJOH areHTIaruiH
XaMTbIH aXuiijiaraa, Ayiaryi 0aijyibiH CUCTEM.

Yauprran

OHee YeUH JIPIIXUIH YIIC OPHYYBIH XWJI XaMIaaJalThH TOITOJI00 Hb YIaMKIaJIT
XaMraajanT, XYHHH XY4MHI Ty/ITyypllacaH 3arBapaac TEXHOJIOTHI CYypPHIICAH, M3
TYLIUIIACOH, HATACOH YAUPAJIATBIH TOTTOJII00 PYYy dPUUMTIH MIMIDKWK OaiiHa. Jasapim,
OJIOH YJICBIH XyZAajJaa, XYH aMblH INWDKWIT XeIeJreeH, XWI AaMHAacaH ISMT X3par,
TEPPOPH3M, Xyyib OyC Laraawiai 33par XYUHH 3YHIC Hb XHJI XaMIaajladThlH OPYHBIT UITYY
HapUiH TOBOITAH OONTOX, 30BXOH XWIMHH 3ypBAacCT XSHAIT TaBUX OMIITOJITOOC JaBCaH,
CTpaTerniiH TYBIIHUU aoynarydl OaiuiblH OOAJIOTBIH acyydasl OOJNIOH IIMHY TYBLIMHA
Xyprak, “Smart Border” Oyroy yxaajar Xuji XamraajiaiT pyy YHIVIK, JHKATAT TEXHOJIOTH,
aBTOMATI)KYyJalT, ereraei] CyypuicaH MMHAB3P IaprajiThil XWJI XamraajlaJIThlH YHIICOH
Tynryyp 6onrox OaiiHa.

Yxaajar XWJIuiH TOTTONII00 Hb OMOMETPHUITH OYpPTIaJI, aBTOMAT XWJI HIBTPIX CHUCTEM,
HYYP TaHUX TE€XHOJIOTH, YPHIAUWICAH 30PUUTYUIH MAIPUIMHH AYH MIWHKUITD, HITJCOH
MIIPIUIMMH CaH 33p3r IIUMJUIYYIUII aluIviaH XSHAITBIH YpP HeJIeer HAMAIIAYYII3XI
qur»k OaitHa. EBpombrH x0m600, AHY, ABcTpanu 33par yic OpHYYI XWId3P HIBTPIX
ypcrayislr OypaH 30rco0X Oyc, XapWH OSPCIRNIHHH YHOIITIOHA CYYPWICAH XSHAITHIH
TOTTOJIIOOT HIBTPYYJIK, OHAOD SPCAITIN 30pUuTrd, ayaa, Y aXxusuiaraai Wiyy aHxaapai
TOBIIOPYYJIIX OOJIIOTBIT XIPIKYYIDK OaifHa. DHY Hb OYX MPIIH, OYX avyaar WKWil TYBIIUH]T
mIanrax yJaaMKIaiaT apraac Wwiyy yp allurTai, HOeluiH XyBaapHiIaaTeI OHOBUTOH OOJITOX
CTpaTeruiiH xaH;yiara 60k OaifHa.
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YYHUI 33p3ripd TaHOANT, XSHAITHIH TEXHOJOTHHH CHCTEM yinaM OYp HIMOATIYK,
JIPOH, XMHMAJI JaryyJIblH 3ypaniai, Ta3pblH MYIAPOId, yXaajaar KaMephIH CYJKID, XO10JIT00H
WIPYYJIOTY CUCTEMYYIMUT HAITIDH OONWT WAruiH MAIPAJI1 OONOBCpyyiax daaBapTai
KOMaH/IbIH TOBYYAUWT OaWTYyJK, OJIOH areHTIaruidH MAIIJUINHH COJHIIOOT IIyypXai
OOJITOX Hb OpYMH YEWHH XWJI XamraallaJITblH 4dyxaj MWK Ooiok OaitHa. MitHXYy Xui
XaMraajaiaTblH Oalryynsaryyn 3eBXeH (PU3MK XSHAIT TaBUX Oyc, MR CYyypUICaH
YPBAUUIIAH COPTHIIAX CTPATEry XOPAIKYYJIIX YUIVII WDKK OaifHa.

MeH 00H YJCHIH TYBIIMHJ XWJI XaMmTaajalT Hb YHACHUHN aloyiryd OailmibiH
CaUIIITYH X3CAT 00K, TEPPOPH3M, XYHHH HaiiMaa, Xap TAMXUHBI XyyJb OyC SpIaIIT, 39BCTUIH
HailMaa, 30XHMOH OaWTyymaiaTTail TOMT X3pOT 39pAT aroyd 3aHaiTall TAIMIPX HATICOH
OOIJIOTHIH XYPIdH, XOPIIKIK, 9HI XYPIIHI XU XaMraajailT Hb JaH TaHll XWIMHH [3PIT,
HAr OaliryysuiarslH acyygan Oumr Ooipk, Larmaa, TarHyydl, raajib, LPPruiiH Oaiiryynara,
OJIOH YJICBIH OalTyynjiaryyablH XaMThIH &KWJIaraan]| TYJITYypiacaH HATICOH CUCTEM OOJIOH
XOrKIK OaifHa.

I'>B4 TexHONOTHA CyypWJICaH XWJI XaMIaaJaldThlH TOTTONIO0 OPTeXKUXUNHH X3P3dp
XYHUH 3pX, XyBUMH M3IAIUIMAH XamraaiaiT, €C 3YHH 30XUIYYyJadThIH acyyJaail 4 MeH aJauil
gyxaja Oaiip cyyph 333DK OaifHa. buomeTpuiiH ererges, HYYp TaHHX CHCTEM, aBTOMAT
XSIHAJITBIH IIUHUTYYIUHT OpTeH allluriiaX Hb aloyATyH Oaiabr HAMATIYYIOX JaByy TaiaTan
00JI0BY XyBUIH MAIIOJUIMHH XaMmTaajallT, HPTIHUN dPX YeJeer XaHrax Xyyib 3pX 3YHH
30XUIYYJIANTHIT AaBXap OONOBCPOHTYH OONrox mraap/uiareir ouidi Oonrox OaiiHa. Mitmanc
OJIOH YJICBIH YWT XaHjJiara Hb aloyiaryi Oanjan 0a XYHUH SpXUHH TIHIBIPUHUT Xaaranax
OOIJIOTHIH MIKUHAR PYY YHIINK OaiiHa.

JIYTH?K Y3B2J1, OJIOH YACBHIH XWJI XaMTaa alIThIH XOTKJIMHH YT XaHJIara Hb JFKUATAT
TEXHOJIOTH, M3 CYypWICAaH 3PCANMAH yAUpJIara, HATICOH KOMaH/bIH TOITOJI0O0,
OJIOH areHTIaruiiH XaMTBIH a)XHUJlaraa, CTpaTernifH TYBLUIHUHN al0ynryl Oai/UIbIH HATICOH
CHCTEM 39P3T IIUHKIIP TOAOPXOMIOTI0XK, SJHIXYY XOTKIMWH YA Hb XU XaMTaalalThIr
yaaMKiIanT Gpu3nK xaMraananraac JaBCaH, MYIDIUIMKAH OPUH YEeUHH CTPaTeTHiiH aloyiryn
OalyIBIH LOTL[ TOTTOJINOO OONroH MIMHAUWIDK Oaiiraa Oereex yjic OpHYYIBIH XyBbJ
TEXHOJIOTMHH IIMHAWIAN, OO/UIOTHIH YsU11aa, XYHHI HOOUMWHH YaJaBXbIl 39P3T XOIKYYIdX
aap yIareIr Ouit 60Tk OaitHa.

OXY-pIH XHJI XaMIaaJaJThIH YUT XaHaJara

OXY Hb IPIXUNH XaMTHAH ypT Xyypai OOJOH AaiaifH XWITOH yJIAC OPHYYABIH HAT
Oereen 60 MsiHra rapyi KMJIOMETpP YPIJDKIAX XM Hb EBpor, A3u, ApkTuk, HoMxoH nanaiin
Oycuiir xamapar oHIIOrToi. MiiM epreH yyaamM razap HyTar, OJIOH YJICHIH T'€ONOIUTHKUITH
opunH Hb OXVY-bIH XWJI XaMTaalalThll YHIICHUH aloyiryid OalyIblH CTpaTerniiH TeB
OYPAIIIXYYH X3¢ar 0oiaroxk OaitHa. CyynuiH x)unyyadn OXY -bIH XU XaMIaajaaJThlH YT
XaHAJIara Hb LPAT-CTPATEruiiH 03X KUIIT, TEXHOJIOTMIHH HIMHAYIAI, TOBIOPCOH YAUPAIarblH
TOTTOJIIIOOHBI CAMKPYYJIaIT, OYC HYTIMIH T'€ONOJUTHKUIH HOXIey OaimanTtail ysuiacaH
OOITOTHIH TIIMHXA9P TOJOPXOMIOTIONK OaifHa.

OXVY-pIH XU XaMraajaanTblH Oalryyiuiara Hb XO0JOOOHBI alOyNryd OaiaibeiH anba
(FSB)-HBI XapbsaH[ Vil aXuiiiaraa siByyagar 0eree Xujil XaMraajaalT Hb IPPruitH 00JI0H
ArOYyNTYH OaWIIBIH HATICOH OYTAUTHIH ysuiacaH Oaijar. DHY Hb OapyyHBI OJIOH YJCHIH
TypIiaraac suiraaTail Hb XWJI XaMraajalThll MPTIHUNA OyC, aloyiryd OailiielH Tycrai
OalryymiarslH  OYpAJAdXYYHI TOBIOPYYJICOH TOTTOIIOOr WDpXuinmsr.  CyynuiiH
xuyyman OXY Hb XUl XaMraajaiTbhlH XYYHUH OYTAI, TEXHUK XIPATCIUUT MTHHIYMIDK,
ancnargcan Oyc HyTryyaal I9BIIMITAT TaHJAITHIH 0OJIOH XOIOOOHBI CUCTEM HABTPYYIIIX
aHxaapy OaifHa.
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Texuosoruitn xyBba OXY Hb XWJI OpUMBIH OYC HyTarT KaMepblH CYJDK?2, IyjaaH
MAPATY, X66JIreeH WIPYYJIITd CHCTEM, HUCIIIUTYH HHUCIX TOXOOPOMK (IpOH), XUHMAI
JaryyablH TaHAAIT 39p3T OJOH TOPJIMHH XSHAITBIH XIPITCIUNT ammriax Oaliraa 6eree
syaHrysia 0apyyH Xwiniia 0yc, YKpanHTai Xumuix xacar, KaBkasein 0yc, TeB A3uiiH unmiai,
MOH APKTHKHIH OYCOI XSIHAITBIH 191 OYTIHHT dPUUMTIH callKpyyinK OaliHa. APKTHKHIH
O0yc b OXVY-bIH XyBBJA CTpPAaTErHWiH a4 XOJOOTIONTOW Tyl MOCOH JalailH Oycom mppar-
JIOTUCTUKUIH OOJIOH XWJI XaMraaJlalThlH IIUHY Oalryynamkyyabllr Oalryynk Oaliraa Hb
TEOTIOJUTHKHUIH OPCOIIOOHTIN Iy XOTO00TOMH.

OXYVY-bIH XWJI XaMraajJaiTblH HII' yyXaJl YUl XaHjjara Hb “TYH3THH Xamraajair’
Oyloy XWIMHH 3ypBacaac TajHa JOTOOA OYC HyTarT XsHAaNT, HIaJTaJIThIT YSJIyyJlaH
X3PAMKYYJIdX SBAAT IOM. OH? Hb XWJI XaMTaalalThIl 30BXOH LIyraMaH XaMraajanT '3k
Y39X93C WIYY OPTreH XYPAIHHUHN aroyaryd OalIbIH TOTTOMIIOOTON YSUIAYYylIaX CTpaTeTuiiH
XaHjamnara oM. Snanrysa Xyysab Oyc IMIDKUIT XO18JITe6H, 39BCIT O0JIOH Xap TAMXUHBI XyYIIb
Oyc BpraiT, TEPPOPUCT OYIPIIAIYYAMHH HAIBTPANTHHUI TaclaH 30ICOOX YHIVINJ XU
XaMraalanT, TOTOOJ alyITYH Oaila HATT ysyIcaH OYTAITIN aKWIax OaifHa.

Men OXVY up EBpoasmiiH snuiiH 3acTuiiH X01000 00J0OH OYC HYTIMHH XaMTBIH
@KWIIaraaibl MEXaHU3MbIH XYP33HI XWJI XaMraajJaJThlH 30XHULYYJIQJITHII CaibKpyynax
Oomoro GapuMTaipk OaifHa. 3apuM XepIl OPHYYATaH HAIITTIU, XsUIOApUUiICaH JIIIIAM
XIPATKYYIDK Oaiiraa 00JIOBY CTpATETUIH APCAANTIN OyC HyTarT Xaryy XSHAJITHIH OOIJIOTO
X3PATKYYIDK Oaliraa Hb ar0yJITYH OaiJJTbIH sUIraaTail XaH [JIarbl WIDPXUITK OaifHa.

CyynuiiH yeuiH TeornolMTHKUIH HOXIeN Oalan, sutanrysa YKpauHTal Xom000Ton
3epuni1, OapyyHbl OpHYYATal Xapuilaa Xypuajacas Oaiinan Hb OXY-bIH X1 XaMraaaaiaThlH
OOIJIOTHIT MIJIYY IPPAT-CTPATETHHH MIMHXKTIH OONroXK, XWJI XaMTaallalThlH J3I OYTIRA
XOPOHI® OPYYIANTBHIT HAIMAITAYYJDX Heneeink Oaitra. Witnxyy OXVY-biH — X#n
XaMraajajaThlH YUT XaHJylara Hb TOBIOPCOH YAUPIJIarblH TOTTONI00, IPPAT-AI0YATYH
GalIUIBIH HATDIT, TEXHONOTHIH IMHAIIAI, T€0OCTPATErHHH> GOIOTOTOM YSIICAH, HATICOH
CHCTEM, XMJI XaMIaaJalTbH y33J1 0apuMTIal TYATYYpJaH TOMOPXOHIOTIOK OaifHa.

Nithxyy OXV-bIH XWJI XaMraajgaJiThlH YWT XaHJulara Hb TOBJIOPCOH YIHPHAJIAarbiH
TOTTONIO0, IPPIr-aloyAryd OalliiblH  ysnjgaa, TEXHOJNOTHMWH —MIMHAYIAT  OONIOH
TeOCTPATETHITH 0OIJIOTOTOM

Jyrazx y3Bam, OXVY-bIH X1 XaMraanalThlH XOKIUHH YUr XaHAJlara Hb aroyaryi
Oaif/ITBIH TOBIOPCOH YAUPAJIAra, CTPATETHiTH O0YC HYTIHITH O9X)KUIIT, TEXHOJIOTHIHH HATICOH
CHUCTEM, T'YH3IMH XaMraaJaldTbhlH 3apUUM, TE€ONOJUTUKUNH HOJeeJesl 39p3r OJOH XY4YHH
3YHIMIAH OT'TJIONIIONT TOJOPXOMSIoraox Oaiiraa Gereej sHA Hb EBpoasmiin O6yc HyTTHitH
AIOYNITYH OallJIIbIH OPUMHIL YyXall Hellee Y3YYJDK OaifHa.

BHXAY-bIH X1J XaMraaJjaJITbIH YUI XaHJj1ara

BHXAY Hp cyyauilH X0€p apBaH XWIMHH XyralmaaHJ XuWil XamraajalaTblH
TOTTOJIIIOOTO0 YIAaMIKIIANIT IPPrHiH 00JOH (PU3KK XSHAITBIH 3arBapaac MR, THKATAI
TEXHOJIOTHJ CYypWJICAH, yXaaJlal, HOTACOH YIOWPAJArblH CHCTEM pPYy Y€ WLIarrairaap
HIMJDKYYIDK OaiiHa.

Xsaraz ync 22,000 rapyit kKM Xyypaii ra3pbIH XuI, OpTeH yynaM JajaifH 0yc HyTarrai
Tyl XWJI XaMraajaidT Hb YHADCHUH aloyiaryid OaliJUlblH CTpaTerHiiH TOB acyyaajl

%0 Talin6ap: lfeocmpameauii (geostrategic) 29032 Hb 2a3ap3yiiH 6alipaas, opoH 3al, Heeu, byc HymauiiH
OHUs102M mynayypaaH yac opoH aroyneyli 6alidasn, eadaad 6001020, yapauliH 60710H 30uliH 3acauliH
cmpamezua modopxolinoxmoli xonboomoli olineonm.
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Toonoror. MitMasc X1 XxaMraaiaaiaThlH OOUIoro Hb OaTiiaH Xamraajax, JOTOOM aloyNTyH
Oaifan, SMUIH 3acTUIH XOT KW, OyC HYTTMAH TOTTBOPTOM OaiimanTail ysuiacaH IIOTTI
HIMHKTIH XIPATKIK OaiiHa.

BHXAYVY-pIH Xun XxamMraaJajaThlH XOTKIMUH HAT OHLJIOT YUI' XaHJAJara Hb ‘‘yxaanar
xur” (Smart Border) Oyroy qyKuTan XsIHAITBIH CHCTEMHUT OPTOH HIBTPYYIIX SBIAI IOM.
Xw1 OpUMbIH OYyC HyTarT eHIep HArTapLIMITAll KaMEpbIH CYJDK33, HYYP TaHHX CHCTEM,
OvoMeTpuiiH OYpTIaJI, aBTOMAT IIAJITaH HABTPYYJIDX TOXOOPOMIK, XOIOITe6H WIPYYJIIrd
M3IPIrYYYAUNT HIBTPYYIDK, OOOUT LAruiH M3II3JIJIMHT TOBIOPCOH YIUPAJIATbIH CUCTEM]]
HATTIX OOIJIOr0 XApArkyy/ok Oaiina. Snanrysia [llunexsH, TeB A3uiiH 4urini, OMHe[
XsTablH TIHTUCUHAH OYCON JVDKUTAT XSHAITBIH JI9N OYTAII JPYMMTIH XOrKCOH Hb
TEXHOJIOTH]] CYYypPHJICAH XMJI XaMTaaladThlH CTPATETHIT WITI3H?.

Heree tamaac BHXAY Hb 3pCcIdiIuiiH YHAITIIH CYypUIICaH XSHAITHIH TOTTOIIIOOT
XODKYYJDK, 30pUMrd, adaa, X1j OpUMBIH X6J16JTO0HHH M3IPUIMHT YPhAUMIaH HIMHKWITK,
OHJIOP PCADATIN YT aXHIUIAraaH i YUIIIICOH XSHAIT XIPIKYYIDX OOIOTHIT OapuMTaIK
OaiiHa. DH3 Hb OYX ypCrajbll' WKW TYBLIMH/ MIAirax yJaaMyKJIauT apraac Wiyy OHOBYTOH,
HOOLMIH YP AlUITal XyBaapUIAITBII XaHIaX 30pUITOTOH IOM.

BHXAV-pIH Xun XxamraajaiTblH TOITOJNLIOOHBl 0ac HAM3H OHIUIOI Hb OJIOH
areHTIAruiH HATACOH yaupiaiarsiH 3arBap oM. BHXAVY-n 2018 onbl uHCTUTYIUITH
IITHYWIDIANRH XYPIH XaTtaasiH ApabH 33BcorT Llarmaarmitn Xy4uawii xapbsany Oafican
XWJI XamraananTelH OyTon HulirmMuitH aroynrydl OailyiblH saMaH] WDKK, yIMaap
WPr3HUI OOJNOH IPPTUHH 30XUIYYIANT YSIIICaH, HITACOH XSHANT, YIUPAJIArblH TOTTOMII00
OYpAcaH. DHA epusIeNnT Hb XM XaMraajlaaThIl IPPruiH JaBaMraiianTaid TOrToJIHoOHOO0C
WPr3HUHN ynaupuiarataii 0oioBY TOBJIOPCOH, XaTyy 30XHMOH OalryynmanTtrail cUCTeM pyyY
LIMJDKYYJICOH CTPATETHH ajixaM OOJICOH.

Men BHXAY Hp Xwi xamraajaiThll 36BXOH XWIMHH IIIyramj| TOBIOPYYJdX Oyc,
“YppAUMIIAH COPTHMIAX TYH3rHH OycmitH xamraamant” (depth security) racoH 3apumbIr
OapuMTaIDK, XU OPUMBIH OYC HyTar, TI9BPHIH 3aHTHIIaa, XOT CYYPHH] XYPTA XSHAITHIH
CHCTEMMIT OpreXKYYJDK OaiiHa. DH? Hb XWJI XaMTIaaslajiT, JOTOO aloyIryi OaiJuIbiH ysngaa
X0JI000T O3XIKYYJICOH OOIIOTBIH MIIIPXHUIAIAIN IOM.

Jamaiitn xun xamraamanteiH XyBbJ BHXAY Hp opruiiH XamraananTblH XY4HH,
TOHTMCUIH TaHAAITBIH CUCTEM, XUIMAJ JaryyiblH XSHAITBHIT aluriiad OMHe  XATaablH
ToHTHC 00510H 3YYH XATaIbIH TOHTHCHIH OYCOIT CTpaTerniiH Oaiip cyypua 09xxKyyk OaiiHa.
JanaifH Xui xaMraaiaainT Hb 36BXOH XyyJb caxuylax Yilll axuiuiaraa 0yc, reonoJTuTHKUNH
a4 X0JI00II0JITOM OOIJIOTEIH X3P3rcail 00K 6preKCoH OaiiHa.

I'acan xaamit ¥ BHXAY-bIH TexHOMOrnA cyypuiacaH XWI XaMraajlalTblH TOTTONII00
Hb XYBHUIH MOIODJUIMIH XaMraalalT, XYHHN 9pX, XSHAITBIH X3T TOBJIOPOJI 332 OJIOH YICBIH
TYBIIMH/ MapraaH Iaryyok Oy acyymiyyaraid Tynrapd Oaviaa. Mitmasc BHXAY-sH xun
XaMraaJajaThlH XeTAKJIUHH YWT XaHJijIara Hb TEXHOJOTUIH 3PUUMTIH HIMHAUIA, TOBIOPCOH
YOUPAJIArblH CUCTEM, AIOYII'YH OalUIbIH epreTreceH M3A3NIIA TYATyypiaH LIHHIB3D
raprax, TeoCcTpaTeruiiH OOJI0roTo! YsUIZICaH OHIVIOT ITUHKIIP TOAOPXOMIOrAoK OaifHa.

Jdyruaar

JpnxuliH yinc OpHyyABIH TypIJaraac xapaxaj XWj XaMraajalT Hb 30BXOH XWIMHH
ITyTaMbIH XsTHAJITAaap Xs3raapiiarmaxryi, XapuH CTPATEerHiiH TYBITHUN aloyaTYHd OalimTeiH
HOATJICOH OONJIOTHIH HAT X3CAT OOJIOH XOTKMK, “‘yxaajar Xusl” Oyly IMKUTall TEXHOJIOTH,
AaBTOMATXKYyJaNT, MOAdIIA  CYypWwICaH 3PCIdIMWAH  yAUpIUiaraj —TynryypiacaH
TOTTOJIIOOH]T WDKK OaitHa. Smanrysa OXY 60moH BHXAY -bIH KHUIIIPIHAIIC TOBIOPCOH
yaupjanara, TEXHOIOTHHH IMUHIWIAI, TeOCTpaTerniiH OOJJIOroTOW  YSUIICaH XU
XaMraajaaTbhlH CUCTEM Hb OPUMH YEUIH YMI XaHUIarbIl TOXOPXOWIDK Oaliraar xap» 00JIHO.
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Mownron YIChIH XyBb[I Ta3ap 3YHH OHIUIOT, OpTeH yyIaM HyTar A3BCT3p, 191 OYTIIHHH
Xsi3raapruaraMan Oaian, MeH X0€p XepIl WX TYPIHTIN XUIUIIAT CTPATETHHH HOXIION Hb
XWI XaMTaaJIaJThII YHAPCHUN alOYITYH OalJIIBIH TIPTYYIdX YU OOJITOH TOMXOPXOMITK
OaitHa. CyynuiiH SKWIYYASA TEXHOJOTHHH WIMWJDI, OXHOJIOJ, XSHAITBIH CHCTEM,
YIUPJIarblH TOBUWH IIMHIYINIMNH XYPIIH TOJOPXOH aXHIl TapCaH X3IUM U JUKUTAIL 1311
OYT21I, MAIPIJUTMIH HATICOH CHCTEM, XYHUH HOOIMIH YalaBX, TEXHOJOTHIH OWe JaacaH
Oaiiian 33par acyyuIyy/l Hb [Maaliul MIMHABIPIIAX IIaapJiaraTail XaBadp OaitHa.

Hitmaac MoHTro1 YIIChIH XWIT XaMTaaJIalIThIH XOTKIIMWH Aapaaruiid maT Hb M1
CYYPWICAH SPCHIIUIH YHAITD), HATACOH KOMAHI YAUPJUIarblH TOTTOJIIOO, AMKUATAT I3
OYTIMIH ©preTrel, XYHUH HOOIMIH MAPTIIUIHNT YSIIyYJIaH XOrKYYJIDX3 YHIIIICIH 0TI
CTPATETUUT XAPAMKYYIIXA OPLIMHO. DHAXYY XONKIMMH YMIVIAN Hb XWJ XaMmTaajlaiTbil
30BXOH XaMTAaJlaIThIH YHJI aXwilaraaHaac maByyJdaH YHAICHHHA alOyITyd OaiiaibiH
CTpaTETUiH yAMPAJIATEIH IOTT] TOITOJI00 OONTOH MIMHA MIATaH]] Taprax Cyypb HOXIIOIUNUT
OYPIyY/I3X FOM.
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XWJIMAH AIOYJITYH BARJAJII HACTIrYryi HUC3X X9PIr CIMIAH
Y3YYJI9X COPOI HOJIOO, TYYHUUT IIUHJIBIP.JIIX TEXHOJOI MH
TAPI[

*xapuyynrazamail 30xuoey: undakadnu@gmail.com

Xypaanryii: TexHOJOrniiH XypJauTail XerKJINHH HeJIeereep HUCArYryd HUCHX
xaparcan (HHX)-uitn yinaespmnuiin 3apaan Oyypd, HHX-uitH Xaparmss tapxaim spc
HAMATIIK OaifHa.

OHAXYY HexLen Oaianaac yic 1aMHacaH IIMT X3P3T, XOPJIOH CYHTI X aXuiiaraa,
XyyJb Oyc TarHyyn O6omnoH xunuitH 3epumng HHX-uiir ammrnax saam Tyrasmaia 00K
OaiiHa.

MamHaii yJICBhIH XWI YPTBIH 33P3rL3 pajapblH XssHAITHIH cucteM, HHX acapryympx
X3PATCAN, CUCTeM Oapar Oaixryil Oaiiraa Hb eHeeruiiH Hexuenn HHX-uiir wipyynsx,
caaryyinax, OON30MITYH 3PCIUIAC YPhIUMIAH COPTHIIDX acyyAall H3H TyJIraMacaH COPHIT
0ok OaliHa. DHAXYY OTYYIII XWIHHH XdCATT paano naBTamk (RF) Gomon onrmk
Maaparuua cyypwicad "3eeneH caaryymax" (Soft Kill) apreir xunuitH xamraamantaj
HABTPYYJIDX TEXHUKHIUH OOJIOMIK, 3pX 3YWH IUHUTHAT SPAIXHHIIIIO.

Tyaxyyp yr: Huceseueyii nucax xapaecon, C-UAS, Paouo oaemamorc caamyynaey,
Xunuiin aroyney 6atioan, Mosexeyil unpyyasim.

1. Yauprran

CyyauidH SKWIYYID[ JADJIXUHH XOMXKIDHJ JAPOHBI TEXHOJOTM HUPrIHUE OO0NOH
IPPTUAH cambapT YCpIHTYH XOrKWmk, OaiimaaHpl aXWiaraaHaac OrcYyJdda XOOJ
XYPraaTd/] XYPTAJl amuriax OaiiHa. [9BY 9HAXYY J1aByy Tallbil alIMTIAH YJICBIH XHIIIP
XOPHOTOH 37 3yHJC (Xap TaMXM, YHIT METajUl I'.M) HA3BTPYYJI3X, XWINHH JI3TIM 36pUHH
TarHyyJbIH HIMHKTIH MBIIAIIAI LYTIyYIax TOXHOJI0M HAIMII/IPX XaHajararai OaiiHa.

Monron VYicelH XyBbA 8252.6 KM YPIraDKIDX YICHIH XWIHHWT OYpAH pamapbiH
CUCTEMA3p XsHAX Hb 3JIUHH 3acar OOJIOH J37 OYTUMHH XyBbi XYHAPAITIH tom. Hitma
yramkinant Oyc apraap Oyioy "yxaamar" texnomornmop HHX-wmitr mmpyymax, caaryymax
mraapjyiara Tyjarapd OaiHa.

Mamnaii yJIChbIH XHUJIHITH HOXIOJI 0AHTbIH IIUHKWJITM) 0a COPUIATYYI
Masnaii yne xun xamraananrag HHX-uir acapryypxsa napaax YHACOH caa 03pXImayyl
OaitHa. YyHq:

1. Papgapein xoMcaoa: MaHail yjcaj 33BCOTT XYYMH OJOOTHIH aluriaraax Oy
araapblH JIOBTOJTOOHOOC Xamraaiaax pajgapyyA Hb OHIOpT HHCHK Oyd TOMOOXOH
Ouer, araapblH XOITYYAHNAT WIPYYJdX 30puynantrail Oereeq HaMm eHAepT, Oara
XypATaid HUCIXK Oyi UPTIHHUN 30pUyIaNTTal )KUKHUT OBOPTONU HUCIX XIPATCIYYIHHT
"Oaliramuiin mryyruad" (OIyByY, CalX®) T Y39H SUITAK Yagaxryd, 3CXyI
WIPYYJIDXTYH OaifHa.

2. DCIPryymx XOpIrciauiiH  xoMcmod: XWIdad YypdT TYHIDPTIIXdI  XYd
HAIMAIAYYX XaparcnuitH Ttoona HHX acapryymsra opporryi, scxyn HHX
ACHPTYYIPX XOPITCAUNHH CyM XOPITCIUUNT aIlWIJIaH 30TCO0X YHIJIDI XHHUr33]
aM)KWITIYH OOJICOH TOXHMOJIONA CyM XdIpIrcauir Oypyy 3apuyyJiicaH IdX
[IajTraaHaap 3priaH Xapuyliara TOOIOT10X00C IM39X acyydall YYCHIar.
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3. Ta3zap mytrmiiH oHuor: Yymapxar OOJOH ajciaracaH OyCyyIdA dpuuM Xy,
XOJOOOHBI P OyTdI Cyn Oaiiraa Hb CYypHH CHCTEMYY[ Oaiipiryymaxan caaf
Oongor Oeree/1 MaHal yJICBHIH HIH 3aCTHIH XyBbJl 6PTOT OHIEp OaiiHa.

4. JloxuoHbl Wiapyy/duar: Wpranuii aponyya uxsswiH 2.4GHz OGonon 5.8GHz
HI2JTTIH JaBTaMJK alluriiafar Hb UPrIHUM XOIOOOHBI XIPATCIYYATIH JAaBXIyiar
TYJ T3AI33PUIT SUIraH caaTyyJjaxaJl HapuiH TEXHOJOr Y 1aapjuiaraTai.

I'ypas. Texnosoruiin muimia: Pagapryirasp unpyymx 6a caatyyniax

Pamapeia  cucteMuiir  opiox xXaMmruiiH OOIOMKHT XyBwiOap Hb HMmdBXryii
wipyymart (Passive Detection) 6osion Pagno noarnonsi caaryynard (RF Jamming) rom.
3.1. RF Awnanuzatop 06a CkaHHepT cyypuwicaH wuiapyy/mar: Jlpon Oonrox
yaupuiarataiiraa Xoja0OTAOXbIH TYJNJ Paguo AOJTHOH Hanjgar. XWIHHH 36puni rapd
6omsommryit omrmayyma RF ckannep OaiiprnyyricHaap 3-5 KM-UHH pamgmycT HIBTIPCIH
JPOHBI TOXUOT 3aMaac Hb Oapbxk aBax 00JIOMXKTOW. DHA Hb pafapaac O0ara eprertsii Oerees
LaxXWiraaH 3apiyyJiant daratail r3arnpad AaByy TalaTau.

3.2. OnTuk 00J10H AynaaHbl XsAHAIT: XOT ynaad Tysansl (Thermal) kamepyyn Hb ApOHBI
XOIONTYYp /COHCHUI POTOpP/-33¢ Tapy Oy# AyiaaHbIr ©Jlep MIOHUHH ajb 4 HarT WIPYyJIdx
OypaH OooMxkTOM. DHY Hb RF ckanHepaap wipyyrncan OueTuiir "npon MeH" O0JIOXBIT Hb
JaBxap Oaranraaxyyiaax HOXIUTHHAT OYpAYYJTHD.

3.3 Yxaanar caatyyjaat (Smart Jamming):

Xl gaBcaH IPOH Pyy YMTAYYJDH paguo JOJTHOHBIT Hb Taciax 3aMaap TYYHHHT
"Fail-safe" ropuma opyynHa. MHMICHI3p APOH XO6PCOH LT PYyra3 Oylax 3CBIJ Iy
razapiax Hexues OypAusr. DHAXYY aprblH AaByy Tan Hb TyxalH HHX-umifr ycrraxryit
30BXOH @XWliaraar Hb caaTyyllaH yHaraax TyJ Japaa Hb TyXailH JPOHBI caHaX OHT00C
MD3/I93JI3JT aBY, 339H XOJIOOTIOTYMUT TOITOOX OOJIOMXKUHIT OJTOHO.

4. JpX 3YHH 30XUIYYJAJT 0a MPAKTHK X3P31133

TexHomorn 0aiBY ApxX 3YHH OpPUUH TOJOPXOMTYH 00J XWIHITH MaHaa JIPOH Pyy Tal HIIX

3CBAJI caaTyyJiard aluriax Hb 3pcadamid. Mitmu:

e  Monron Ynacem XunuiiH Tyxal xXyynasa "Xwun 3epunrdy HHX"-uiir Tonopxoink,
TYYHHIT 3JIGKTPOH apraap caaTyyJjax 3pX 3YWH YaJaMyKUNT XMIMHH HPPITT OIrOX.

e  Xwun opumbiH Oycuiir "/Ipon mHucaxuiir xopuriocon 0yc" (No-Fly Zone) 6onron
3apax, 9H3 0YCH/1 OPCOH ajMBaa XAPATCIUNUT Yy caaTyyyax dSPXHUNUT ONToX.

5. JlyrmaJr 6a caHanu
Mowrou YiceH xunuiiH atroynryi 6aipang HHX-uitn yupyynax atoyn 3aHan 00auToi
Oomooy OaiiHa. PajmapelH cucreM amuriax OOJOMK Xs3raapiaraMan Oaiiraa eHeeruiH
HOXIIOJ lapaax apra XoM)KI3T aBaxbIl caHai 00Jrox OaiiHa:

1. XwiniiH manrad HIBTPYYIdX 00JI0H cTpaTteruitl ayxan maryyada RF-a cyypuican
WDBXIYH wipyymdrd 0a uuridar caaryyiard (Jammer) Oyxwii mormomnoop,
OaraKuir TypImiITaap H3BTPYYJIdX.

2. Xwumunp, an0a Xaaryabll APOHBI TAHUX, TYYHTIH TAMLPX TEXHUKHUHH M3IUISI33D
XaHTax, Cyprajit 30XHOH Oairyyax.

3. HHX-wmiir caaryynax siBriajg ok aBcan Maa3utwir (GPS yor, Bumeo OWWidT) raMT
XIPTUHH HOTIOX OapuMT OOJNTOH aIlIMTIIax apra 3yUr OOJIOBCpyyIax.

OH3XYY CyAalraa Hb MaHal yJIChIH XMUJI XaMIaaJIJIThIH IPAKTUKT IIUHY YEUIHH TEXHOIOTUIH
IIMAIJTAIT HOBTPYYIIIX OHOJIBIH YHADCIAI OOIHO XK Y33 OaifHa.
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HUCTIIYrym HUC3X TOX00POMIKHUIH YYCH/I, XOI'’KU.J1 bA OJIOH
VJICBIH XUJI XAMTI'AAJTAJITAL AIIUTJIATICAH BAUJIAJL

*Xapuyynraeamati 30xuoey: tsoomool02baatar@gmail.com

Xypaanryii: TeXHUK TEXHOIOIM, XUIAMAII OFOYH yXaaHbl XOIKJIUIH SPUH YEI OJIOH
VICBIH X3MXK39HI VYJCHIH XWJI XamraajanTaJ allurijaraax Oyd HHUCTAruryd HHCIX
TOXOOPOMKHIH TajlaapX Trafaaj OpHBI JKUIIAT CyUlaX 30pPWIT00p OapuMT OWYTrHitH
cyJairaa XuiicaH O0IHO. YIICHIH XU XaMraaaanT 00JI0H XUIUHH yAUpIara, MEHeKMEHTHT
TEXHOJIOTHIH JPBUUTYYAUUT SUTaHTYsia HUCTATUTYH HUCOX TOXOOPOMKUHIT HIBTPYYIIX Hb
30BXOH alOyNryld OaluIbll caiKpyynaxaj caiiHaap HeJeejlexeec TrajJHa OJOH YJICBHIH
XyJAajiiaa, asiiaj Ky yTWIATbIH XOMKIUUT I3MKUK, DAUINH 3aCTUHH ©CONTHIT TITIIX UyXall
XOUIYYpAT OOJOXBIT CynairaaHsl Yp AYH Xapyyink OaitHa. Hucrarduryit HICOX TeXeepemx
Hb YJICBIH XWJIMIH Xamraanait 0a yAupIjiarblH Y aXXusuiaraar yp amurrairaap 30XHOH
Oaiiryymnax, Xui OpUMbIH OyC HyTarT OOJUT LAaruiH XsSHAJIT TaBUX, IIMT X3P3T 36PWINHT
WIPYYIIX, slapanTail Xxapuy apra X3M»k33 aBaxaJl 30pHyJiarjicaH TEXHOJIOTMHH A3BIIMITIT
TOX6OPOMIK YUpaac YJIChIH XU XaMraaaaiaTal TYJIXYY XIPaIiIdX X3parTdi oK HyTHAIII.

Tysaxyyp yre: HUCTAruryi HUC3X TOXOOPOMIK, APOH, XHJI XaMTaaJlalIT, TEXHOJIOTH

AHXHBI HUCTATUTrYy#H HUCAX Toxeepemxuir /HHT/1916-1917 oun aanxuiin 1-p qaiHel
yeap bpuranu 6omorn AHY 1ppruiiH 30puiaroop Typrimk dx351c3H. Tyxatinoan, “Kettering
Bug” mx texeepemx Hb AHVY-n yHIIBIPIATACOH aHXHBI HHUCIATYTYH IMyYKUHTHIH
TepiuiiH Texeepemxk 0aiB. 1940-eex ona pnxuiin 2-p naitnel yea I'epmanst V-1 myy>XuHr
HUCTATUTYH 39BCTUHH aHXHBI KHUIIHA Tooryor. 1950-1980-aan oHBI XYUTIH JTaifHBI yeI
AHY, 3XV TtarnyynsiH 3opuynantaap HHT-uiir xermkyyiok 3Xaic3H 0ereej TyxaiH yen
AHY-b1H Ryan 605101 Firebee 33par 3arBapyy/isir amurinax Oatican 6aiiHa. 1990-3311 oHooC
xoum GPS, xuiiMan naryysblH TEXHOJIOTH, XOHI®H Marepuall, aBTOMaT YIUpAJIarbiH
cucTeMYYIuir xerkyysicH3sp HHT-uitn xaparmss spunmii eccen. AHY Hpakrt 6osioH
Adranucrang MQ-1 Predator, MQ-9 Reaper 33par aponsir 2000-aaj oHIl TaATHYYJ XHIAX,
Oaii oHOX 30pHyJIanTaap epreH amuriacad 6a 2020 oHOOC XOHII UPTIHUHA XIPITIII, X6]106
aX axyH, Xyprair, Oapuira, aBpax akuiiaraa 33par ojoH caindapt HHT Oyroy apoHbIr
epreHeep ammriax oaiHa. XKumssnoom:

1. Ipeuiin x3p32narno

e Taruyy, axuriajir Xuix

e 30puiTOT Oaii OHOX

o Agncaac ynupnax qoBToiroo (Kummd Hb: MQ-9 Reaper)
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3ypar 1. MQ-9 Reaper - HUCTAr4ryii HUCOX TOXOOPOMK® |

2. Aepax arxcunnazaa, 6auieanuiin 2amuiue

e XyH XypoX OONOMKIYH ra3apT OCJIBIH XOXHPOJ YHAIX, PAH XalxX akuiiaraa
XUUX

YKunaanoan: SAnow yicax 2011 oHx OOJICOH IyHAMUTHIH Japaa JPOHBIT alllUIJIaH
HypcaH OapHITbIH YIIRTUTUIT MANTaX, XYHHIH aMb aBpaxaj alluriiacan 0aiHa.

3. Huiimuiin aroyneyii éaiioan, Xxyyie caxuynax oamzyyiiaza

e OInOH HUMTHUIH LyTIaaH XHAX, TAOMT X3PAT WIPYYJIIX, 3aMbIH XOI0JTOOHUH XTHAX
DX MITIIP IPPAT, HargaaruitH Oairyysuaryynaj ammriariax oaiHa.

Hucraruryli HHMCAX TOXOOPOMKMUI TYYHUH aQUIMIJIAITBIH 30pUYJIANT, XHUMAII
JIaryynTail XoJI00IICOH 3CIX, HUCIX XYPA, HUCHX Xyranaa O0JIOH HUCHX OHAOPT YHAICIICIH
napaax Oaijiaap aHruicaH Oaijar. Y yHI:

1. Hucix xyzayaano ynoicnacin (Endurance-based Classification)

e Short Endurance UAVs:Onr»3p HHT-yya Hb epeHxwuiiiee OOTMHO XyramaaHbl
HUCIITUHUT TYHIPTIOX 30pUyNaiTTail. DAr’sp Hb OKWKWL, XOHIeH, XypATail Oereen
MBAPATYUIH OOJIOH KaMEPbIH CHCTEMTAH Oaii/ar.

e Medium Endurance UAVs:/lynn xyranaanst HHT up Oara 3spar wiyy 3aiig HUCOX
0O0JIOMKTON 0Oree ] NXIBUWIFH XO/100 &K aXyH, OpuHbl Oala XsHaIT TaBUX, YICHIH XU
XaMraajanT OOJOH IPIH XalX aKHJUIAraaH I aluriarjar

e Long Endurance UAVs:Dnrasp HHT Hb 0JIOH HaruiiH Typin HUCIX 4YajBapTan
06ree]1 UXABWIPH CTPATETHIH MOHUTOPHHT, &XKHIJIANIT, Al YYPBIH M3IAIAI IyTITyyiax
39p3r TOMOOXOH TOCOJI AllIuTIaraiar

2. Hucax enoepm ynoacnacan (Altitude-based Classification)

e Low Altitude UAVs:Oaraap HHT-yyx vb ra3psin ragapraac 500 M-33¢ 1001 HUCOX
06ree;1 NXIBUIIDH KIDKHUT XIMKIIHUA KaMmep, MIAPITIYYA9p TOHOTIIOTICOH Oaiiar

e Medium Altitude UAVs:Daranp HHT-yya #6 500 m-33¢ 10,000 M XypTa/1X @HIOPT
HHUCAX 4yajiBapTait 0eree 1 JyH 1 00JI0H XOJIbIH 3aliH XSHAITTAl HUCIATUIH Y aXuj1araat
armriaaragar

e High Altitude UAVs:Ounept Hucax HHT-yya #b 10,000 M-33C 133111 ©HAOPT HUCIX
yanBapTail 0ereej WXABWIPH OpPOH HYTTHHH OOJOH MDIXHWH XOMIKIIHUHM QXKHUTIAJT,
CYJDKIOHUN MOHUTOPHHT, araapblH XSHAJITA XOPITIATAACIT OaifHa.

3. 3opuynanmuin oazyy (Application-based Classification)

51 www.google.com
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e Surveillance UAVs: Darasp HHT-yyn Hb eHznep HapuiiBuiaiaTaii kamep OOJIOH
MAAPATYYYAIIP TOHOTIIOTJCOH 06reefl APOHYYIBIH TON XJPATJID Hb XSHAIT TaBUX,
XyJTaiyIbIT HIAPYYIDX OOJIOH 30pHITOT OYC HYTIHIAH aloyNTYH OaliJIbIl XaHTax sSBIall FOM.

e Delivery UAVs: Oarasp HHT-yyn Hb auaa T53B3piaX 30puyianTTaid 0eree eHiep
XypaTaid, Oartaamk caiiTaid, >KWKHT caB Oariaa 000JI01 OOJIOH XOOJI XYHC TYTddX
30pHyIanTTal Oaiar.

e Search and Rescue UAVs: Darasp HHT-yyn Hb OHIro# 6aii/yiblH eI aluriarjiar
Oeree Oue maacaH HUCIATIAP IPIH XalX AKUIIIAraa AByyJax, aMbTHBI OOJIOH XYHHUH SPoH
Xakx OOJIOH TaMIITUIH Xapuy YT aXUUIaraaty] ayXai yypar TYHIPTI3T

4. Texnuxuitn ynoacnan (Technological Classification)

o Fixed-wing UAVs: Oarasp HHT-yyn Hb XypaTail, XONbIH 3aliHA HUCOX YaaBapTai
0ereesl WXABWIDH CTPATCTUHH QXUTIANT, IRJIXUHH XOMXKIIHHA MOHHTOPHHT XHHXD
aluuriaraar.

e Rotary-wing UAVs: Darasp Hb OPOH HYTTUHH XSIHAJIT, )KUKHUT TATOAlH XSIHAITHIT
XHUIXD1 TOXUPOMIKTOH Oeree Oaiipiiaa xaaranax daaBap Hb eHAep Oaiiiar.

e Hybrid UAVs: Oarop HHT-yya Hb HUCOX 00J0H raspaap siBax wyajaBapTail
XOCOJICOH TOXOOPOMKYY/I 06ree ] OpOH HYTIHIH O0JIOH aloyjITai OYCYYAUNH XSHAJIT, 3P3H
XalX aXuylaraaH]i amuriarigar

CyynuitH KUYy YA HACTATYTYH HUCOX TOXOOPOMKUUT OJIOH TOPIUHH CyIalTaaHbl
Oalryysaryyi TeXHOJOTH, TYYHHH XOPATJd), XOIKIUNT CYAaK, TOTTMOJ XOTKYYIdIT
XHUca9p upcaH. Taarnpaac ayprasai:

1. NASA (National Aeronautics and Space Administration) -AHY-bIH caHcap
Cy/utanbelH Oaiiryyiutara Gereej araapblH Cynajiraa, caHcap CyAjiall, HUCOX TEXHOJIOTH,
aBTOMAT CUCTEMHIH Tajaap JRJIXMNAJ TAIPIYYJIdrd cyaraa sByyaar 0eree ] HUCOX YEUIH
aroyJryii Oalgan, HUCIATUIH TOTTBOPTOW Oaiiian, araapblH 3aMblH yAHpIUIara 39paorT
TYJIXYY Cy/aliraa siByyJjijar.

2. MIT (Massachusetts Institute of Technology) ndIxwiin XaMruiH AT
WHXCHEePWIUIH CyprajuTTail 0alryyiuiaryyaslH HIT 0ereea ApoH 00J0H Oycaj aBToOMaT
yaupJularataii CHUCTEMHIH cyjaairaar eHAep TYBIIMHA sByyiaar. MaccauycoTCHiiH
texHonoruitH wHCTUTYT Hb CSAIL (Computer Science and Artificial Intelligence
Laboratory) Oyroy KoMmbloTepblH IIMHKIDX yXaaH 0a XHMMAJ OIOYHBI JTa0OpaTOPHI00
JIPOHYYABIH XaMTpaH axusuiaraa (Swarming) 6oioH O6me maacaH HaBurany (Autonomous
navigation) -UiiH Tajgaap epreH X3MX33HUH Cyjaraa sByyigar 0eree; Haalm APOHYY AbIH
Xapaa, M3JIPATYHITH CUCTEMUNHH HApUHBUWIATBIT HAMITYYJIDXI3P aXHIUIAXK OaiHa.

3. DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) AHY-bmn barnan
XaMTaallaXxblH XOTXKYYJRJITUHH areHTJIar Hb HUCIATHHH aloyiryd Oaiimaln, HUCOX YeWiH
XIBUMH aXWJUlaraar XaHraX TEXHOJOTHYJBIT cynainar. MeH IpOHYYABIH OJIOH TOPIUHH
AIIUTIANTBIT 1PPIT, TarHyyll, TIIBIPIDIT, Xapuilaa XoJI00o 33pdAr candapT IMHIIP
XODKYYIRX 30pmiro TtaBpaar. DARPA-uitH “Gremlins” Tecen Hb X3 X3JPH IPOHYYIBIT
HATOH 39P3T yaupaax OOJOMKHNT CyJalik OyH TOCOI 1oM.

4. Eeponvin Cancap Cyonanvin Azenmnaz (ESA) - EBpOTbIH X0JIOOOHEI CaHCap
CYUIaJIbIH areHTJIar JPOHYYABIH araapblH XSHalNT, Tycraii 30pUYJIalNTBhIH MAAPITY
TOXOOPOMKYYIUUT XeTKYYImar. Sentinel-1, Sentinel-2 33par ESA-unitn XaBtraii 3yparman
Oyrwy earth observation satellite-yyn Hb APOH OOJOH XUHMAJ JaryyjblH TEXHOJIOTUNAT
XOCIyyJIaH X3PITJIdT AT,

5. European Union Aviation Safety Agency (EASA)-EBponbiH X0I000HbI araapbiH
TIIBPUIH alOY/Iry# Oaitnan xapuyiican Oalryysiara Hb APOHYYIbIH HUCIATHUAH alOyryi
Oaifian OOJIOH 1ar yyphIH HOIeeen 33pruir cyfanaar. EASA-uiiH 1poHbI XeTendep Hb
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HPTIHUNA APOHYYABIH HUCIATHIH dPX 3YWH 30XHUITYYIAIT, AlOYATYH OaliIbIH Maapajiarer
TOTTOO0T O6Tee/1 maamux EBpONBIH APOHBI 3aX 333JIMIH 30XHILYYIaIT OOJOH IPOHYYIBIH
AIOYJATYW aXWiularaar XaHracaH INWHD XYyYJdb TOTTOOMMKHHT OaTayk, eprexyyidXxdia
aHxaapy aKWIUIaIar.

Cynnaau Maptun [lnacexkniin 2024 onj rapracan cyajiraaHaac y33Xd7 apuiDKaaHbl
JPpOH OYI0y HHUCTATYTYH HHCIX TOXOOPOMKHIH 3ax 3331 2025 oH rmxax oipomooroop 13
TOPOYM aM.JoJUIapT XYpIX TOJOBTIH K TaaMmarial AIBIIYYJDK OaiicaH OaliHa. Oqo0oruitH
Oaitmmaap >KIKAT XdoMKITIH HHT-niin apmbkaansr yAIaBapada 58.4 cas am.I0u1apoop
YHOJIDTIIDK OaiiHa.

DroneSec xommanuitn 2022 OHBI TaillaHI IPOHTON X0J00O0TOW OCHBIH Too 2021
onbixooc 60% eccen®’ Gereex 2022 oua 2,554 ocabir GypTracoH 66reen SH3 Hb ©JOPT
0IpOJIII00TO0D 7 oco 0oJIcoH IICOH yr oM.
OcnplH IWANTraaHbIl APOHBI YIII aKuijiaraa SpX3JI3T YHIABIPIATY HAphIH TEXHOIOTUIH
JIOTOJIJI0JT OOJIOH TAMT XIPTUIH TOO ©CCOHTIH X0JI000TOH K y3x33. Tyxamnoan:

e JIpoHTOi1 Xx01600TO# HUHT OCnBIH TOO 60% ecceH

e OpoH cyynanp rapcad ocon 140% eccen

e Opon HyTarT rapcat ocoin 130% eccen

e 3acruiiH razap 00JI0H "yxan a3 OyTIR rapcan ocost 100% eccen

o XunuiiH Oyc HyTart rapcat ocoi 50% eccen

o [Iloponn xuticon xyprant 40% eccen

e Adpoapoma rapcan ocon 30% ecceHn OaitHa.

MeH 133px cynairaassl Yp 1yHI APOHYYABIH XaMTUHH UX OCOJIJ OPCOH 3arBapyyAbIr
TOJIOpXOiiNicoH OaitHa. YyHI:

e DJI Mavic 2

e DJI Phantom 4

e DJI Mavic 3 Hap T3pryyJscaH OaiiHa.

VYIIChIH XM XamraajanTajJ TEXHOJOTH HABTPYYJIX Hb 36BXOH AIOYJITYH Oai/iIbIr
caibKpyyliaaJ 30TCOXTYH, Xyysib €CHBI XyJalijaa, asuiall JKYyYyJTWIANbIT JAIMKUH, DIUNH
3aCTUiH OCOITUNT XypHacrax, aloyiryd OalJIbIH COPHATYYIBIT XaMTpaH MIMHABIPIIX
OJIOH YJICBIH XaMTBIH aKWJUIaraar H3MITAYYIIAT 0ereejl TEXHOJIOTH XWIHWH yAHpIIIara
MEHEKMEHTH]I HIBTIPCHIIP AIOYITYH Oall[UIbIH apra X3MKI9HUHN Yp HOJIee M3IdTIIXYHI
HAMATJIAT TOATANAT CyJITaaqul TOAOPXOkdd. Kummmanoam: Cynnaad Haomm - Maad3m970
XyBaaquax miargopmyysa OOJNOH ypbAYMIIAH TaaMarjax AaHaJlUTHK TEXHOJIOTHUY[J Hb
SPCHPIUNH YHAJITIIT CAKPYYIDK, dpX Oapurdman amyiaryid OaluiblH 3aHATXUHILTANAT
yphAUWIIAH WIPYYIIdH, Xapuy apra XaMxds aBax O0omomk onrozaor (Nnoli, 2006). Cyanaau
Mappucon - TexHOJIOTM Hb XWIMHH YAUPAJIArblH Yp HeJeer CalkpyylxK, alyiaryi
Oal[ITBIH  apra XAOMXKIIT OIXKYYIDXUUH 33pdArmpd 0apaa, XYMYYCHHH XWII HAIBTPIX
X0HeNreoHUUT xeHreBumwiner (Marrison Hap, 2015). Cymraau OnaHpIBaxy -
ABTOMATXKYyyJICaH XWIHNHH XSHAITBIH CHUCTEM, OMOMETPHHH TaHWUX XIPATCAI 33PAT
JOBIIMIATAT TEXHOJIOTHY/ Hb al0YJITYH Ol Uil XaHraxajl yyxall Yypar TYHIPTIIX33¢ rajiHa
XHUJIAP HIBTPAIX ypcrai O0JoH XynajimaaHbl Y aXKWjiaraar Xypjaacraxaja amruriarijiar.
OJloH yJICHIH Xapuinaa, XyJaaijaa, 9HX TaiiBaH Oa aloynryil OalaiablH XeTr KU 3epradp
neneenyer (Olanrewaju, 2015).

JIPNXuitH OJIOH YJIC OpHYYABIH XYBbJ HHUCTATUTYH HHCIX TOXOOPOMK /IAPOH/-BIT
YIICBIH XWJI XamTaamxanT OOJOH XWIMWH IMAITaH HABTPYYIIIX @XWIJIaraaH; aMKWITTal
X3PIKYYIICOH OJIOH KUIIPIHYYA Oaiigar 6ereea ToArnpadc AypABa:
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° BHXAY- YHa3cHul Xuil XxamraaiaiThlH 00JI0H Iaraadianbie anda (NBIS)-
UIH HUCIATYryd HUCA3X TOXOOPOMIK /IPOH/-bII alMIiIafar Oereejl LAAllnA APOHBI YP
amruidr OOJIOH aloyNryd OalmibIr caiKpyyllaxal YWTIAICOH XOKYYIDIATHHT XUHXI9D
QKWK Oaliraaraa TaHwiyyscan Oaitra. JXuimms Hb: pajapbIr MAJIPITYTIH HITTIIX Hb
TyXaiH HeX1eJ 0ailIbIr OWIToX OO0JIOH 30XUIYyJANITHIT CalKpyynaxa Tycaax O0JHO Ik
Y3XK33.

° EBponsia X010600 Hb TOHTUCHIH araapbiH XHAIT (MAS)-BIT X2pImKYYIdXII
HUCTATYTYH HUCOX TOXOOPOMIK /IPOH/-BIT' AllIUIJIaH, TIHTMCUIH XU I39pX BUIE0 OOJIOH
Oycan erermmir nyya BapmiaB gaxe mrad, YuadcHuil 60osoH EBpombia 3px Gapurynan
JaMKyynaar 6aliHa. XuinnidH Oyc HyTart yqyup4 000X aroyJs1 O0JIOH XMIIMIH 30punii] O0AUT
HAruiiH XSIHAJIT TaBUX, XypJAaH Xapuy YHIIRa xuiix oomomxkuidr onronor (Frontex, n.d.).
Cyymuitn xunyymda EX-pIH XUIMAT IPPrUHHXKYYIDX 30pHIT00p HHUCIATYTYH HHCIX
TOXOOPOMIK /IPOH/-BIT TYJIXYY ammuriax 0oscoH (Statewatch, 2022).

° AHY-b11 KoHrpecce xui xaMmraananThIl ypT XyTalaansl TYPIIN TIPTYYIdX ad
X0JI00TI0NITOM acyyaall 3k y3¢33p upcaH. AHY-bin 3x raspeir Kanagraii 3aarnmax xoim Xu
Hb HUUT 4,121 munuiin yprraii 6ereen 430 anban écHbl 00JIOH anban Oyc HIBTPIX LATTIHM.
XunuiiH epreH yynam 0Oaiiian OONOH XYH aMbAapAarryid 0yc HyTraap JaMWH HAIBTPIX
00JIOMX Hb yI' XWJIMHT XsiHaxXaJ XYHApa yupyyinar 0ereen 2003 oHbI gosifyraap capi
AHY-pH ['aanp 6omon XunmiiH xamraanantsiH ra3peiH (CBP) komuccap Pobept bonuep
Kananeia xunuiie qaryy 375 HIMAJIT XUIHHH XapyyJibIl HIHJDKYYJIH Oaipiyynax 00JICHOO
MAIATACOH. YYHAHN Yp nyHa HAUT 1,000 Xumuite Xapyys1 yT XWIHiH 0yco] aXXKUyuiax 00JICoH.
AHY-pir MekcukTaii 3aarinax eMHe ] Xuil Hb 2,062 Mumiin yprrait Oerees 30 anban €cHbl
0ooMT O0OJOH ““TOO TOMINIYH OJOH ainbaH Oyc rapir’-aac Oypamdr. XOWa XuiTdi
xapblryyiaxan, 2003 oHbl HArIyr»3p capblH Oaidyaap emuen xmi 133p 10,000 rapyit
XUIMHAH XapyyJsl axwuiax OakicaH OadHa. MM 0JIOH akuiaTaHTad, XapbLaHT'yd OOI'MHO
XMATAU Y 30133, Xyyib Oyc XWJI HIBTPAJIT, Xap TaMXH Xyyilb Oycaap OpyyJDK Mp3X Yl
akusuiaraa Oaiinra rapcaap Oarican OaiiHa. AHY-bIH XHJTUITH XaMTaaiaJIThil 36BXOH XHUIIMHH
XapyyJnyya TYHLITrIITYH Oerees MeH BUICO KaMep, Tazap A00PX M3APIrd, (pU3MK Xaaur,
Xyypail Ta3pblH TIIBPUMH X3PATCAJI, HUCIX OHIOILl 33P3T OJIOH TOPIMIH TEXHUK X3PITrci
allUIIaH XsHaxX xamraanzaar. AHY-pIH XU XxaMraaianTtelH 9HIXYY OJIOH TalIT CTPATerd Hb
TEPPOPHUCT Xajijara, Xap TaMXHHbI HallMaauyuJl, 39BCTMHH HaiiMaauua OOJIOH XYHHH
HaliMaayJblH OJIOH TOPJMIH alyiaac XxaMmraanaxaj 30puyjiarjacad. barnan xamraanax sam
2003 oHbI apBaHHATIYTIAP capbiH 24-Ha anbad écoop P.L.108-354-pir HUCTATYryH HHCIX
TOXOOPOMKHHT ammuriax OoJICHOO 3apiacaH Oereeji baTtman xamraanmax —saMHbBI
30BIIOOPIUIH Tyxai xyynuitH 1034-p xacart “OX OpHBIX0O0 alOyATYH OailiyibiH Tenee
YYpIr™# HECTATYrYH HHCIX Toxeepemk (UAV) ammriax Tyxai’ TaljgaH rapraxbir
maapjajaar OaiiHa.

Xa313J1yyssr

XWnuiiH yAaupjuiarajl TeXHOJIOTH HIBTPYYJIDX Hb OPUYUH YEWHH aloyiryi OallmibH
apra XaMKd9T dpC callKpyyiaxaj YHICIH Cyypb Y337 OapumTian 6ok Oaitna. Cyuiaauna
HUCTATYrYH HHUCIX TOXOOPOMXKYYA (ZPOH) 39P3T ADBLUIMATAT TEXHOJOTHYIBIT ALIWUIIIAH
XyyJdb Oyc maraawiang, XWJI JaMHacaH I'dPMT XOPIrTAH yp OYHTIH TAOMIPX OOJOMKTOUT
OHIJIOH TOMJPIJIZK Oaiiraa Hp caiilmaanTaii OOJIOBY TEXHOJIOTM Hb TEXHUKHUWH caaTal,
I3MT3J1, OCOJIJT OPOX TOO 33PAT COPOT Yp JaraBapTail M3 IFMHUT TOOI[00JIOH X3P3TIIIX XIPITrTIH.
I'>BY HHCIAIrUryll HHCAX TOXOOPOMKHUIH TEXHOJOTMUH XOIKWI TacpalTryd eHaep
XODKUITIH OpPHYYIBIH IDPPrUiiH Oaliryymnaryynaj TOTTMOJI XUUrIPxK Oaifraa Hb
caiiiraanrtaii 6aiiHa. J[pyxuii JaXWHI OJIOH YIIC OPHYY[] 9HD TOPJIMHH TEXHOJIOTHHT YIICHIH
XWJI XaMraanaiaTaj amKWITTall X3p3DKYYIDK, XSHAITBIH YHI axwiiaraar Cakpyyink
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Oaifraa Tyj1 T AMIPHUIH TYPLIUIATBIT yIaM I'YH3MHHPYYIISH CyaIaxX X3paridd ypraH rapd upx
OaifHa.

Hdyruasar

TexHONIOruiH JPBIIMI YJICBIH XWJI XamraajaanT OOJIOH yaHpJyiara, MEHEeKMEHTH]T
TOMOOXOH IIMHIWIIIT aBYMPY, Aaroyiarydl OailiblH TYBIIMHT CailKpyysDK OaiiHa.
VYnaMKIanT XSHAITBIH apra XOMKIIHYYATIH Xapbllyynaxaj APOH Hb XUJIUNAH XSHAITHIT
Xyp/aH, Yp almurrai, O0AUT Iart M3/33JUI3p XaHTaxX daBapTail Oaiiraa Hb XUIUIH O0ycoq
yaup4 00JI0X ar0yJ1 3aHAIBIT YPbIUMIIAH WIPYYIIIX33C rajiHa YIICHIH ar0yJryH Oaiinan 0010H
3JIMIH 3aCTHUIH 6COJITO IEPIr HOJIee y3YY/IdX OOJOMIKHUUT OJIroaor OOJOXBII Cyaaauunl
CaHaJl HArTIUr33p OaTiiaH XapyyJnk OaifHa.

DHAXYY Cylaliraa Hb XWIMHH YJIUpAJaraj IIAHAIXOH HOBTIPCOH TEXHOJIOTHUIH
JBILTYYAUMH HAT 00JI0X HUCTATUTYH HUCIX TOXOOPOMIKHIH Talaap 0TIl OMITOJIT OTeXUIH
TYJA YYCOJT XOMKWIT OOJOH XHMJI XaMraanaiTa Xdparidrank Oyl Xaparipd, maapiiarkir
CYJIaXbIT 30pbCOH 0OTe6]] CyAaNraaHbl Yp JAYH]T 9HIXYY TEXHOJIOTH Hb XUIIUIH XSHAJITHIH
Xyramaar OOTWHOCTOX, aroyJiryd Oai[UIbIr caibKpyysaH, YJIC OPHYYABIH XOOPOHIBbIH
XapwWiIlaaHbl XOT KW OOJUTOW HeNlee Y3YY/IK Oairaar Xapyynk OaifHa. YyHAIAIC ramgHa
XyyJb Oyc maraaujai, Xujl JaMHAcaH TAMT X3PITTAH TAMIPXSA TOMOOXOH Yp JIYH Taprax
Oaifraa ydpaac yJICBIH XFJT XaMTaaJaJTa TYJIXYY XOPATIX XOPIrTod TIXK Y39k OaifHa.

Haamm MaHail OpHBI YICHIH XHMJI XaMTaaJlanTa XdpaTidrank Oyl HUCTATUTYH HECOX
TOXOOPOMIKHIT XYUHH Yajall, Heel] 00000, XIPITIP3 OO0JIOH AMIH 3aCTHIH YP alllrHiH
Tajaap CyJUIaH, XemKIK Oyl OpHYY/ITail XapbIlyyJicaH CyJaliraa XuHX XIpIrTdod K Y39k
OaiiHa.
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VIICBIH XWJI XAMI'AAJTAJITAZL YXAAJIAT KAMEP, MIIPITYAH
TEXHOJIOI'MUT' AIIUTTIAX CYJAJITAA

Xypaauryii: YICbIH X XaMTaanaiT Hb YHIICHUH aloynryi Oaiimai, >InitH 3aCTHiiH
TOTTBOPTO Oalf/UIBII XaHTraxaJl cTpaTeruiiH uyxan yyparmii (Bajaj & Gupta, 2021). Xyyinb
OyC HIBTPAJIT, XWJI OPUMBIH 36pUJI66C yPbAUMIAH COPTUIIIX3A YIAMXKIAAT XYHUH XYUHH
TYJTYypJlacaH XsHaIT XaHranTryi 6ok Oaitna (Lee & Kim, 2018).

OHAXYY cyfasiraa Hb XWJI XaMTraallajThH Y aKuiUlaraasj yxaajaar kamep 00J10H
MIIPITYUiH TeXHOJIOIH aluriax OOJOMIK, JaByy Taj, COPHITHIT YHIIIX3 YUIVIATACOH.
VYxaajar Kkamep Hb XOJ0JIreeH, 00BbEKT, XYHUH IypC TaHbX, OOMUT LATHHH MIII3JUINNAT
JaMKyysaar 00oJ MIIPATY Hb XO/1eJITe6H, AyllaaH, YAUUprad, Ayy aBuar wipyynasr (Choi &
Lee, 2020; Smith & Jones, 2019). DArssp TEXHOJOTHUT XOCHYyYJIaH allWIJIaCHAAp XU
XaMTaaanThlH CHCTEMHUIT WYY Yp alllurTai, HaiiiBapraii 6onrox 6omomx Oypamar (Wang
& Zhao, 2020; Kumar & Patel, 2021).

["coH Xoamit 94 eHIep epTeT, MIPTKIIHIH OOJTOBCOH XYUWH, 131 OYTIHIH acyyITyya
Tyarapaar. MiMaac upasayi TEXHONOTH ] CyypWICaH XSHAJITBIH CUCTEMUIr ye marTai
HABTPYYJDK allluriIax Hb 3YWTIH Tk AyTHYK 60mHO (Ahmed & Singh, 2021).

Tynxyyp yrc: Xui xamraananTt, ¥ xaajar kamep, MaaparduiiH TEXHOJIOTH, XAHAJITHIH
cucTeM, XeJaelreeH wipyyJard, Jymaan wmoanpard, Uunuupras wmoamapary, Jlyy aBuaHbl
MAIPard, Xyyab Oyc HIBTPINT, DpT wipyyadar, OpunH yeuidH TEXHOIOTH, Y amlurrai
XSIHAJIT, OpreH yylam X, AIoynryi Oaiinan, ABTOMaTKyyIanT

YHacaH xacar: OpunH YeuilH 12IXui €pTOHIIO YIChIH XWJI XaMraalaiT Hb YHIICHAN
aroyIry# Oaiian, Tycraap TOTTHOJ, HUWATAM, 3IUAH 3aCTUHH TOTTBOPTON OalIIbIl XaHTax
qyxajq XY4dH 3yisicuiiH Hor Oomoon Oaiina (Bajaj & Gupta, 2021). VYnc opHyyxnslH
XOOpOHJIBIH Xapwillaa, Xyaajjaa, asjayl SKyymwiall, XYH amblH IIWDKWIT X6J1eJIreeH
HAMBIAXUIH X3P33p YICHIH XWIMKHH OyC, 3ypBacT XUIMHH OOJIOH XHUJI OPUMBIH JITIISMUIH
30pumi HAMOTAYK OaifHa. XWIMHH 36p4mil, XWJI JaMHacaH Xyylb Oyc HaiiMaa, XYH
XyAajaanax I3MT X3p3r 33p3r oyl 3aHaJl Hb MaHal yiIT TOIMNATYH OJIOH YJICBIH X3MK39H]L
aHxaapaj TarcaH acyyjan Oomoon OaitHa (Ahmed & Singh, 2021). Wit Hexmesn Xui
XaMraajaiaTbhlH YW aXuwuiaraar yjaaM OOJIOBCPOHIYH OONIOX, OpYMH YEMHH TEXHOJOIH[
TYNTYypJiacaH XsIHAIThIH CUCTEMHIT HABTPYYJIdX LIaapuiara ouii 0ok OaiiHa.

VYrnamkiaanT X XaMTaalaiThlH apra Oapuil Hb HXOBWIDH XYHHH XYYUHI
Tynryypiaaar 0erees epreH yyaam rasap HyTar, OairaJuiiH XYHAPAATIH OpuuHy OalfHIbIH
XSHAIT TaBuxaa XyHapa1 yupyyamar (Lee & Kim, 2018). Hiimdsc opuuH yeuiH
TEXHOJOIMHH A3BLUIMHI alIMIVIaX Hb XWJI XaMIaajaiaTblH YW1 aXujaraaHel Yp AallluI,
mryypxail OailuibIl HAMATAYYIIdX YyXadn OOJOMKHUHMr Ouii OONrogor Hb OJOH YIJICHIH
Typmmnraac xapargax OaiiHa (Choi & Lee, 2020; Kumar & Patel, 2021). Cyynuiin
KWITYYIII MOIIRJUIMAH TEXHOJIOTH, XUMMAJ OIOYH yXaaH, aBTOMAaTXKYyJalThlH CHCTEM
IPUYMMTIN XOTXKIDK, alOyAryd OaluIbIH cayidapT IIMHD TOPIMWH MIUHIIYYa Ouil GOJICOH.
Tanraspuiitn 10Tpooc yxaanar kKamep OOJIOH M3IPITYUIH TEXHOIOTH Hb XM XaMTaalalThIH
XSTHAJT, TAHIAJT, WIPYYIITARH CUCTEMHUIT calbKpyysiaxas qIyxall YYpar TYHIDPTI»K OaitHa
(Wang & Zhao, 2020).

VYxaanar kamep Hb Iypc OOJOBCPYYIIalT, XUAMAJ OFOYH YXaaH]| CyypHUJICaH allrOPUTM
allUIVIaH XYHUHA XOIeJreeH, OOBEKT, CMKHUITIH YHIUIMHr aBTomMaraap WIPYYJIdX
00JIOMXKTOM. XapHH MAIIPITUUITH TEXHOJIOTH Hb OPYHBI OOPWIONITHHIT WIPYYIDK, TOJOPXOH
JOXHO JaMIKyyJax 4aaBapTail TOXeepeMKYYAUNT X33, DAr33p TEXHOIOTUIT XOCIyylaH
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aImuIiIacHaap XWI XaMmTaajJaldThlH CHUCTEMHHT WIVY Yp AaIlWrTaid, HaimBapTail Ooirox
OOJIOMKTOM.

WitMane sHAXYY CylanraaHbl 30pWr0 Hb XHJI XaMraajalTblH VM aXuigaraaHn
alMMIaX O0J0X yxaajar Kamep OOJIOH MAAPATYMAH TEXHOJIOTHMMH X3P3IVIIr CYHAIK,
TONrIIPUIH AaBYY Tajl, OOJIOMXK, XOPIKUITHIH a4 XOJIOOTIIBIT TOIOPXOMUIOXO0/] OPIIHHO.

1. Xus1 xamMraaJjaaThbiH Y1 aKWJIaraanbl OHLVIOT

Xun xamraajaiaT Hb TyXalH YACBIH HyTar I9BCTIpUHH OypsH OyT3H OailiibIr
XaMraajax, XWI33p HIBTP3X XOIeJIeeHHHI XsHaX, Xyyidb Oyc YW1 aXuiiaraaHaac
YPBAUUIIAH COPTHIIIXAM YUITIACOH LOTI Yitn axuiuiaraa oM (Smith & Jones, 2019). Dud
Y aXwiiaraang XWINWH 3ypBac Jaxb OaWHTBIH XSHANT, TAaHTAIT, MR IyTITyyiax,
SPCANMUT WIPYYJIIX 33P3T OJIOH TOPIUIH apra X3MK33 Oartaar.

X1 XxaMraajaiaTblH Oalryy/uiaryyasiH YHICOH 30pWITO Hb YJICBIH XUII33p XyYilb Oyc
HABTPAX OPOJJIOTBIT MIIPYYJI3X, TACIaH 30I'CO0X, XHJI OPUMBIH OYC31 3T JKypaM Caxuyinax
spran oM (Lee & Kim, 2018). [9Bu opunH yeWiH HOXLONJ XHJ XaMTaallalThlH YHII
@KWIaraanj qapaax XyHIpIyYyad TyJlrapar.

1. OJI0H YJCBIH XWI Hb UXABUISH OPreH yylaM ra3ap HyTarT Oaiipiiajar 0ereej
Yy, T16J1, OF MO, YCaH XWJI 39PAT OalTaIMiH XYHAPIITIA OpunHL opuiaor. Mitm HexIe
TacpajlTryd XsSHaNT TaBUX Hb XYH XYY, Heell ux maapanar (Johnson & Thompson, 2018).

2. Xyynp Oyc YHn axwuiaraa SByYIJar STrI90YYA TEXHONOTHHH IIBILTHIT
amuriiax O0OJICOH Hb XMJI XaMTaaalThlH OaiTryysuiaryyaslH O©MHO IIUHD COPUITYYABIT OUit
oonrox Oaitra (Chen & Liu, 2020).

3. Vnamknant apra Oapwil Hb 3apUM  TOXHOJZONI MOIIIUIMAT IIyypxan
0oJI0BCpyyNIax, qaMKyyiaxaj Xanraarryi oainar (Brown & Garcia, 2019).

Wiitmaac xuim xaMraanaiThlH YT aXKWiaraanj OpurH YEHH TEXHOJIOTH]I CYYpHIICaH
XSIHAJITBIH CUCTEMHMNT allliIIax Hb YP alTHAT HAMITAYYIDX dyXai ad XOIOOTI0NTOH oM.

2. ¥xaajar KaMepblH T€XHOJIOTH

VYxaanar kamep Hb JypC OMWIAT XUUXIIC TaHA AYPC OONOBCPYYIANT, XUIUMAII OFOYH
yXaaH alliIIaH M3I33JUIMAT aBToMaTaap OOOBCPYYIIK, TOLOPXOW YHI SIBIUIBIT HIIPYYIIdX
yaaBapTaii kamepbiH cucteM oM (Choi & Lee, 2020). DHruiiH XsHanTBIH KamepTan
XapbllyyJaxaj yxaajuar KaMep Hb WIYY ©preH 00JIOMXKTON 0erees1 0JI0H TOPIUNHH (YyHKIUHT
aryynjar.

‘Yxaanar kaMepbIH YHAC3H 00J10MIKYYA:

o Xo10JT00H WIPYYIIX

o OOBEKT TaHUX

o XYHUI ypc TOIOPXOMIIOX

e ABTOMAIIIMH TaHUX

o CoKUTTI YHIITHHT aBTOMaTaap Wipyyimx, foxuo erex (Wang & Zhao, 2020)

Xuni XxamraajanTblH YT aKWilaraanj] yxaajar Kamep almmiax Hb X3 X9I9H JaByy
TaJITAN:

e Oniep II6HOI'YH TacpalTIyd axuuiax OOJOMIKTOM, XHU OpUMBIH OYyCa OalHIbIH
XSTHAIT XUWH?

e XuiM31 OIOyH YyXaaHJ CyypwicaH Jypc OOJOBCpyylnaiT XyHHHA HYIIH[
aH3aaparmaxryi 0aixk 000X XeIeNTeeHUuT WIPYYII3T

e boUT LAaruiH MAI3UIMNAT TOB CEPBEPT AAMXKYYJK, XSHAITBIH TOBOOC HOXLON
OaiiIbIr Iyypxai YHIX 0onomokuir onroxor (Kumar & Patel, 2021)

3. Mapar4uiiH TeXHOJI0T U

Mbaaps3rduidH TEXHOJIOTM Hb OPYHBI ©OPWIONTHUT MAI3PY, TOJOPXOM MIAIIIIUNT
MAMXKYyJTax 30pUYNANTTall TexXeepeMxyyauir xammar (Smith & Jones, 2019. Xwun
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XaMraaJajaThlH caji0apT OJIOH TOPIUHH MAAPITYUUT alluriax 00JOMIKTON 06erees TIIr3Ip
Hb XSHaJITBIH CHCTEMUITH dyXasl OYpAIAIXYYH X3CAT OOJIIOT.

Tepayya:

1. X016JIre6H M3IP3Id: TOLOPXOH OYC3II X618JTe6H HI3PCIH Ye/I JOXHO OrIer.

2. Jdyaaan MyIpIryd: XyHu OWEWdH JymaaHbIr WIPYYIDK, XapaHXyHd OpYHH
xstHANT XUiX 6omomxToi (Chen & Liu, 2020)

3. Yugupras Magpard: rasap 93P YYCIX AOPTMITHII MIPpY, XYHHH aixair
3CBAJ1 TIBPUMH XAPATCIUNH XO10JIT00HUNT WIPYYJIHD.

4. Jyy aBHaHBI M3IPIrd4: OPYHBI AYY YUMAAT MOIIPPY, XOBUHH OycC JIyy UYUMIAT

wipyyiaar (Smith & Jones, 2019; Patel & Rao, 2022).

OAr?sp MAAPATYYYAMUr HATTIBH allUIacHaap XWJI XaMTaalaiTblH WIPYYIdITHIH
CHUCTEMHUUT WYY YP almrrait 60jarox 00JOMIKTOM.

4. TexHOJIOTHI{H X3P3r7133 0a 1aByy TaJl

Vxaanar kamep OOJOH MOAPITYMIH TEXHOJIOTHMHT XOCIyylaH allumiaX Hb XHI
XaMIaaJaaTblH XSHAITHIH CUCTEMHUNT WYY YP allurTaid O0JIroHo.

o Mbapary 3xi133/] TOAOPXOW X6/16Te6H, 06pUIIeNITHIT WIPYYJIK JOXHUO OrHe.

e Tyxaitn Oycan OaifpiacaH yxaajar KaMep aBTOMaraap HABXXKIDK IypC OHUUJIAr
XUWHD.

o InpyyicsH M3a33uUIMAT TeB CEpBEPT NaMIKYy/DK, XSHAJITBIH TOBOOC OOAMT Lar
XyralaaH;i HeX1eJ OalJIbIr XsTHaX OOJIOMKTOH.

o MDOIROIITHIAT HATICOH CHUCTEMJ] XOJIOOCHOOP XypAaH OONOBCPYYJIK, aHAIIU3 XUHX
00IOMK OYPIIIH).

OH? Hb XWJI XaMTaalalThiH Oalryymiaryyaaa dpcadNiuir ypbIuauiiaH TOJOPXOMUIOX,
LIMAABIP TapraiThil OHOBUTOH Oonroxoxn Tycrai(Brown & Garcia, 2019; Ahmed & Singh,
2021).

5. X3p3r:KuJITHIHH COPUIT 6a XYHIAPIJI

e OH/I6p OPTOr: TOHOT TOXOOPOMIK, IPOrpaM XaHTraMK Hb eHIep eprertdii(Patel &
Rao, 2022)

e MDBprakimiiH 00JOBCOH XY4YMH MIaap/uiara: TEXHOJIOTHHI alluIiax, 3acBap
YHTIUIT?? XUiX 9aaBap maapmiararail (Johnson & Thompson, 2018)

e JIon OyTdU: 3apuM XHJ OpPYMBIH OYyCiA LaxwiraaH, XoJOOOHBI 131 OyTaI
xanrantryi (Johnson & Thompson, 2018)

Wiitmaac 5ar35p acyyansir MARABIPIIXUIH Ty TEXHUK, 191 OYTAL, XYHUH HOOLIMHH
OINITrNMUAT TOTTIOOP Hb XOMKYYJIIIX Iaapararai.

6. Cynaaraa

6.1 Cynanraansl 30puiIro

OH3XYY CyAajraaHbl 30pWIITO Hb yXaajar Kamep OOJOH M3APATYMHH TeXHOJOTHHT
XWJI XaMTaalalnThlH YHJI aXWularaasj Xdparidx OoIOMXK, JaByy Taj, COPHIITHIT
TOAOPXO0iIOX siBAai oM. CynanraaHsl rojl acyymuIyys Hb:

1. Yxaanar kamep, MIIPITrYUiH TEXHOJOTH XWJI XaMTraalajiThlH Yp allTHHAT XIPXdH
HAMOATAYYIDK OaiiHa Bd?

2. TeXHOMOTHHT X3PATKYYIIX Tyarapd Oyl XyHIpI, A34 OYTUHIH acyyutyyl 10y
B3?

3. TexHonoruir ye marrail HOBTPYYJIdXO/ sIMap 30BIOMK, I OaiiHa B3?

6.2 Cynanraansl apra 3yu

Cynanraany OapuMT 93P CYypWJICaH IIMH:KMJIII), OJIOH YICBHIH TypIUIAra,
TEXHOJIOTHHH cal0apblH CyJaJraaHbl erernei, XWJI XaMTaaJalThlH OalryyiiarsiH
MO3I3IIIMHAT HATTI3H aLINITIACaAH.
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e bapumt [323p cyypwicaH IIMHXKWIII: YXaalar KaMmep, MDBIpIrduiiH
TEXHOJIOTHHAH XOPITII3, WIPYYIDITHHH Yp IYHT JIJIXUNH YIC OPHYYABIH JKHIIIDH 39D
3aJiUTaH MIMHKHUICOH.

e XapeIyyJicaH aHAJIU3: YIaMJIaAT XSHAITBIH apra, TEXHOJOTH]| CYypWJICaH
CUCTEMUIH Yp allWI, WIPYYIITHHH XypA, TacpaITIyd XsSHAIT XUHX YaaBapbil
XaphITyyJICaH.

e Mopraximmiin  caHaja, erergej: XuJ  XaMraajajaTblH  OalryysiarsiH
MOIPIRKWITHYYIUHH CaHaJl, TEXHUKUIH TallaH, CTATUCTUKUIAH MAIPIIIUMUT CyAaICaH.

6.3 Cynanraassl yp IyH

1. ¥Yxaajar kamepbIH YP H6JI00:

o XYH XY4YHHH maapJiareir 0aracrax, Xl OpYMbBIH OYCHI TaCPANTIYH XSHAIT XUWX
6oomsk HaMareaH (Choi & Lee, 2020).

0 XeeNreeH, OOBEKT, CYKUTTIA YWIIIUAT OOTUT UArT HIPYYIK, Xyyib Oyc
HABTPAITHIAT PT WIAPYYIIdX3A Tycancan (Wang & Zhao, 2020).

2. Mb3aparduiiH TeXHOJIOTHITH YP HOJ160:

oXenenreeH, mynaaH, YMYUPr3d, Jyy aBUAHBl MOJIPATUUMH XOCION XM
XaMTaallajdThIH WIPYYINITUHAT HapuiiBaianTait 6oiarocon (Smith & Jones, 2019).

oMbparuuiiH JOXHOroop yxaajar Kamep aBToMaTaap HIIBXKIK, Lar Xyraiaa
xomHAcoH (Kumar & Patel, 2021).

3. TexHOJIOTHI{H MHTErPALMIiH JaByy TaJ:

o Ma22)IIMir TeB CepBEpT IaMXKYY/DK, OOMUT LATMWH IIUHKUAITID XHUX OOJOM*K
oypacan (Brown & Garcia, 2019).

o XSIHANTBIH TOBOOC HOXION OaWIIBIT TYPr3H YHIDK, IIUHIBIP raprax Xypia
HOMOIIJICAH.

4. X9parKuJITHIH COPHITYYA:

0 ©OHIep epTer, MIPTIKINIHH O0IIOBCOH XYUHHUH JTyTaraai, 3apuM XUII OPIMBIH OYCHT
LaXWIraad, XoJI000HBI A3/ OYT3Il XaHTaATry# Oainan cynanraaraap Howioracod (Patel &
Rao, 2022; Johnson & Thompson, 2018).

6.4 Cynanraansl JTyTHIIT

Cymanraansl yp AYHTI3C Xapaxaj:

e Yxaanar kamep OOJIOH M3IPATYMAH TEXHOIOTH Hb XWJI XaMTaalalTblH YP allTHir
HAMITIYYIDK, Xyyab OyC HIBTPANTHHIT 3T WIPYYIIIXII dyXasl HOIOOTIH.

e TexHOIIOTUIH WHTErpall Hb XYHUH XYYHHJ TYJITYypjax [aapAiarelr Oaracrax,
MOBJIPAJUTHAT OOIUT LArT OOJIOBCPYYJIaH 3PCANMUT yPbIUMIaH TOJOPXOMIOX OOJIOMKUNT
onroXx OaliHa.

o ['5CoH XU Y BAr3AP TEXHOJIOTHHT aMKWITTAl HAIBTPYYIIXUUH TYJJ CaHXYY,
XYHUH HOeI, A3 OYTIUIH acyymIbIl XaMTaJ Hb IMIUHIBIPIAX IIaapiaiarataii 0ereesn ye
IaTTail HABTPYYIIX CTPATErH X3PArTIH.

CynmanraaHbl YHACOH JYTHAIT Hb yXaajiar TEXHOJOTHJI CYYPHIICAH XSHAITHIH CHCTEM
Hb YIAMXKJIANT apraac WIYY Yp JIYHTIH, XWJ XaMmraalaJlThiH OairyyslarbiH HIMHABIP
TaprajThIT TYPTICTIK, YACHIH al0YNTYH OalIbIT caiiKpyyiiar.

JAYTHIJIT

XMW1 XaMraaJlajdThIH YilT aKuiuiaraa Hb yJICHIH alOyATYH OaiiiIbIr XaHTaxX CTpaTerHitH
gyxaj canbap Oereej OpUMH YEWHH HOXIEJN] TEXHOJOTMHH JIBIUIMHT amiuriax Hb
3alryi maapaiaratai.

Yxaajar kamep 00J10H MIIPITrYUiiH TEXHOJIOTH Hb:

o XU OpUMBIH OyCoI OAMHTBIH XSTHAIT XUHX

o Xyynb Oyc HIBTPANTHHUT APT WIPYYIIX
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o MpoIaIIuiT 00IUT 1ar XyTamaaH ] 00JI0BCPYYIDK IIHMHIBIP TapTalThIT TYPracTaX

DAr?sp TEXHOJOTHMHT 36B 30XHCTOM alIMIIacHAap XMJ XaMraallaJThlH Y
QKWIJIaraanbl Yp Aamlur HAMOTIMK, YIACHIH aloylIryd OalaibIr XaHrax OOJOMXK WYY
caibkupHa. ['9CoH XAMui 4 TEXHOJIOTMUT aMXKWITTAW HABTPYYJIIXUUH TYNJ CaHXYYIHMHH
00JIOM)K, XYHUH HOOIMWUH 4YajaBX, 137 OYTIMIH acyy/UIbIl XaMTaJ Hb IIHHIBIPIIX
maap/Jiaratau.

Wpooayii Xuin xamraaqanTelH OalTyy/iaryysa yxaanar TEXHOJOTHI CyypWJICaH
XSHAJITBIH CUCTEMUUT Y€ maTTaiiraap HaBTPYYJDK, YT aKWillaraadjiaa aluriax Hb 3YWTIU
'K Y39K OaiiHa.
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Xypaanryii: DHOXYY CyJgajiraabl OryyJUISTT CAaHCPBIH XHHMAJ JaryylblH OJIOH
CYBTHUITH M3193T OOJIOBCPYYIIK XHJT XaMIaaJlaJIThIH Y @XKWIITaraal] almmniax 00IoMxK, ad
X0NOOTION, YP HOJIee, JaByy OJIOH CyJ Tall TyAraMIax Oyl acyyuIyyasIr aBd Y39B.

OpunH yeuniiH 3aifHaac TaHAaH Cy/AJIAIbIH TEXHOJIOTH Hb OPTOH YyJdaM ra3ap HyTarrai
VAC OpHYyAaJ LeeH XY429p YICHIH XWJI XaMTaaJalThil 30XHOH Oalryynax, Xypaxol
XYHAPOITIN, XsSHAITAA OpTeX OOJOMKIYW Ta3ap OpHBIT XSHAX, dPCAMIHUH YIUPAJIATBIT
caibKpyynaxaz dyxajl yypar IYHIRTIo»K OaiiHa. MoHron YichlH XyBbJ XWJIMHH yPT, XYH
aMbIH TapXalThlH OHIUIOTOOC INANTraajiaH XMHAMDI JaryylblH MOI33, 3aiiHaac TaHJaH
CY[UTAJIBIH TEXHOJIOTHIT aIllMIiax Hb CTPATETMiH a4 Xomoormonrtoi oM. CymanraaHsl yp
JOYHA XUAMAJT JaryyablH OHAOPKUITHAH 3yprUiT allliial ra3ap OpHbl 3 X3MKIICT OOAUT
TYPCIAI YYCraX, ['a3pbia ragaprea 6apunra OairyymaMk, 31 OYTAIL, 3aM Xapuiiaa 33par
Oycan MOIPAIUIMIT ©HAep HATTApUIMI OYPCIdA OYXWid 3ypar, YY/d, Y39[A9X OpUYuH
Xsi3raapJiaraMal, liar araapblH HOX1eJ1eec Yl XaMaapHa XYH aMbTHbI XO/16JIN@OHUNT TyXaliH
OueTHiiH srapyy/pk Oaifraa AynmaaHbpll allMDIaH WIPYYJdX 30pHYJaNT OyXuil AynaaHbl
3ypar, Lar araapblH TEMIIEPaTypbIH €6pWIeNT, rajl TYUMPUHH T'OJOMT, TapXalThIl CyIUIax
3ypryyabil ©preH yynam HyTartaid, XyH aM [eeH MaHaill YJCBIH XyBbJl XWJI XaMIaanaiTa[
XUUMOJT IaTyYIIbIH MO/I99T allluriiax eHAep iaapuiara 6aiiraar TOrTooB.

Tyaxyyp yre: XuiMai naryysn, XWI XamMraanaiT, 3aiiHaac TaHAaH Cyulall, YHIICHUN
aroyJIryi Oaiman

VYnuprran

JpnxuiiH yic OpHYYIBIH YHIICHUN al0YITYH OalUTbIH HAT 9y Xall OypAIIdXYYH X3CAT
Hb YJICBIH XWJ XaMTaaJalr oM. XWI XaMraajaJlThlH YJIAMXKJIANT apra X3103pyyld Hb
MXOBWISH XYHHH HOOIL, ra3ap A39pX XSHAJT, Xapyyl XamraaaanTtas TyIryypiiax upcoH. [ asu
OpUMH YEHUHH TEXHOJOIMHH XOI)KW, SUIaHTysa XWUHMAJ JaryyjiablH CUCTEMYYZ Hb XWII
XaMraajaiaTblH LIHH? apra, XJI03puir Ouil bonrox OaifHa.

Mowsron YChIH HUAT XYH aMbIT HUAT XWIUIH ypTaj XyBaax y3BdJI HAT HPTIHI 3 METP
X3COT, XapuH HAT XWIYUHI JyHIKaap 1,3 KAIOMeTp X3CAr HOOTJOXK XHJI OPUYMBIH HyTar
IPBIOPT XYH aMblH HArTpan Oara, (U3WK ra3ap3yiiH OHIUIOrOOC IIANTraajaH XHil
XaMTIaaJaiaThIl TaCPAITIYH 30XHOH Oairyymnax 001oMKryit OaiiHa.

CyymuiiH 10 sxunp xunuitH 60oMT 00I0H 600MT Oyc raspaap yJICHIH XU 30pYHX,
XOPHOTOH 31 3YIJI H3BTPYYJIIX apra 3aM OpYMH YEHHH TEXHHK TEXHOJIOTHNT Jaraaj yiaam
HapUCcaX XYHUH XYU93p HIPYYIIX XYHAPIITIN HOXIION YYCHK OaifHa.

Mamnait xepm OXY, BHXAY-yyn Morron Yicrail Xumiadr Xacruita 45-75 XyBuir
XUAMOJII Jaryys TOXHOJION, TeleKaMepaap TOXO0POMIKIIDK yIUPJIarbIH TOBOOCOO XSIHAITHIT
30XHOH 0alTyyIK XypaXa XYHIPIITIH razap OpPHBIT IIOOH XYUddp XsIHaXK OaifHa .

Mowuron VYrnc Hb oipomnmooroop 8,256 rapyil KM ypT XWIMHH ILIyraMmTai, raszap
HYTTUHH XYBbJ ©PTeH yy[daM, XYH aMbIH HATTapUIMiI Oara yiac Tyl XWJI XaMIaajanTtaj
TEXHOJIOTH]] CyypwWicaH WIMWAIDI HOH IIaapanaratail Oaitma. WilM HeXmenn XuiimMan
JAryyJiblH M3 Hb XWJI XaMTaaJAIThIH Yp AIlIWT, IIyypxaid Oail/ulbll HAIMATAYYJIdX TOI
X3PATCAIT OOTHO.

- 216 =



XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

OHOITBIH YHIDIC

3aifHaac TaHIaH CyIJIBIH OHOMN:3aifHaac TaHnaH cymian (Remote Sensing) ramdr Hb
JDIIXUHH Taiapryy, O0BEKT, Y33TIUTHUT MYy XYPAIIPXIYHATIdP XUHMAIT 1aryyll 00JIOH HECOX
TOXOOPOMKOOp JaMKyylaH cyajax apra oM. OH? Hb Japaax YHICOH 3apuuMz
TyATyypJajar:

-DNIeKTPOMAarHuT JOJITHOHBI OMIIT, IIMHIIAIIT;

-CniexTpuiiH aHamus;

-Jlypc 6omoBcpyymant;

-I'eo-Manaamummiin cuctem (GIS) 3ar?9p TEXHONOTW Hb Ta3ap HYTTHIH ©6pwIIeNT,
XOIIOJITOOH, OOBEKTHIH OAlpPILIBIT OHIOP HAPUUBWIANTAW TOMOPXOUIIOX OOJIOMIK OJITOHOT
(Amapcaiixan & ['anzopur, 2010).

Xwl XaMraajajiTblH OHON:XWJI XamraajalT Hb Japaax YHACOH YUDINIIYYAUHT
aryysiHa:

-XunuitH OypaH OYTIH OaluTbIT XaHTax

-Xyysab Oyc HIBTPANTHIT TaclaH 30TCO0X

-A10yI 3aHAJBIT YPbIUMIAH UIPYYIIIX

-XWInifH OYCHITH afoynry# OalIbIT XaHTax

-OpurH yeuitH XWJI XaMraajaiTt Hb “‘yxaajar xwi~ (smart border) racaH oWIronToxn
LIMJDKIDK, TEXHOJIOTH] CYYPHIICAH CUCTEMUHT TYJIXYY alIMIviax OaifHa.

YHIICOH Xaear

XuitM3J1 AaryyJabIH M3I39HHI TOPeJi 6a OHIJIOT

XulMan  AaryynblH — OYT93TIPXYYHI3C MaHal XWil — XamraanaanTtaj — XaMIHiH
TOXUPOMIKTOM XUHUMAII JaryysablH M3I33HYY X Y YHI

1.WorldView-3 xuiimMai1 garyyisid eaaep Harrpaiarail ontuk sypar (High-resolution
optical) Maxar Technologies koMIaHu aKWIUTyyJJgar apubKaaHbl aKWADIAITBIH XUHMAI
naryyn oM. 2014 oHx XxeepreerjceH 0ereej| ra3pbiH 3yparyial, Oaiirajgh OPYHBI XSHAIT,
OatnaH xamraanax caj0apT aluriaraax Mall eHJIep HATTPaNTal Jypc MIIIIIIIHNAT OrJer.
OH> Hb OJOOT XYPT™I rapracaH XaMI'MHH uajaBapiar HPr3HUM 3ypar aBax XHHMOI
naryynayyabsia Har oM (DigitalGlobe, 2014)

XWI XaMraaaiaTaj alumax 00I0MK

lazap HyTruiin Gomut mypcisn OYyXWil eHJep HATTapLIMATald 3ypar, XyH, MallvH,
Oapuira, 3am A30 OYTAL MIPYYJIIX, XWJI 360pPUMIYMHAH Y Mep XsHaX, XSHAJITBIH LT,
OaliryynamM TeJIeBIIoX 30pHyJainTaap alumax 00JIOMKTON

XWIMHH X3CTHUAT OalHTBIH TOI'TBOPTOM XSHANITAJ XaMpyyJiax OOJOMXKIYH, Xypaxan
XYHAPAITAH, ajJicharicaH, YylblH OOOH Ol TalreiH Oycaol, MOH XYU X3PATCaJl XYPIIILIATYH,
WX XOCTHHT XapUyIaar XWiIuiH OTPsi, 3aCTaBbIH XapUyIICAH XACOTT, XWIHIH 3pa, X3 bBY-
71 OOJIOH TarHyyJiblH IIyramMaap alinniaxaj TOXUPOMIKTOM.

XWIMHH [IyraM Jaryyx eepuJIoNTHHUT HIPYYIdX, Xyylb OyC HIBTPAITHHI XsHAaX,
MaJIbIH XYJITalH XUIHHH 36 PWINHT WIPYYJIRX, aJIC/IaracaH, XYpaXaa XYHAPIITIH Oycyyauir
TacpaiTryd XstHax OOJIOMK OYpIJIOT.

HaByy Tam: Mam tox (30—50 cM XYpTai HapuiBUIaNTai), OHreT 3ypar OMIroXom
xsutoap

Cyn Tan: lllene 60710H YYATO# yen ammuriaxas Xsi3raapiariana
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3ypar.2 Xuauiin wppruiin 0131 ayrasp
AHTHITH XapuyncaH x3¢ar “OwyToroii”
yypxaii opumbIH 2025 oHBI ONTHK 3ypar
“Ox cypsandic.: 3oxuoeuuiin GOI06CPYYICAH
xysunoap”’

3ypar.1 Xuauiin wppruiin 0245 nyraap anruiin 6opuioo
“BooMT”-bIH 2025 0HBI ONTHK 3ypar
“Ox cypeansic: 3oxuoeuutin 6onoscpyyncan xysunoap”

2. Sentinel-1 xwuitman maryynsiH SAR pagapeia 3ypar (Synthetic Aperture Radar)
sypar Hb EBponbiH Cancpein Arentnaruitn  KomepHukc xeTenOepuilH XypasHA
OO0JIOBCPYYIICaH palapblH JYPCHHT ONTOJO0T XOJIOOOCHYYATal XUHMAII aryyiTyyablH Oyasr
oM. JIpnXuiiH ragapryyr Tacpairryi, Oyx mar araapt, eJep LIeHeryHd XsHax 30puyIanTTai
0ereej1 JANXHMIH XOMKIOHJ Oaliranb OpYHBI MEHEKMEHT, JallaifiH aroyiryd Oanmarn,
FaMIITHIH Xapyuy apra XaMK33HUHN roi ereruyair oiroxpor. (European , 2020)

Xun xamraanantan amumniax Oonomk:llar araapblH Hexmeneec Yyl XamaapHa
XOI6NIreeH WIPYYI3X OOJIOMKTON XYH, aBTOMAIIMH, MAaJIbIH XOIeJITeeHUHI HIPYYIdX,
CKUTTIM VI akuJutaraar TOJOPXOMIIOX XWJI 30pUHUX OPOJJUIOTHIT 3PT UIPYYIIXII dyXall
a4 XoJIOOTIONTOM.

Haryy tam:llar araapein Hex1en Oaiinnaac yin xamaapan 24/7 naraap axuniax
XSIHAJIT 30XHOX OOJIOM)KTON

Cyn tam:HapwiiH GonoBcpyynanT maapaax Oereep Oycan OJOH MPOTPaMMYYAbIH
TYCIAMKTal HapUITH M333J13]1 raprajar

3ypar.3 SAR pajapbIH xuiiMaa1 garyysaac aBcal Tomorpaguxk sypar.
“Ox cypsansc: (Ye 1ar yyp opuHbl cyaajiraa, M3I33JUIMHH XypasisH, 2015)

3.Landsat 8 xuiiman garyynsi gynaassl 3ypar (Thermal infrared) up NASA Gonon
AHY-pin Teonoruitn Cynanraansl ['aspein (USGS) mdixuil XSHANTBIH XUAMAIT Iaryyi
Oereen 2013 onpn ynaan Xxyrauaanbl Landsat xeTes0epuilH XYp3I3HA X€6preceH. JH?
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XUUMDIT JIaryyn JDIXUUH TaJaprblH ©OpWIeNT, Tazap AamluriaiT, OalraluiH HOeIHHr
XSIHAXbIH TYJJ TAacpaiTryd, KanuOpIaracaH 3yparianslr erger. TyyHHH eHIep daHapTai
OJIOH CIIEKTPUIMH M3 Hb LAl YyphIH CyAaliraa, XeJee ax axyH, raMIITHiH XapHy apra
X3MK33HUH XyBbA yyxai oM. (U.S. Geological Survey, 2019)

X xaMraananTaj] aluriaax 0oJIoMXK:

TEeMIIEPaTyPbIH 6PWISNT WIPYYJIIX OMETIIC suIrapax IyjlnaaHbl TyclIaMKTal XyHUN
OOJIOH TEXHUK XOPIICIUMH XOJOIreeH TOJOPXOMIIOX, ralaprblH TeMIIEpaTypblH suiraa
WIPYYIAX II6HO, MaHaH, yTaaTai Yeq 4 aKUIIIaNT XUX OOJIOMKTOM Tall TYHMDp, Xalair,
XOJI6JITOOHUHN YII MOp WIPYYJIX

[Ilene 3cB3n xaparmax OpUMH MYy VeI XYHMM JynaaH JyJaaHbl TyCJaMKTail XWj
3epunuryuir unpyyiasx OnoH XxyH OeerHepex, Xyyiab OyC XWI HAIBTPIATHUT WIPYYJIIXOI
aluriaHa

-Ta3BpuiiH X3parcan WIpyyJIdX, MalIMHBI XOOITYYp XalyyHaap ajciaracaH X3CorT
SIBXK OYH CHKUTTIN TIIBPUIH XIPATCIIT WIPYYIIX

-XuJ1 OpUMBIH HyTar IdBCI3PT rapcaH raj TYHM3p, TICPINTHUT Xyraraa angaxryd
WIPYYJDK, Oaliraiab OpUHBI SPCIAIIUHUT XsTHAX

OpuHbI ©6PUJIONT XSIHAX, YC, XOPCHUN TEMIIEPATYPbIH ©0pUIeNT XU 36PUCEOH Yl Mep
(WMHY 3aM, yXanT TPX MAIT) Har yyp, YIUPJbIH ©OpWIONTTIH YsUIAyylaH XSHaIT XUHX
OooMK OYpIIHD

HaByy tan: lllene mam enep yp AYHTIH

Cyn tan: HaputiBuian main 0ara (uxsHx133 30m+ Oaiiiar)

- 3ypar.4 xuiiMa3J1 JaryyJaaac aBcaH AyJIaaHbl 3ypar.
“Ox cypeandic: 3oxuoeuuiin 6onoecpyynican xysunoap”’

XuiiM3J1 JaryyJiblH 6rerae i TYJAryypJiaaH 3pCcIdiuiH YHITI)I XUuMx: XWiuiH
XSHANTaA OPTOXIYH XACTHUI TOAOPXOMJIOX, SPCARIMIH 3ypamian raprax, ypbI4HiIaH
COPTHIIIDX apra XAMKID TeNeBiex, bairamniiH HexIien OaluIbIH XSHAIT ac, mIyypra,
YepUiH Hexues OalAJBIl TOAOPXOMIOX, XWIMHH XapyyilblH aXWJUlaraar TeJeBleX,
OaiiramuifH caaj] TOTTOPBIT YHAIIX
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/epreH XYpa2HUH XxsHanT Hor  ynaaruiin

MOBB3JI3IT aBax OOJIOMIKTOM.

XyHuit opomroor 6aracrax
Aroynraii Oycam XYHUH
onnuoor Oaracrana.

Kl“a;[aaz[ xamaapall  ©OHEep
HATTapIIAATAN XUHAMAI
JIATyyJIbIlH ~ MA29J3]1  Hb
HMX3BWIRH rajgaan )¢
YYCBIpIIC XaMaapaTai.
Kubep xanmmmarag eprex
Marajiai eHaep

3ypariajaap acap Mx ra3ap HyTTUHT XaMapHa.
Hlyypxaii mM3133131 boaut naruiiH OHpOIILOO

3apman Oyypyynax YpT Xyralaauj XYHHH Heell,
TEXHHUK XOPITCIUIH 3apUIbIl OyypyyJiHa.

Mba32nuiis arynryi \

Gaiinan HyyI MO
anjaraax dpcadi

TexXHUKUIH XsA3raapiant

Onnep eprer
M praxIuitH 60I0BCOH
XVUHH }]VTsz

Xun
Qaliryymara,
gainbap, Onurou
Qaryymiaryyn
X
D,

XaMmraaiax
barnan xamraamax
OalIBIH

OOPOHJ] HAI'TIIX LIaapulararai.
KyHUI HOOIIH XOIKUII
IprakmwITIH  03ntrax  Cynanraa,
HHOBAIMUT JI9MXKUX

HIPCHUN  XMHMAI  JaryyiablH
erenbep MoHron VYic eepuiiH
niiMann  jaryyaraii - 0ojox  Hb

~

/

Cxem.,1 SWOT.
“Ox cypsanic: 3oxuozuuiin 60106cpyyican xysunbap”

XuHMAJT IaryysiblH TEXHOJIOTH Hb XWJI XaMTraajaiThlH YJNaMyKJIANT apra Oapuiibir
0OPUMIDK, WYY yXaaJlar, aBTOMAaT)KyyJCaH CUCTEM/ IIMJKUX OOJOMKHUHIT Oypayy pk Oaiina.
['9B4 36BXOH TEXHOJIOTHJI TYJITYYpIIaX Hb XaHT ATy 00ree 1 XYHUIH XYUUH 3Y1II, OOJIOTHIH
30XUIYYJIAIT 4yXal YYpIrTai X3B33p OaiiHa.

Monron VYicelH XyBbJ Ta3ap 3YWMH OHIUIOT Hb 3HAXYY TEXHOJIOTHWI allluriax
3alIIIryi maapaaarsir Ouit 6oiarox OalHa.
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JyrHant

XuiMAIT 1aryyiaslH MO39 Hb OPreH yyJaM HyTarTail MOHIOJI YJICBIH XyBBJ XWII
XaMTraaJalnTblH Yp alllur, aloynryd OailuIbIr A93IUTYYIIX CTPATEruiiH Y4y Xajl X3pArcai IoM.

XsHANT calhkpyylax, IpCANTUIT Oyypyyriax, Iyypxai IIHABIP TapTaiThIl JIMKAX
OOJIOMKHIAT ONTOOT.

WNitma Monrron Vic XuiMAI [aryyiaslH MOIDIUIHAT OWe JaaH almWriax dajaBXbIr
XODKYYJIIX Hb 3YHTHM.

HaByy Tain:

Xuy XxaMraajnaiaTblH YT aKularaan XuiMaJl JaryyiblH 3ypar almriax JaByy Tal
Hb CTPAaTErniiH XyBBJ dyXajl HeJee Y3YYIH)./laByy TalblH XyBbJl OPTOH XYPIIHUHN XSAHAIT,
HOT YJAardiiH 3yparjajaap MX XOMKIOHHMH Trazap HYTTHHT XaMpax OOJOMXK Hb XHJI
XaMraajanaThIl WIyY Yp AYHTOH, mryypxail 6osirofor. OH? Hb sUIaHTysfa XYH XYPaxdI 09pX,
ancnargcal Oyc HyTarT OOAMT LATMAH OHPOSIIO0 M3A3AIAI aBax HOXIENUHT OypAyYIlK,
30pUmII, Xyyab OyC HAIBTPAITHUT APT WIPYYJIDX OOJOMMKHHUT HAIMAIIYYIAST. MeH XYHUi
OpoIIooT OaracracHaap pCAITIN OyCHI anbaH XaaryAapIT WITIIX [aapaiiara Oyypd, XYHUH
AIOYNTYH OalJIBIr XaHTax JaByy TajTai.

Heree Tanaac ypr Xyramaasja 3apIUlbil OyypyyJax AaByy Tajl Hb T€XHUK, XYHUH
HOOIMIHH 30XHOH OalryylnanThIl WYYy OHOBYTOM OONTOXO[ HOIeeaer. XsIHaJIThIH
aBTOMATI)KYyJaiaT, ajCblH TaHJAITBIH CHUCTEMYYIMII alluIiiacHaap OaWHIBIH 3pryyd,
XSIHQJITBIH JTaBTAMKHWAT Oaracrax, CaHXYYTMHH Yp alluITail axkuiiaraar ASMKHHD. Miim
HOXIOJN XWJI XaMraalalTblH OaWTyy/iaryya WIYY yXaajar, M3 CyypHIICcaH
MIMAABIP raprax 00IOMKTOH 60II0T.

Bomomxuiin XyBbJl XUHMAJI 1aryysblH TEXHOJIOTH, MIAIUIMUH CUCTEMUIH XOT KU
Hb XWJI XaMraaJajiTaj IMHY [aTHBI A9BIIAI aBuupy OaiiHa. Tyxainban, XulimMai JaryyasiH
erernen] TyIryypiaH XWJ OPUMBIH XOJIeJIT66H, Ta3ap allUIVIAITBIH ©epUJIeNT, COKUITIH
Yl akusutaraar TOrTMoJ XsiHax OoJoMyK Oypaxk OaliHa. Y yH?3C rajiHa OJIOH YJICHIH OOJIOH
cajbap XOOPOHIBIH XaMTBIH aXWlaraa epreXuxX Hb MIIIAJAI COJHII00, XamMTapcaH
XSIHAJITBIT CalbKpyysiax HeX1LeJ O0ior. DH3 Hb XMJI JaMHACaH MIMT X3P3T, Xyylb Oyc Yl
aKWyIaraatai TOMIPX dyXai ad XoJIOO0T 0N TOH.

MeH XYHHI HOOUMHH XOTKIMUT IOMXKUX, MAIPIIUICOH OOJIOBCOH XYUMH O2NITIOX
00JIOM)K Hb TEXHOJOTHIH JaByy TalbIl OYpAH ammriax YHAXC cyypb Oommor. Cymanraa,
WHHOBALMUT J3MXKHUX 3amMaap YHIICHMH XOMKI3HZI Oue JaacaH XSHAJITBIH CHCTEeMHMAT
XODKYYJIIX OOJOMXK HI3IIPHI. MHracH?p Monron Vic eepuilH HOXIeJJ TOXHUPCOH,
TOTTBOPTOM, HAalIBapTail XM XaMraaaaJTblH CHCTEMTIH 000X OOTOMIKTOM.

XUUMAIT JaryysbiH M3193 Hb XWJI XaMTaaJIJIThIT WIIYY YP alllUrTai, aloyaryu, 3apaain
Oararaif 6onroxo UIyyn HeJeelnk Oaifraa 001 OOJOMXKYyH Hb LAAIIIBIH XOTHIIMHH YUT
XaHJUIarbIl  TONOPXOMIIK, TEXHOJOTHJl CyYypHJICAaH yXaajlar XsSHaIThIH TOITOJIOOT
OYpIyYmdxdn dyxal YYpATrTdoud. OAr’np XY4duH 3YWICHHAT 36B alluIiaX YaiBall XWil
XaMTaaJlanThlH YaJaBXbIl MOIPTADXYUIl CaKpyy/DK, YHIICHUH aroynryd Oaimsieir
OatanraaxyynaxaJ TOMOOXOH XyBb HOMAP OpYyJax IOM.

Cya Tan spc/uliir 6yypyyJax apra 3am

XUMM3J1 JaryysablH M3I93T XTI XaMIaalaiThlH il aKWUlaraas alluiax Hb ©prexH
yyJaMm HyTar A3BCTIPHNAT XaMapcaH XsHANT XUUX, OOIUT LATuiHH OMPOIIIIO0 MIIIAIIAN aBax,
XYHHHA OpOJIIIOOT Oyypyysiax 33paT CTPaTeTUiiH AaByy TadyyabIr Ouii 0onromor. I'acoH xommit
9 9HAXYY TEXHOJOTMHT HABTPYYJIX, AlMDIaX SBLAA MOIPAJUIMHH aloyiryid Oainpgar,
TEXHUKUIH Xs3raapiiajit, eHIep epTer, MIPraXIIniiH O0JI0BCOH XYUHUHN JyTaraai 33par cyil
Tanmyyn Oomamroop Tynrapd OaifHa. YYHAOC rajHa Tajaa 9X YYCBIPIAC XAT XamaapaiTail
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Oaitmam 6070H KHOEp aroyN 3aHAIXWUHIAI Hb YHAICHHWHA alOyIryd Oaipanm ceper HeIee
Y3YYIIRX 3PCIRIHANAT HOMATAYYIDK OaifHa.

Wiima 193px ¢y Tajl, 3pcauMir Oyypyyiiaxaj HITAYTIPT MIIP3JUIMNAH aroyIryn
Oaif[JTBIH [IOTII TOTTOJIIOOT OYPAYYIIX MIaap iararaid. Orerieln qaMXKyyinalT, XaJIraJalThbH
mar OypT MHUQPIBATHHH AIBIIMATIT apryyabll amuriax, CYJDKIOHHHA XaMTraanaiThIr
caibkpyysax, TOTTMOJ ay[uT, SPCAINIH YHAITD? XUiX Hb HAH dyxai oM (National Institute
of Standards and Technology, 2020) XoépayraapT, TEXHUKUIH 34 OYTLHHHAT CalKpyyiK,
OpYMH YEHWWH IporpaMM XaHraM’K, TOHOI TOXOOPOMKHUIT ye IIarrairaap HIBTPYYJIdX Hb
CHCTEeMHIH HaliBapTail aykujuiaraar XaHrax yYHJa3¢ OOJHO.

I'ypaBayraapt, XyHHI HOOLIMIH YaJaBXbIT 03X)KYYII9X Hb TOTTBOPTON XOTIKIIMIH IO
XYUYHH 3YHI 10M. MDBPrakKWiITHYYAUHT Tajaaj, IOTOON CypraiT, Aajjaraap O31Trax, yp
YaBaphIT TaCPANTTYH JIAIUIYYIIX Hb TEXHOJIOTHHH YP allUrTail X3pATidar HIMAITAYYIIHD
(European Space Agency, 2021). JlepeBayraspT, CaHXYYTHIH 3apIjibIll OHOBYTOH OONITOX
XYP23HJ, OJIOH YJICBIH XaMTbIH @XXWJIJIaraar eprexyysdx, HIUITT3HU 39X YYCBIPUIAH XUUMAI
JaryyinblH OTeT[UIMAT aIlrIiax OOJOMXKMUAT HAMATAYYIDX Maapianararail. JKummamoom,
YHOATYH OTOTIJIUIH 39X YYCBIPYY Hb 3ap bl Oyypyynaxaj dyxai Hesee y3yynuar (United
States Geological Survey, 2022)6

TyyHWIdH Tagaan xamaapisr Oyypyysiax 30pWIT00p YHAICHUH XUHMAI aryyibiH
XOTOII0OP XIPATIKYYIIX, ICBII OJIOH YIICHIH XaMTapCaH TOCIYY/A3 OPOJIIIOX Hb CTpaTeTHitH
a4 XoJj00rJoNTONW. DHY Hb MIAIIIUIMKAH XapaaT Oyc OalaibIr XaHTax, aloyaryd OailibH
APCIPIUUT Oyypyysiax OOJOMKUHUT OYpAyYIHD. YYHTIH ysuiiaH KuOep aroyaryi OaiibiH
TyCraiJicaH XamraajaJThlH CUCTEMHUIT HIBTPYYIDK, YPhAUMIAH COPIUHIDX OOJOH Xapuy
apra XdMKIdHUH TeIeBIereer 00J0BCPYYIaH XOPATKYYIIIX Maap/iararaii.

WiiMaac XxuiiMaI1 AaryyinblH MIIRUIMNAT XUJT XaMraajiauaTaa yp OAYHTIH aliuriaxbiH
TYJJ TEXHOJOTH, XYHUH Heell, 00JI0T0, aloynryid Oal/uIbIH ysuigaa XoJd000T XaHrax LOTI]
apra X3MXd9r X3PArKYYIdX Hb 3aimmryi oM. MHracHp Cyn Tal, aroyn 3aHalIXUIIuir
Oyypyy/DK, CHCTEMUITH HalABapTal, yp allluITail akuiaraar XaHrax HeX1eJ OypsH).
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MOHI'O YITAAX I'OMT XOPJI' BA XNJI XAMI'AAJIAJITBIH YAJIJJAA
XOJIBOO, XAPNJIHAH XAMAAPAJI

*xapuyynrazamatil 30xuoey. badraabadraal45@gmail.com

XypaaHryil. MeHre yraax ramMT Xd3p3r Hb OpPYMH YEMMH HHUWIAMJ 3IMUH 3acar,
CaHXYYTMIH TOITOJLOOH COpreep HOJNeeNleX, OHAep Hyyluladl LIUHXKTIH, 30XHOH
Oaifryynantraidi raMT X3pTuiH HAT TOPeJi xamaapaar. MeHre yraax ramT X3par Hb XyYilb
Oyc apraap OJICOH OpJIOTBII SIUIH 3aCTHHH 3PTAATII HABTPYYJIX 3aMaap CaHXYYTUHH
TOTTOJIIIOOHBI WJI TOA, LIygapra OaiuIbll anjarayy/bK, TaTBapblH 0a TOCBHHH OPJIOTHIT
OyypyylaH aBiWra, 30XHOH OalTyymalTTali TIMT XdPI3T, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIX
HOXIIOIUUT OYpAYYIDK, yIMaap TOPUIH HHCTUTYLUIH Y4a/1aBX, XOPOHT® OpYyYJIalThIH OPUHBI
TOTTBOPTOW Oaiifan 0O0JOH HUHIMHUHAH HUHT aroyiIryd Oaljai HOLTOH ceper Hejee
Y3YYIar OaiiHa.

MeHre yraax TaMT Xdp3Tr Hb XyYib OyC OpJIOTHIT YACHIH X3P 03J19H MOHTe, Oapaa
OYTI3LIAXYYH, YHIT 3YWiIc OOJNIOH CaHXYYTHMHH ypcramaap AaMmiKyyidaH HYyH Aajjjax,
IIMJDKYYJI9X, TaJaril raprax yaIaaTsi myya Xon000Tol Oaigar Ty Xl XaMraajiaiThiH
OalryyiarslH XsSHaIT, [AITaaThIH YT aKuiuiaraatai Caluryi ysainax, yJIChIH XUIANRH
aloyiIryd Oaipan, CaHXYYTMHH M TOX Oaljibll XaHTax Xyp239HJI XaMThIH aKujlaraa
HIaapjajar.

OHAXYY eryYJdJl MOHI® yraax raMT X3pIMiH TyXall OMJITONT, KpUMHUHOJOTH IIHHK
OOJIOH YJCHIH XHMJI XaMraanainTTaili MOHTe yraaX TdIMT XIPAT X3PXdH XOIOOTI0XK YHIAIAT
OO0JIOH TYYHHH IIANTraaH HOXION, HOJIOOJDK Oyil XYUHH 3YHIIC OOJIOH X JaMHACaH MOHTO
yraax IraMT X3pTI3¢ YPbIUWIAH COPTUIIIX 3apUM apra 3aMbIH Taiaap TOBY aBY Y3C3H OOITHO.

Tynxyyp yrc: MeHre yraax I MT XdpdI, XWJI Xamraajait, Od3JI3H MeHre, Oapaa
OYTIITIOXYYH, XSHAIT MIAJTAIT, MIIIIT COIFIII0O0.

Opummit. JlasapiuuiblH YHI SBI S9PUMMIKUXHAH X9P39p CaHXYYTHHH ypcrai, Oapaa
OYT23IIPXYYH, XYH aMbIH XOJI0JITO6H XWI JaMHaH 46J100TIH 00IDK OalfHa. DHY HOXIION Hb
HOI Tajaac S3IMHH 3aCTUHH X JIMHr I3M)KHX OOJIOBY HOree Tajllaac MeHIe yraax,
TaTBapaac 3alJICXUIX, 30XHOH OaNTyyimaaTTail IIMT X3P3T ©COH HAIMAIIAX CYyph HOXIIOJ
0ok OaifHa. MitMa3c X1 XaMraananTelH OalTyy/utaryysa 36BXeH HyTar A3BCIIpUIAH OypaH
OyToH OailIbIl XaMraajaxaac rajHa CaHXYYTHHH TOMT X3Pradc YpbAUWIIaH COPTUMINX
gyXxall YYparTait 0ok OaifHa.

CyynuitH XKWIyYIdI CaHXYY, YAUMH 3aCTHMH IDMT X3paT, TIp AyHAaa MOHTe yraax
IOMT XOPAT Hb JIPIXUAH OOJOH YHIICHHH TYBIIWHJ aHXaapall TaTCaH, HUMUTMHUIH aloyil
OHJIOPTIH Y3311 00k OaifHa. MeHTe yraax Hb aHXJArd IIMT XOPradc OJICOH XyYlb Oyc
OPJIOTBIH AX YYCBIPUNT HYYH JaJIJIJIax, Xyyib €CHbI MAT Xaparayysiax 3aMaap 3uiH 3aCrTuiH
APIINTI OpyyJlaX YW sBI 06ree]l MXd3BUWIdH 30XHOH OaWTyylanTTail rIMT X3pIr, aBlura,
TaTBapaac 3aincxuiix 33parmai ysuaan wopasr (United Nations, 2000; Financial Action
Task Force, 2012).

JlonxuiiH SMMAH 3aCrMiH Jasapiidil, CaHXYYTHHH 3aX 393JMHH HIIITTIH Oaimai
HAMOIIIXUIH X3P33p MOHre yraax IsMT XOpIHiH apra Xa/103p ynaMm OOJOBCPOHTYH OOIK,
XHJI JJAMHACaH NIMHX Hb dPYUMXKIDK OaifHa. DHY Hb YT IAMT XOPTHHH HIPYYJIDIT, TaclaH
30rCOO0X YHII akmiutaraar XYHIPYYJDK, YJIC OPHYYIABIH CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oaiimaiy
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cepreep HeJIOOJIOX XYUHUH 3yi1 0ok Oaiina (Europol, 2021; World Bank, 2022). TyyH@wisH
WHCTUTYLHMHH W1 TOX Oaiman cyi, XSHaNT-IIMHXHWITIZHUE TOITOILOO XaHTalTIYH YIic
OpHYYIaJl MOHI'® yraax I'3MT X3p3r WYY OHAep TapXairTail 0aiX xaHjyiara axuriariiar
(International Monetary Fund, 2021).

MoHron VYicelH XyBbJA 3aX 393JUHH JAMUH 3acarT NIMIDKCOHTIH X0I000TOHroop
CaHXYY, 9AUNH 3aCTUIH XapuJiillaa OpreXK, YYHUNT garad 3uiH 3aCTUITH ITUHKTIU IIMT
XOPrUiH OyTaI, Xd1m03p eepwiernexk OaiHa. Snanrysia yyn yypxaiia cyypwicaH SauiH
3aCTMHH  OHIUIOL, TrajaaJ XepeHIe OpyYJaITblH ypCraj, CaHXYYTHMHH XSHaJIThIH
TOI'TOJILIOOHBI CYJI TAJI 39PAT Hb MOHI'® yraax raMT XOPIrUiH 3pCANIMNAT HAMAIAYYJIAX XYUYUH
3yi 00K OaifHa.

YYH93C TajiHa MOHI® yraax r3MT X3P3T Hb YJICBIH XUAIIP AaMKHH rapax 00JIOH OpiK
up3x 03/19H MeHIe, YHAT 3YyiJc, 6apaa OyTI3rI3XYYH, MOH CaHXYYTUIH ypcrajbll alluriiad
Xyylib OyC OpJIOTHIT HYYX, LIMJDKYYJIOX X3JI03PI3p WIPAX Hb TYTIdMAI 06ree]] SH3 Hb XU
XaMIaaJlaJdThIH XSHAIT HAITaIThIH TOITOJILOO0TON MYy yslAaHa.

NitMaac yIIChIH XHIT XaMTaaallThIH OalTyyIuTarblH M3 COTUIIIOO0, SPCIIIHIAH
YHOIJII33, XSAHAJITBhIH YaJaBXbIl caI‘/'Dprynax Hb MOHI'© yraax roMT X3pFI/II>'IF WIIPYYJIdX, TaCllaH
30ICO0X, YPbIUMJIAH COPTUMIIAX VI ayKUILIaraal1 4yxajl ad Xon0ooraoiaToi 0ok OaiiHa.

Yuacan xacar. KpuMHHOIOTMIH YYZIH?3C MOHI® yraax I3MT X3p3T Hb ©OHJIep
HyyIJlal, 30XHOH OalryynanTTaid, OJOH YJICHIH IIUHXK YaHapTall IdPMT Xdpar Oeree
HUUTMUNH 3UIH 3aCTHIH TOTTBOPTOW Oaiiia, IIyaapra epcesiioo ] Copreep HeJIeeIer.
WitmMn yr ISMT XOpruiiH IIANTraaH, HeXLeJl, TapXaJIThIH OHILUJIOTMHT Cynjax Hb 36BX6OH
SPYYTHMH 3pX 3YHH TOUUTYH KPUMUHOJIOTMIH Cy/lajraaHbl 4yXaj YMIINL XaMaapHa.

MeHre yraax ramT X3p3r Hb OPUYMH YEUIH CaHXYYTMHH TOMT X3PTUIH HAT X103p
Oeree]; Xyyiab Oyc OpIOTHIT Xyylb ECHbI MAT Xaparayyjax 30pHITOTOH OJOH MIaTianTai
axwiiaraa 0ereej YACHIH XWIP AAMKHMH XIPIDKUAX Tyd XWJI XaMraajaiaT, TaaJuiiH
XSTHAJITBIH TOT'TOJIIOOTOM Iy YT ysijliaaTaii Oaiijar.

MeHre yraax ramMT X3pruiiH oijaroar. MeHre yraax raMT X3par Hb aHXJard raMt
X9PIrI3C YYCCOH Xyyib Oyc OPIJIOTBIH 39X YYCBIPHHT HYYH JaiiiiaX, TYYHHUT Xyyiab ECHbI MOT
Xaparayynax 3aMaap 3AUHH 3aCTUIH APraulTa Opyyaax Yl axkuiuiaraar WiI3pXUIIar.

OHAXYY OMATONT Hb 36BX6H O XOPOHTMHH MIWDKUAT — XOJ/1eJIreeHeep
Xs3raapiargaxryd  0ereej CaHXYYTHHH CHCTEM, OW3HECHHH Xapwimaa, XepeHTe
OpYYJAaNTBIH YHJI aXHJUIaraanja Xyysb Oyc OpPJIOTBIT HATTIAX ©PreH XYP33TAH YHII SBLBIT
xamapnar. OJNOH YJCHIH TYBIIMHJ MOHI® yraaxbIl' TOAOPXOMIOX OpONJJIOrO yriaa jaapaa
XUArI»K upcrH Oereen Harmceon YHadctHuil balryymiarslH Xoi0OT0X KOHBEHIHYIA
I'3MT X3PI33C OJICOH OPJIOTBII XyBUPIax, IMDKYYJRX, HYYH Japarayyiax, 333MIIMX 33p3r
YHIuIyyauiie HuinOsp 1orn Oaiinmaap Tomopxoiuicon Oaimar (United Nations, 2000;
United Nations, 2003).

MeHre yraax ITaMT X3pTHIAH HIT OHIUIOT Hb MX9HX TOXHOIIO0M Ove gaacaH Oaiaap
Oyc, aHxJard TIaMT XOPITTIH HATT YSUIJaH WIDPIATT OPLIMHO. ©epeep XdnOdu, aBiura,
MaHCYyypyylax OOTUCBIH Xyynb OyC 3praiT, TarBapaac 3ailfIcCXuiiX, Xyydab OyC ammrT
MaJITMAJIBIH OJIOOPIIOIT 33PAT TAMT XOPIUHH Yp ILYH[ OHid OOJICOH OPIIOTHIT XyYIb ECHBI MOT
Xaparayyinax 30pWiroop MeHre yraax yin axwuniaraa sisarmgar (Financial Action Task
Force, 2012). Du» yTraapaa MeHre yraax Hb DAMWAH 3aCTMHH TOMT XOPII OOJIOH 30XHOH
Oaifryynantrai TASMT X3pTHHH CAIIITYH OYPAIIdXYYH XACATr 0661 aHX1ard I3MT XIPTHiH
YP AaraBpbIr “Xyyiab ECHBI X3JI09PT HIMIDKYYJIPX MEXaHU3M 'K Y33X OOJIOMIKTOH.

MeHTe yraax ramT X3par Hb Jiapaax YHJICOH T'ypBaH ye marraid. Tyxainoan:

- Opyynax ye mat (Placement) — Xyymb Oyc OpJIOTHIT CAaHXYYTHIH CHCTEM]T OpPYyiIax
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- Hanpnax ye mar (Layering) — 00H ymaaruiiH MIMIDKYYITI9p 59X YYCBIPHUIT HYYX

- Hortrax ye mat (Integration) — Xyysb €CHBI OpIOTO MIT OOJITOXK aITUTIIAX 39PI3T FOM.

Oarasp ye mat Oyp Hb OJIOH YJICHIH XWJI JaMHACAH TYWIATI3TIH 3aliImryit Xon000Toi
Oaiinar.

MeHre yraax raMT X3pTUiH Opyyhax, Aajjajax, HITTIX TIC3H TypBaH ye MIaT Hb
Xyyib OyC OpJIOTHII CaHXYYI'MHH CHCTEMJ H3BTPYYJ3XI3C 3XJI33[ OJIOH JAaBXap, XMWl
JaMHACaH TYWITrIdrIdp rapaji YYCIUUT Hb HYYH Janjyiax, yaMmaap Xyyilb ECHbl OpJIOTO MIT
XaparayyJiaH 3IUHH 3aCTHIH 3PraiTa/ Opyyiiax IOTT YT axuiiaraa 00K epHeier 0eree;n
9HY Hb CAHXYYTHHH OJIOH YICBIH ypcrai, 0aHk, odduop OyTd1 OONOH XWiI JaMHAcaH
XSIHAJITBIH CYII TallyyATal calnimryi Xon000Tol Oairuiir xapyyink OaiiHa.

OpumH yeniiH HOXIIOI MOHTO yraax IIMT XOPTHIH apra X37109p TacpaiTryld XyBbCaH
06pUWIeTeXK, yiiaM 00JOBCPOHTYH 00K OaliHa. SlmaHrysia aXuM CaHXYYTHUHH YHITIHIT?),
KPHIITOBAJIIOT, XWJI AaMHACaH I'YIIr33, o iop caHXyyruitH OyCyyaUNT almmiax XxaHaiara
HAMOIIYK Oaliraa Hb yr TOMT XOPTHHH WIPYYIMITHHT ylaM XYHAPYY/DK OaliHa. YYHUIA
33pATIPY CAHXYYTUHH 3aX 392JIMAH HIDATTON Oaiijai, OJOH YIICHIH XOpPOHTUHH YeJIeeT
ypcraji Hb Xyysb OyC OpJIOTBIT Xyyib ECHbl MIT 000X OOJIOMKHMUT HIMATAYYIDK Oairaar
OJIOH YJICBIH CyfayraaH]i TaMadracoH Oaiaar (Europol, 2021; World Bank, 2022).

MoHron VYACBIH 3pX 3YHH 30XHUIYYJAITBIH XYPI9HJA MOHTe yraax IdMT XdprHiH
OWJNTOJTHIT OJOH YJCHIH JKUIIUIT HHUHIYYJOH TOMOPXOWIDK, XYylb Oyc OpJIOTHIT HYYH
Janiiax, MWDKYYI3X, Xyylb ECHbI MAT XaparayyiaxTai Xon000ToH YIIAIHAT I3MT X3pArT
tooricon Oaiaar (Mongolia, 2013). ['acaH Xonuii 4 3AUIH 3aCTUiH OYTAII, sSUTaHTysa Yyi
yypXaiH cas0apblH 1aBamrail 6ainan, 03719H MOHIOHUH IYIITI9HUN TYBIIMH, CAHXYYTHHH
XSIHQJITBIH TOTTOJI[OOHBI 3apUM CYJ Tajl 33prddc IIANTraajaH MOHTe yraax raMT X3par
MPAKTHUKT WIPAX, HOTIOTJOX SBIIA]] TOMOPXOi XYHIpA7 Oaiicaap OaiiHa.

WNitM33c opuMH YeHUHH HOXLEJ MOHI® yraax I3MT X3p3T Hb LIAXUM CaHXYY,
KPHUIITOBAJIOT, XWJI JaMHACAH TYHIT33 60s10H oddiiop Oycyyauir ammrian yinaMm HapHicy,
WIPYYJINT Hb XYHIPAXUNH 33PATTRY CAHXYYTUHH 3aX 393JIUIHH HIAITTIU Oaiman Hb Xyyiahb
Oyc OpJIOTBIT Xyynb ECHBI MAIT Xaparayyiax OOJOMXKHMHT HAMAIAYYIDK Oaiiraa Gereen
MoHnron YiChIH 3pX 3yHH 30XHUIY YT OJIOH YJICHIH KUIITUTT HUMLICOH XOAUH 4 YyIl yypXaii
TYWHUIIACOH JAMWH 3aCcrUidH  OyTdl, O33H MOHIeHUH ©HAep X3p3II3d, XSHAJITBHIH
TOTTOJIIIOOHBI 3aPUM CYII TaJl 33P3T Hb YT MMT XIPTHNAT MPAKTUKT WIPYYJIIX, HOTIIOX, TacllaH
30rc00X071 OOTUT COPHUIT X3BI3P Oaifraar xapyysok OaiHa.

MeHre yraax raMT X3p3r Hb MOH XWJI JIaMHACaH IUHKIIPI? OHIUIOT 06reej ojoH
VICBIH CAaHXYYTHIH ypcrain, oddriop Oyc, maxuM Tea0epuitH Xapareall, BUPTyall XOpoHTUHH
3aX 390JMWT alluriax 3aMaap XdOPATKUX Hb HOMOIIK OaliHa. JlasapliiblH HOXIeI
CaHXYYTHIH CHCTEMHUITH HIINTTIN Oaiian HOMATIIXAWH X9PI3P YT TOMT XIPTUIH TapXalT,
HapuilH TOBOIIIWJI ©CeX XaHJularataii Oaifraar OJOH YJICHIH Oalryysiaryyda TIMISTIK
Oaiina (World Bank, 2022; International Monetary Fund, 2021). Uiim Hexnen Gaiigan Hb
30BXOH HAT YIICBIH XYP33H[ OYyC, OJIOH YJICBIH XaMTbIH a)KHJUIaraaHja TyJIryypiacaH XsHaJIT,
30XHUITyyJAITHIH TOTTONIIO0 [Iaap/AaraTair WiITIIIAT.

KpUMHHONOTMIH HIMHKWAIT3HI MOHre yraax IAMT X3PIMMH YyCAX LIANTraa,
HOXLOIMUT XapWJILaH ysigaarad X7 Xd[9H TYBLIMHJ aBd Y343 balryyiiarbiH Xy4uH
3YHJICHIH XYP39H TOPUIH XSHAIT, 30XULYYIaIThIH Cya 0aiifa, aBIurblH ©HAep TYBIINH
Hb YT TOMT XOPTHHH Taatail OpuHbBIT Oypayysaar Wi ton Gaiijman xaHranTryd, XsTHaJITHIH
TOTTOJILIOO CYJI OPUYMHI XyYJb OyC OPJIOTBII HYYH JajylaX, CAHXYYTHHH CHCTEMJ HIITIOX
00JIOMXK HAIMAIAIAT OOJOXBIT cynanraanyys xapyymk Oaiina (World Bank, 2022). Yynroi
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ysgaH Oalryy/utarslH YaZaBX, XSHANT-IIMHXWITIOHUN Yp HOJNee Hb MOHTe yraax IdMT
XIPTUNH TapXanTaj [IIyya HOIeeN1eT XYIHH 3YHICHITH HAT 9K Y3/

MeHre yraax ramMmT X3par 0a XuJ XaMraaJaJThiH ysi1aa

MeHre yraax ramT X3pI3r Hb YHIICHHUN OOJIOH OJIOH YJICHIH CAHXYYTHIH TOTTOJIOOH/T
HOIITOM ceper Heyiee Y3YY/DK, TAMT OYIBIIdIYYAUWH YT aXkuuiaraar Jaiil X37103pidp
YPTADKITYYIX OOIOMKHNAT OYpAYYIAAT HAPUITH 30XHOH OalTyyImanTTai TIMT XIPIT IOM.

OHD TOPIUIH TOMT X3p3T Hb YICHIH XWMJ JaMHAacaH LIMHXKTAW Tyl Oapaa, BaJIOT,
CaHXYYTHIH YpCTaJbIH XSHAIT OOJOH Xyyilh OyC XOpOHTHIH XOI6JITOOHUHT HIPYYIIXII
XHJI XaMTaaJalThiH OalTyy/uiarblH OpOJIII00 YyXaj YYPAT TyHmdTramasr. MiMi33c MeHre
yraax romT XBpi)FTSﬁ TOMIPX aKujujraraa Hb XHWJI XaMTIaaJIaJIThIH TOI‘TO.]'IIIOOTOﬁ CaJIHIFYﬁ
ysnaaraii 0eree] XaMThIH aXWilaraa, M3II3J3]1 COJMWILOOHBI YP HONeeH] TYIryypiaH
XOPIMKUX IaapjiaraTai oM.

1. B3,13H MOHTOHUI XWJI JaMHACAH XO0/10J1T06H

BaiisH MeHTeHMI X1 JaMHACaH X©16JITe6H /13T Hb XyBb XYH, XYYJIUIAH 3TI33]] 3CBA
3yywiiard OalTyyiiarkH 3yT33¢ HAT YACHIH XHIIIP 0319H MOHTe OOJIOH TYYHTIH aJuiaTrax
CaHXYYTHHH X3PATCIUAr HABTPYY/I3X OYyIOy raprax Yl axuuiaraar XJH3. YYHI HUX
XOMJKIOHUH YHIDCHUN OOJIOH Tamaaj BaJIOT, Y€K, YHOT Iaac 33par Ouer Xdm03pTiid
CaHXYYTHIH Xdpa3rcan Oartaar 6erees H» Hb Xyylb ECHBI XyAaliaa, XopeHre OpyysarT,
ACXYNT Xyyllb OyC 30pHIITOOp XUHTAIX Oonomxkroil. UiiM XemenreeH Hb MOHre yraax,
TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYJIDX IPCIIITINA XOJI000TOH TYyJ YICHIH XHJ 93P Tycrail XsSHaJIT,
MAIYYIATUIH TOTTOJII00T00P 30XHUITyyJIar/iar.

['sMT 3Trasayya UX XOMXKIOHUH O2JI9H MOHTHHMI XWI3p Hyylaap raprax 3amaap
CaHXYYTUIH MOPUIT aira 00JIroxX opoJJIoro XHHIAT. DHY Hb XWIMHH IAJITaH HIBTPYYIIX
aXHWJUTaraaH] WIpd X Maraajantaid XaMIiiH TYT39MAJ1 3pCA3T FOM.

2. Xynanmaana CyypuJICaH MOHI'® yraaJjT

Xymanmaana CyypuicaH MOHTO YTaalT TIIAT Hb OJIOH YJCHIH XyIajlaaHbl TYHITIIT
alUIIIaH Xyyib Oyc rapanTaii MOHTHHT Jajiiax, IWDKYYI9X, Xyyiab ECHbI MAT Xaparayyiax
30PHWITOTON CAaHXYYTHUHH IIMT X3pTUHH HAT X35109p oM. (fatf, 2006)

OH> Hb Oapaa, YHITYHITIOHUI YHUHT 30pUYJl TyTYy SCBAJI XOTPYY/ISH OMUUX, XyHal
TOO XAMXKDID MIIYYIIX, JaBXap HIXOMXKIDX alluIiax 33p3r apraap raajib, CaHXYYTHHH
XsIHAJITAaac 3aljICXuiiX 3amaap X3parkaar. MHHXYY XyJqangaaHsl yperajibll alllulIaH Xyyib
OyC XOPOHTHUT OJOH YJICHIH XAMKIOH[ XOJIeJTeX Hb WIPYYIIXII XYHAPAIITIH Tyl eHAep
9PCARNTIN MOHI'® yraalThlH apra X37103pT TOOLOIAIOT.

OnoH yIChIH XyAaljlaaHbl OapUMTBIT alIMIIaH OapaaHbl YHUUT 30pHyaaap
ecrex/0yypyynax, Xyypam4 HMIIOPT, SKCIIOPT XUHX 3aMaap MOHI® yraax Yill axuiaraa
SIBYYJLAAr. DHD Hb TaaIHiH XsSHAITTal IIyya X0I000TOo.

3. XuJ1 JaMHACAH I3MT X3PIrUiiH CYJLKII

XHJ1 JaMHACAH I3MT X3PTUHH CYJIKI3 AT Hb HAT YIICHIH XUJI3p XsA3raapilarjaxryi,
x0€p 0a TYYHD3C OJIOH YJICHIH HyTar A3BCTAPT 30XHOH OalTyynanTTairaap Y axuiuiaraa
SIBYYIDK, Xyyib OyC alllUr 0JI0X 30PHITOTOM HATACOH IIMT 3TII9AYYAUHH TOITOIIIOOT X3JIH?.

Wiim cyJkas Hb Xap TaMXH, XYH XyjAaJjijiaallax, 39BCTUMH HaliMaa, MOHIe yraax 33par
OJIOH TOPIHMHH TAMT XIPTHHI XaMTpaH XIPIMKYYIDK, YAC OPHYYABIH 3pX 3YHH OOJOH
XSHAJITBIH SUTraar aluIiiad YT akuiuiaraaraa Jauj XaI03pasp eprexKyyadr.

OuoH yICBIH Cyfanraaraap Xwi AaMHAcaH 30XHOH OalTyymnainTTail raMT OyIdmIIy YA
Hb XWJI JaMHACaH IIWHXTAU Ty YAC OPHYYJIbIH XaMTBhIH aKMJIIaraa, M3/I33J13J1 COIMIIII0O0,
XyyJib caxuyflax OalryyJuIaryynblH ysiigaa Xol1000roop JaMKyyiaaH TAMIPX LIaapararai
'K Toopxoiior Oaitna. (Nations, 2024)
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MeHre yraax Hb UX3BWIdH Xap TaMXH, XYH XyJajjaajax, aBJIdra 33par 30XHOH
Oalryynantrail TaMT XOp3rTdH XaBcapd siBarjar. DAri’sp CYJDK33 Hb OJIOH YICBIH XWII
JaMHAcaH OYTAITIH TN XU XaMraajlalThIH CYJI Tall 193 TYITyypiaaar.

4. Xyypamu Ou4uur 6apumt 62 HIBTPIITHIH 3PCadJI

Xyypamd Oudur 0apuMT 6a HIBTPIITHUIH 3PCIAI IIAT Hb XyBb XYH 3CBAI OyIor
9TII3 XWJ, Taamb O00JOH Oycaa XSHANTBIH Oalryy/ularblH IIaNTanTaac 3aiICXHiix
30pWIITO0p Xyypamd, 3acBapiiacaH dCBAJ1 OycIbIH HIP AIPX XYUUH Terengep Oyc Oumyur
0apUMT alMIVIaH YJICBIH XWJI HIBTPAX, Oapaa OYTI3IIA3XYYH, MOHI®H YpPCrajibl Xyyib
Oycaap Xe/1eJrex Y33TIMUT XITH).

OHd TBpJ'[HﬁH 30pYWJI Hb XWJI XaMrIaaJlaJlT, Haraa4djaljiblH XAHaJITbIH TOI'TOJIIIOOH
HOLITOM aroyn ydpyy/K, XYH XyJdanjgaanax, TEppoOpH3M, MOHre yraax 33p3r 30XHOH
Oaifryyiaantraid IIMT XIPTrUir I3MKUX HOXLONIHNAT Oypayy/aar. Mitm spciait Hb siaHrysa
XHJI IaMHAcaH IIMT X3PTUHH CYIDKIITIN XOCIOH X3PATKHX Ye IPYYIIIXII TOBOITIH 00K,
yJIC OpHYYABIH aloyiaryd Oaiana mIyya HeIeeJAer I'»K OJIOH YJICHIH Oalryysiaryys
aHxaapyyJjar.

On» Tanaap HYB-b1H Mancyypyymnax 6omuc, TamMT x3parraid tamipx anda (UNODC)
Hb Xyypamu OapuMT OMYMI aIIUIIax SBIJIBIT XU JaMHACAH 30XHOH OalTyymaaiaTTail ramt
X3PTURH HUWTIIAT X3PATCaT 'K Togopxoiticon Oaigar. (UNTOC, 2000)

Xyypamd IacIiopT, BU3, TIIBPUITH OMUUT OApUMT alluIiaH XYMYYC OOJIOH XOpOHTHIAT
XHJIIOP XOA0NITOX Hb MOHIO yraax aKujuiaraar Jajiajiax Har apra Oojiaor.

5. iuzKuTAJ CAaHXYYIHMIH ypcraJa

JIKUTan CaHXYYTHIH yperail I3Iar Hb 0aHK, GUHTEK MIaTdopM, HaxuM Tea0epuiiH
CHCTEM, KPUNTOBATIOTHIH CYJDKI? 39p3T JKUTAN TEXHOJIOTHI CYypWJICAaH CYyBTYyynaaap
MOHI'OH XOPOHI'e OOJIOH CaHXYYTHMHH YH? LPHA LAXUM X3JI03pI3p LIMIDKUX XO10JTeOHUIT
X3JTHD.

OH? Hb TeN0ep TOOLO, rafaaj MIWDKYYJISL, HaXUM Xydalaaa, XepeHre opyyiaanT
33pAT OJIOH TOPJIMHH CAHXYYTMHH YW aXwiiaraar OOAUT LArMWH TOPUMOOP TYHIITIIX
OOJIOMX OJITOXK, CAaHXYYTHHH YHITUWITI9HUNA XYPTIdMK, XYpA, YP ALUTHAT HIMAIIYYIIAT.
['Bu amxuTan ypcrayislH Wi Tox Oyc Oaiiman, XWil AaMHAacaH 30XUIYYYJIaldThIH sUiraa Hb
MOHI'® yraax OOJIOH CAaHXYYI'MHH I3MT X3p3IT allUriargax 3pCAIHNT Jaryyaaar Tyl OJIOH
YACBIH TYBUIMH] XSHAJT, 30XUIYYJITBIH XaMThIH aKHJu1araa qyyxaj I'»K Y3135

On» tamaap Onon yaceiH BamoThiH caH (IMF) mmwknrtan caHxyy Hb CaHXYYTHUHH
CHCTEMMIH YP AlITMHAT HAMATAYYIIXUNAH 33p3TLd3 IIHHD 3PCIA, SIaHrysia I3MT X3pTUuiiH
CaHXYYKWITHIH cyBar 00J10X OOJOMKHIAT Ouid 6onrosk Oaiiraar onmosnor. (Fund, 2026)

KpunroBantor O0JOH LAXUM MIMDKYYJITHHH CUCTEMHUIT allMIvIaH XWJI JaMHAacaH
XSTHAJITAAC 3aMJICXUIX XaHayIara HAMATIK OaifHa. DHY Hb yAaAMMIIANT XWIAAH XSHAITHIT
IIFHD TYBIIUH]T IIMHAWINX Iaapuiara Ouil 0onrox OanHa.

MeHre yraax raMT X3paT Hb Xyyjlb Oyc apraap OJICOH XOPOHTHHI Xyyilb ECHBI MIT
Xaparayysax 30pHiIroTol 6erees HX3BWISH OJIOH YJCHIH IIMHXTH CAaHXYYTUIH ypcraiaap
JAMKUH XOPATKIAT HAPUIH 30XHOH Oaliryynantraid ramT Xapar oM. MM TepnuiiH raMmT
X9p3Tr Hb XWJI JaMHAcaH MOHIeH TYHiri?s, Oapaa OyTI3IIdPXYYHHH XeJenreeH, OOIOH
rypaBard OpHYYABIH CaHXYYTMHH CHCTEMHUHI allMIiax 3amaap XOpADKIAT Tyl XHI
XaMTaaJlaidThIH YIUT @Xuiuiaraatai myys ysigaa xoin000Toit Oaar.

XUMuiH XsSHAIT Hb OBJIPH MOHTOHUH Xyyiib OyC XOJeJIreeH, Xyypamd M3IyYJIar,
COKHUTTIN Oapaa, O0JIOH OWYHUT OAPUMTBIH 30PWIMHT WIPYYJIIX 3aMaap MOHre yraax raMT
XOPTUHH Cyypb YpCTajbIl TaclaH 30rCO0X dyXald Yypar TyHIPTrmsr MeH Xxund
XaMTraajanTblH OairyysnaryyJ Hb Taajib, [arnaa, TarHyyiablH Oairyymiararaii Mamasmiai
COJIMJILIOX 3aMaap CKHUITIH CAaHXYYTHUIH ypCTalbIl WIPYYIIX3I OPOJILIOT.
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MeHre yraax ramT X3paT Hb UXIBWIH XyAalllaaH]] CYypHIICaH apra, Xyypamd Oudur
0apuMT, IWKHUTAN CAHXYYTHHH ypcraja 33pdT XWI JaMHAacaH MeXaHWU3MTail XOCIOH
yinerar. MiiM HeX1es [ XWI XaMraajiajThblH TOI'TOII00 Hb 30BXOH (DMU3UK HIBTPIITHHIT
XsHaxaac raJiia CaHXYYTHHH MIMT X3PTUHH IPCAIMUT Oyypyyinax yphAUWIIaH COPTHIAIIIX
YYPArTai 00Ior.

Omnon ynceiH Oadryymnaryyn, Ttyxainban FATF, xun nmamHacaH caHXYYTHiAH
ypCTalblH XSHANT Hb MOHIe Yraaxrai TOMIPX YHACOH OypaiadXyyH Xdcar Ik
Tomopxoisicon Oaiimar . HYbB-p1H Mancyypyymax Oomuc, TOMT X3pOIrTdid TAIMIPX ajba
(UNODC) b MOHT® yraax raMT X3paT Hb 30XMOH OalTyynanTTai raMT XOpTUiH CYIHKIITIH
caJIIryi Xoj000To# 0eree | Xwi JaMHacaH XsSHAIT CyJ OPOH 3aiT alllUIIaH OpTekKIer MK
y3m9r . MiiMaac XU xaMraananT OOJOH MOHIe yraaxraid TASMIPX TOTTONLOOHHI Ysi1aa Hb
YHI3CHUH aroyaryi Oaiinaj, CaHXYYTHIiH TOrTBOPTOM Oaitiasi myy/1 HeJleeaex CTpaTeruiH
a4 X000 IOITOM IOM.

Xua xamraajax Oadryysiararaid XapuilaH xamMaapJblH TeJeB. MeHre yraax
TOMT XOPAT Hb MXOBWIAH XWJI JaMHACAH IIMHKTIN CAHXYYTUWHH ypcraj, O3JI9H MOHTOHHMA
XO[0NTeeH, 0apaa OyTIITIAXYYHHUN Xylangaan] CyypuiIcaH Jaij CXeMYYAIIP XOPIrKAIT
TYJ YJICHIH XHJINAH XSHAITTAH Ty Y/ X0I000TOM Oaiimar.

Xun xamraanax Oaryysiara Hb C3HKHUITI MOHTOH ypCral, Xyylb Oyc O3JI9H MOHTe
HABTPYYIIIX OPOIIIOTO, XyypaMy OMIuT OapumMTaap Xujl HIBTPAX 33PAT VIITIUTANAT HIIPYYIIdX
3aMaap MOHIre yraax rIMT X3pTUHH Cyypb HOXIOJIMHI TaciaaH 30rCOO0X 4dyXad YYpArTai.
WiiMa3¢c MOHT® yraax raMT X3par O0JIOH XWJI XaMraaiaax OalryysularslH Yl akusuiaraa Hb
XapWIIaH Xxamaapanraid 0ereeji yp AYHTH XaMThIH aKWJUIaraa Hb YHIICHHI OOJIOH OJIOH
VJICBIH CAaHXYYTHIH al0y/Iryd Oaiiiiblr XaHraxaj yyxaJ ad X0JOOII0ITOH oM.

MeHre yraax ramT X3par Hb O3JI9H MOHTOHUH XWJI JaMHACaH XO0JITe6H, XyAa1aaH ]
CYypHJICaH MOHTe yraajiT, IWKUTaJ CAaHXYYTUHH ypcral 33par OJIOH CyBraap Widpd, YJACHIH
XUIIMAH XSHANTaac JaBCaH HApWHH 30XHOH OaWTyyialTTail IMHXKTIH Oaiinar. DHY Hb XU
JAMHACaH TAMT XOPTUHH CYIDKI), Xyypamd OMYHr OapUMTHIH allUmIaiNTTald HATT YSUITQK,
Oapaa, BaJIOT, MIIIAUIMHH YPCTaJbIl JAIT XAJI03PIIP XOIeNreX 3amMaap HIPYYIIdXII
XYHAPAATIH HOX1IOJ OypAyYiIaT.

NiiM33¢ MOHI® yraax raMT X3p3rTai TAOMIPX aXKWLIAraa Hb XWI XaMraaiallt, raajib,
CaHXYYTHIH XSHANTBIH OalTyyIUIaryyasH ysuigaa Xoia000, M CONMIILIO0, XaMTapcaH
APCIPIUIH YHAITI3H TYITYypiacaH HITAMAI TOTTOJNIIOOTOOp XIPATKHUX IMaapisiararai
OaifHa.

MeHre yraax raMT XdpIrTai TOMIPXY XU Xamraanax Oairyysaraa Tyaramaax Oyi
TOJI aCyy[UIbIH HAT Hb XWJI AaMHacaH Od3J19H MeHre, 0apaa, CAaHXYYTHIH YpCTaJlblH OTLOM
HOMOTIDNTON  YSUIAYYNNaH OJpCAdIUUT OYpIH WIAPYYIdX TEXHUK, AHAIWTHUK dYaJlaBX
XapBIAHTyH Xs3raapiaraman O0airaa sBaat oM.

MeH xyypamu OMuYur OapuMT alIvIiax, AWKHTAT CAHXYYTHHH CYBIYYIBIT JaBXap
alllATIIax 33p3T HApHWH apra XdJI09pYyX HAMAIACOH Hb YIAMIKIANT XWJIWWH TIajiraH
HIBTPYYJIDX XSHANTaap WIPYYIdX OoNoMKHHUT Oyypyyik OaiiHa. YyH93C TajHa raalb,
1arjaa, CaHXYYTUHH TarHyyiblH Oalryyiutaryyarail M3IdAIRI COMMIIOX HITACOH, OOTUT
LardiiH MHTErpan cyn 0airaa Hb CRKHUITIH YPCTAIIBIT 3PT WIPYYIIXI XYHAPII YYCIIIAL.
OnoH yiceH 6airyymnaryyn, tyxawnoan FATF canxyyruita Oairyysiara, Xui JaMHacaH
MOHI'® yraajaThlH 3PCIAI Hb MIIIIIUIMNH ysuigaa Xol000, XsHaITHIH TOTTOIIIOOHBI CYIT Tall
JP3p TYITYypliaH ammriarjjar OOJOXBIT OHIONAOr . MeH XWil JaMHacaH 30XHOH
Oaifryynmantraii TOMT XOPATTAH THAMIPX3 OJOH VYACHIH OalTryy/uiaryyiablH XaMThIH
@KWJUTIaraa XaHrajaTryi 0aifX Hb TOJI AM3IT 13T OOJIIOT I TAMIIIIIACIH Oaiiar.
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JAyruaar

MeHre yraax raMT X3paT Hb O3JI9H MOHTOHHUH XHJT JTaMHACAH XOJIOJITOOH, XyIaI1aaH T
CYypWJICaH TYHIr?d, XyypamMd OWYHr OapvMT, JMXKUTAJl CAaHXYYTHHH YpCraj 33p3T OJIOH
CyBraap X3p3rKJIAT TYJ XU XaMTaaJlalIThIH YII a)KHJuIaraatail cauryd ysuiaa Xoa000ToH
OaiiHa.

OHA IPMT X3PAT Hb WUXIBWIDH 30XMOH OalTyymanTTall XM JaMHAcaH CYJDKIATIIP
JAM)KHH YWIIATIIAT 0ereej Xwil, raalliiiH XSHAITBIH CyJ TaJbIl allWIiaH Xyyib Oyc
XOPOHTHHT XO0JTeX HOXIeN Oypayyrasr. Mitm Hexmena Xuin xaMraanax Oauryysiara Hb
36BXOH (PHM3MK HABTPIITHUT XsSHAX OyC CAHXYYIMUH ypCrayl, 3pCIdIUHH MIII3JI3II
CYypWICAaH TaHIANT XUUX IIaapajiararaii 0oJmaor.

TyyHWIDH MOHT® yraax I3MT X3paT Hb 03J13H MOHTe, Oapaa OyTI3TI3XYYH, XYH O0JIOH
[axUM CaHXYYTHMUH ypcrajaap JaMKUH XWJI JAMHACAH LIMHXXTIUIAP X3PAMKIAL TYJl XUJ
XaMraajaiT, raajb, CaHXYYTHHH XSHAJITHIH TOTTOJIIOOTOM CalIryd ysuigaarail OaiiHa.
WMiiM33¢ 3HD TOPIIMMH I'SMT X3PArTAU yp AYHTM TAMIPXUNH Ty XWI XaMraalaJTblH
Ya/laBXbIl 36BXOH (DM3MK XsiHanTaap Oyc, OJIOH YIACHIH XaMTBIH a)XWIIaraa, CaHXYYTHIH
MOBJIPAJUTHIH COJIMIILI00, SPCAIHIH CYyphTail XsIHAJITBIH CUCTEMA3P IOTII00P Hb 03XXKYYJIIX
Iaapajararai 6000/ OaiHa.

Hitmaac  Monron VYacan Xuim  XaMraajaiT, Taajlb, CaHXYYTHWH XSHAJIThIH
Oalryy/uTaryyaslH HITACOH YSUI/1aa, XaMThIH aKHAJUIaraar caikpyysiax Hb 9H? TOPIANWH TIMT
X3PTUHH 3PCINHNAT OyypyyJiaX oI HOXIOJ M.

Canaua

bux maopx Oyx marepuana MUAHXKWITD XUWXK, Japaax CaHATYYABIT IIBITYYIUII).
Oarasp caHanyyq Hb MOHron VYiCBhIH XHMJI XamraajalT, raajb, CaHXYYIMHH XSHaJIThIH
TOTTOJIOOT yNaMKJIaNT (U3UK INanranTaac XMHMAI OIOYH, ererjei]l CyypHiIcaH, OJOH
OaifryysutarsiH ysigaa OyXuid yxaajar CHCTEM PYY HIHIDKYYJIDX 30pHITOTOH foM. MHTACHIp
MOHTI'® yTraax IIMT XOPIrTIH TAMIDX YP HOI06 MIIITAIXYHIL HAIMITIIX OOJTOMIKTON T'K Y33K
Oaifna. Tyxaiinoai:

Xua 133p “bonut maruiiH MOHIe yraajTbliH PCAIIUIH YHIIMIHUNA cucTeM”
HIBTPYYJI3X

XunuitH 600MT OYPT 30pUHrd, TI3B3P, Oapaa OyTIIIIXYYH/I IPCIAITUHH OHOO OOTUT
[IArT TOOIJIOT CHCTEM HABTPYYIIIX. O0peep X3I0a1 XUIMAJ OI0YH allTUIIIaH CHKUTTIN O3I19H
MOHI'®, JaBTaM)KTAall XOJeNreeH, eHAep 3PCIdITIA YIC OpHYYABII WHIYYd WIPYYIdX
OOJIOMKTOH.

XuJ1 JaMHAcaH “caHXYyTMilH M3I33JUIMITH Tycrai rapu” oaiiryyJax

KpunToBanior OOMOH HAaXMM MOHTOHHU YPCTANBIT XSHAX 30PWIT00pP XHJI JIPX
CaHXYYTHUIH MOIPAJUIMHH Tycrail rapil, OJOKYeWH NIMHKWITIOHANH CHCTEM OWi O0irox
nraapjuiarataii 6aiina. DH3 Hb AMKUTAI XAI03P39p XUUTIMK Oyl MOHTO yraanThIr HIPYYIdX
IIFHY MEXaHU3M OO0JIOX FOM.

I'aansb, TeB 0aHKHBI MIIIIINIHH HAIK, XWJI XaMraaJjax 0aiiryyaiara xaMmTpaH
“MD»3I33J13J1 HAITTIH MIMHKJIIX TOB”-HIT 0aiiryyJsax.

I'ypBan Oaliryy/uiarblH MOAPJUIMAT HOTTIACOH TOB OailryyicaHaap TaaluiiH
MOAYYJAL, XU HIBTPAIX MOIIAIIAI, CHKUTTIN CAHXYYTHMMH TYWIr33 33p3r OJOH 23X
CYpPBAJKUHH MOIPAUIMUT HAT JOp HIMHKWICHIIP MOHTe yraax CyJ/DK3Ir WIYY XypAaH
WIPYYJIDX OOJIOMIKTOM OOIHO.

Xun 139p “3aH yHiIMiH OMoMeTpMK 0a XMIIM3J OIOYH yXaaHJ CyypHWJICAH
XSHAJIT”-bIT AIIUIJIAX.
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30pUUTYHiH  a/XeeJITeOHUH X3B Masr, O/MIAPINUNUH/COTIAI3YHH 3aH  Oakja,
B/aBTaM)KTal 30pUUX 3yPIIAI 39PTHUT XUHUMAIT OI0YHAAp MIUHKUADK CHKUTTIA ATTIIHNAT
WIPYYJIDX aXuiularaa siByyiHa. 36BXeH OWuYUr OapuMT Oyc, 3aH TOJOBT CyypWIICaH
XsSHAJITaap HIBTPYYJIHD MICOH YT IOM.
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30PYJINIH TYXAW OMJTOJIT XUJINHH IPPTUMH DPX BYXUM AJIBAH
TYIIAAJITHBI ITAJITAX 30PUN.T

*yapuyynacamaii 30xuoey. eolka33@gmail.com

Xypaanryii: Monron YiceiH 3px 3yiH Tortonuoons 2017 ona "3epunuitn Tyxai
Xyyib" 00JIOH "3epunil Majirad MIHHIBIPIIAX TyXai Xyy/b" IIHMHIP OariarjacaHaap 30puml
LIajrad IUHIBIPIIdX aXWilaraar 30BXeH LargaarnidiH Oalryyiiara XsparKyYiIIsT IBCoH
YIAMIKJIAIT OUITOIT ©OPWIOTNeXK, HUUT 0HpOoJIiooroop 68 OalryysiarsiH 3px Oyxuit andaH
TylIaanTaH] 30puml IIAJrax 3pX OJTOTACOH OaiiHa. DHAXYY LIMHAWIAI Hb HAT Tanaac
3aXHpraaHbl XapUyIUIarblH TOTTOIIIOOT OOJOBCPOHTYH OOJITOX a4 XOJOOTrmoaTOl OONIOBY
HOTee Tajaac sH3 OYpUiH OalTyymarslH dpX MAUIMHH XWJ 3aardir TOMOPXOH OONTox
mraapuiara omii 6onrocoH. XWIMHH IPPruiiH OalryymuiarbiH 9px Oyxuil anba xaard Hb
©OPUMH MAIPTHKIIMUH YUT YYPTUNH XYPISH IMap 30PUIHHIT, aMap HOXIIeJI]T airax spXTau
OOJIOXBIT XyYJIbJI 322K OTCOH.

Mownron VYnceiH "3epunmniiH Tyxail xyyme', "3epumi manraH MHAABIPIIK TyXau
Xyyib"-UiH XOJOOTIOX 3aalTyyAbIl Xyyllb 3YHH 3aJlaH MIWHKWIMIHANA apraap Cynaik,
XwimiiH mpruiid 6onon llargaarwiiHn OalryynnarslH 30p4MI [IANTax 3pX, YYPTrUir
XapbllyylaH AYH LIIHMHXHWIT? XUHACOH. 30pWIMAH OYpAIAXYYHUH OHOJBIH YHIICIIIHNAT
TaimbapiIaxplH 33pITIPY Xyyiabd TYyCTaillaH 3aacaH 30pwWIMHH >KarcaaiThll aHTHIIAH,
HOOTZAYYJIaX MIMHTIAIUHH XOMXKID OOJOH XJPAMIIX apra XOMKISHUHM XapbllyyJlalThir
XUHICHH.

Cynanraansl yp AyHI XWINHH IPPruiiH anda xaard Hb XWINIH OOJIOH XU OPUYMBIH
Xsi3raapiaramail OpoH 3aiijl, XyyiIrap TOrTOOCOH TOAOPXOH aHTUIUTBIH 30PUITHHIT [arax 0071
Largaaruita Oaifryyiurara Hb HyTar IPBCTIp Jasap HUUTMUWH X3B JKypam, aroyiaryl
OaifJIIBIH OPTeH XYPIIHUHU 36pWIMHT MIairajar OOJOXBII TOTTOOCOH. XWJIMHH I[PPTHIH
mianrax 3epuiayyX Hb JaBTaMyk Oara, WIPYYJIIX3A SIPBUITAN, XapHH IapcaH TOXHOJIION]
HUIIAM, YICBIH aroynryd Oaiimann y3yyisx ceper yp JaraBap Hb ©preH Lap XYpidTdH
OalfITWIAT OHIIOJICOH. YT CyfanTraa Hb XO&p OalTyyJuTarblH XaMThIH aKHAJUIaraar 0nxoKyyJinx,
MAPIYKIMHH CYpraaThil HAIMAIAYYISX, 9pX 3YHH 30XUIYYTaNThI OOJIOBCPOHTYH OOJITOX
CaHaJI I9BIIYYJICHIZPI3 a4 XOIOOTIOITON.

Tynaxyyp yre: 3epuuit; 3epwiviiH OypaJadXyyH; XWIMHH IPPruiiH anba Xaard;
30pUMI IAJraH MIHAABIPIIX akKWilaaraa; 3pxXx Oyxui ajbaH TyllaajiTaH; LargaardiH
Oaifryyrrara; XWINHH JIDTIOM; 3aXUPTaaHbl XapuyIyiara; Xyyinb 3YHH XapbIlyyJaaiT; XHIHH
OooMT

Keywords: violation; corpus delicti; border military official; violation investigation
procedure; authorized official; national police organization; border regime; administrative
liability; legal comparison; border port of entry

YHacIH X301

Xyyabp, 3aXUpraaHbl X3M X3MXI3HHMHU aKTBII 36pUCOH, HHAY XYYJbJ IIAWTIAI
OHOTIyyJaxaap 3aacaH YW, 3¢ YHIIDXYHUT 30pumi rHd (TepuifH M3I33I31 SMXITIII,
2017). 3epunn radr Hb 3OPWIMHH Tyxal Xyyluap XamraajicaH 3pX allldil, COHHPXOJ,
TOAOPXOH TOPINHH HUUTMHUIH Xapuilaar 3epurXk Oaiiraa Tyc Xyyibja 3aacaH YHIIAI, 3C
YHIIRXYHr OMirosk 00nHO. 36pwiuitH OYpIIIPXYYH Hb TyXaH DTrIdNUNT TONOPXOU
TOPIMIH 30PUMIT VIIIJICOH TOHK Y33XIJ1 3aMIIIITYH maapaarjax rajgaas 00JIoH T0TOOA XY4UH
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3YWICHUITH HUHAIO3p IOM. 30pWIMHH OYpINIdXYYH Hb 30PWIMHH OOBEKT, OObEKTHB Tall,
CyOBEKT CyOBEKTHB TaJ TCOH AOPBOH IIMHKUIT 3aaBai aryynaar. TyxaiH 1epBeH MIMHXK
HUIIDK TOIOPXOH 30pWIMKHH OYpAIIIXYYHUIT TOTTOO0T. DArI3p NIMHXK Hb Oycal 30puieec
sUITarjiax rojl OHIFIOT Hb OOk eraer. Tomopxo#l 3epwinitH OypammdxyyHHAr MoHron
YIICBIH 30pWINH TyXall XyyJIuiiH Tycrail aHTuj] TOTTOOCOH Oaiiar.

3epuiniiH 00BEKT II3T Hb MOHTOI YICHIH HYTar A3BCTAPT OOJIOH TOAOPXOH HyTar
JPBCIIPT Jarak Mepaexeep TOTTOOCOH 3axHpraaHbl >KypMmaap Xamraanarjaxk Oaiiraa
HUUTMUWH Xapwimaa oM. HapwiiBuminbanm Xyyiab OONOH TOZOPXOW XOM XIMIKIIIIIP
XamraajarjcaH XYHUH 3pX, 3pX 4eJIee, HUHISM, TOPUIMH 3PX alllurl IOM.

3epuwiniiH OOBEKTHB Tajl TIIAT Hb 3JOPWIMHH TyXal XyyibJ 3aacaH 3epduil
raprardyuiii xyyib Oyc YWD, 3¢ YHIIOXYH, HUITOM, HPTIHIL YUPYYIICAH XOpP YPILUT, XyYIb
OyC Y131, 3¢ YHII3XYH OOJOH TYYHHH yiIMaac ydupcaH XOp YPIIHUT XOEPBIH IaJITraaHT
X0n000 I0M. 36pwIMHH Tyxal Xyyabll HUXIBWISH XOp YpPIIUT OYyIOY XOXHUPIBIT TYCTa)K
OrexJ100 IPYYTUUH XyylbJ XapHylyiara XyJdJIriaxddp 3aaraaryid 0011 XoM39H 3aaK OrceH
Oaiinar.

3epwIniiH CyOBEKT Hb 30pYHI YHIACOH, 30pUMil YHIIX Ye[d apBaH 3ypraaH
HacaHJ XYPCAH, XdPAT XapuyImax daaBapTail XyH, XyyIuiiH 31337 Oatina (TepuitH Mama21351
aMxaTra, 2017) ravk 3aacan Gaitna. ILIMKATrANM Xyin9sx yagBapTaid 0aiix Hb 30PWINIH CyObeKT
0aifx gyxan muHK oM. LIHATrI Xymox 9agBapryid rITT 00PUHH YHIIHAT Xapuyax,
YKOJIOOIOXK YaNaxryid OONCHBIT OMATOAOr. DHY OalANIbIr SMHINTHIH OOJNIOH CATIIN 3YHH
HIANTYYPBIH YHICOH J193p HIMHABIPIIHI. 30pUrII YIUIIX YeI33 XIpar Xapuylax dyaaBapryi
OalicaH XYHIO UIIMHATIO OHOTAYYJIAXTYHII3p XyydbJ 3aacaH OMHITMAH dYaHapTai
abaIIarblH apra XaMKdI9 XIPIIJIdH).

3epwIniiH CyObEeKTUB Tajl I3A3T Hb 30U raprard Hb 3epWIHHH TyXall Xyyib[
3aacaH X5M XOMJXKIAT 30pUCOH DM OypyyTall YOI, 3¢ YHIAIXYHIID XIPXOH XaHAax
Oaifraar MIDPXUIINX CITIIXYHH Xapbliaa oM.

30pwWINiiH CyObEKTHB TaJIBIH ITUHKUIT XyYIlb 3YHH a4 X0JIOOT/IJIO0p Hb YHIICOH 0a
HAMOBIIR 'K aHTHITHA. Y HIICOH MIMHXKU 36PUYMJI raprarduiid ram Oypyyr xaMaapyyiiHa.

I'sm Oypyy Hb caHaarail Oyr0y OOJTOOMIKIYH X2m03pTaii Oaitna. ['am Oypyyruiin
caHaarai Xa103p Hb CyObEKT ©0pHIH YHIIIAI, 3¢ YHIIIDXYHT yXaMcapiiaH OHITOCOH 0eree;
©0OPUIH YIIIPI 3C YHIIPXYHH ylIMaac ydpax Xop YPUITHHT MAACIIp Oailk Xycak Oyioy
3CXYJ T3P XOp YPLIMIT 30pUynaap XYPIrac3H OalXbIr X3IIH).

I'sm OypyyruilH OOJTOOMXKIYH X103p Hb TyXalH YWIAJ, 3C YHIIIXTYHT
HUMTMHIH XOp al0yJbIT yXamcapiiaaryii, MeH yxaMmcapiax, ypbIuuliad xapax éctoi Oaifran
ypbIaac XapK 4azaaryd 3CXys 3epuuxTyi Oaik yagHa r»k Oarrail UTI3c H 0OJOBY XOp
YPLIMT yUpYYJICaH SBJAJl FOM.

“3epunil manraH IHHIBIPIX TyXal Xyyih -1 Oalryyiara Tyc Oypadsp aHTHIDK
30pumil Iairax dpx Oyxwid andaH TyIIaaaTHBIT OMpOIIOOroop 68-aap TOTTOOXK OrceH
Oaifar. OH? Hb 30pYHJI AITaH MIUHABIPINX AKUILIATaar 30BXOH Iarnaaruiii 0anryysuiara
XOPITKYYIIAT THOX OPOOCToIl OUITONTHIT HAllaax OaifHa.

3epumil IMayraH MHAWIBIPIDX TyXal XyynmuidH 1.8 myraap 3yinuiin 6.2 mgyraap
X3COI'T XMIIUIH TeJleeserd, opJiory, Tyciaard:

- 3epwIMiiH TyXal Xyy/lIuiH 5.6 gyraap 3y 5.6 nyraap 3yin” Xyynb Oycaap 33Bcar
939MIINX -UHH 9 “I'anT 33BCAI, CYMBIT YACBIH XWJI3P HIBTPYYJdX JKypaM 36pyUCeH Hb
SPYYTHIH Xapuylyiara XyJI33JIrax33pryit 0071 XYHUUT HAT 3yYH HAIKTIH TIHIPX XOMKIIHUHI
Terpereep, XyyiauilH STIIdAMWT HAT MSHTAH HADKTAU TOHIPX XOMXKIDHHHA Terpereep
Toprono”, 10 Cnopr-cyprant, aH arHyypblH 30pHyJajTaap TajT 33BCAT YIACBIH XHUIIP

- 232 -



XU CYJTAJTT 2026 Ne02 (106)

HIBTPYYIIX JKypaM 30puceH 007 XYHUHT JOUMH HATKTIU TIHIX XOMKIIHHUA TOTpereep,
XYYJIHWAH 3TI2IUANT JOPBOH 3yYH HAMKTIH THHIDX XOMKIIHUI TOrpereep TOProHo,

- 5.11 gyraap 3yin “XuMUiiH XOpT OOJIOH ar0yNITai OOIUCHIH TyXal Xyylb 30punX -
niiH 1.3 XuMwuiiH XOpT, aroyiTail OOAWC XWIPAP JaMIKYyJIaH TIIBIPIACIH 00N 30pUmiI
YHIIPX3M alllMmIacaH 37 3YHII, XOP3TCIUUT Xypaax, 36pwINNT apuiryyiK, y4dpyyJcaH
XOXUPOJI, HOXOH TOIOOPHNT Tapryy/K XYHHHAT TypBaH 3yyH HIDKTIU TIHIIX XOMKIIHUI
Terpereep, XyyJauiH TrIdAUNAT TypBaH MSHTAH HAMKTAIW TIHIPX XOMXKIIHHHA Terpereep
TOPTOHO.

- 6.4 nyrasp 3yl “MaHcyypyyiax M, CITIIR HOJIOeT OOAMCHIH 3PIIATA XSIHAJIT
TaBUX TyXall Xyyiab 3epuux’-uilH 2.8 MaHncyypyynax, TaWBHIpyyJaaxX YWIUUITIITIH,
COTIALRA HOeNIeeT 3M, Oomuc, Oaraxk Xdpa3rcal, TOHOT TOXOOPOMKHUHI YICBIH XHJIIIP
HABTPYYJIDX JKypaM 30puceH OO 30pumil YHIAIXOI alluriaca 3 3YHII, XdpIrcal, Xyyib
Oycaap OJICOH XepeHI'®, OPJIOTHIT Xypaayk XYHUHUT IypBaH 3yyH HIIKTAH TIHIBX XOMKIIHUM
Terpereep, XyyJauilH 3TrIdAUNT TypBaH MSHTAH HAMKTAIW TIHIPX XOMXKIIHHUHA Terpereep
TOPTOHO.

- 7.3 nyraap 3yiin “XoBOpACOH aMbTaH, ypramai, T3AMIPHUIH rapanTtai o1 3yWiIniH
rajgaaj Xygajjaar 30XUIyysIax Tyxad Xyyib 3epuux’ MOHros YIChIH Xyyliuap XOBOp, HOH
XOBOp aMbTHBI JKarcaanTall opooryil 0omoBd 3spi3r ambraH 0a ypramulblH aiMIHiAH
XOBOPJICOH 3YHJIMHUT OJIOH YJICBIH XAMKIIHI XyAangaanax Tyxaih KoHBEHIIBIH xaBcpaniTan
OpPCOH aMbTaH, ypramall, 3CXYJ TIAr3IPUNH rapaiaTai 31 3yHIHHT 30XUX 30BIIOOPENITYHIIID
VACBIH XWJIPOP HIBTPYYICOH OO XYHHHT HOT MSHTAH HODKTIM TOHIDX XOMXKIIHUHU
Terpereep, XyyJauldH STII3IUNAT apBaH MSHIAH HAKTA3W THHIPRX X3MXKIIHUU Terpereep
TOPTOHO.

- 14.8 nyraap 3yitn “UproHnii HUCOXUNH TyXall Xyyib 3epunx’-uitH 6. OJIOH yJIChIH
HUCJIAT YHIIAAIY araapblH T3B3PIIATY Hb 30PUUTYUIH MIIIAIUIHNAT HPTIHUM araapblH Xener
X0epexeec 6©MHe Hpx Oyxuid Oalryymrarax XYHIOITIOH Y33X I[HANTrAaHTYHTI9p
XYPrYYJIP3rYH, 3CXYI MIIPAJUIMIT OyTyy XYPTYY/ICOH OO0 araapblH TI3BIPIATY XYyIUHH
STIIIUMUT TaBaH MSHTaH HAMKTAIU THHIPX XIMKIDIHUN TOrpereep TOProHo.

- 15.2 pyraap 3yin “Tepuiin ambaH TyIIaanTHBI MARABIPUUT VI OUETYYIIX, YT
@KWIJIaraanj Hb caajl yupyyaax’-uiH 2. Xyyiab caxuyjiax YT YYPrHAT XOparKyyJik Oaiiraa:
2.1.TepuiiH anbaH Xxaardaac TaBbCaH XyyJb ECHbI IIaapajarbil OHUEIYYJIIdryH, 3CXYI
OMenyyIdXryi OalixpIr ypuancad; 2.2.TOpUIH anbaH XaarduiiH Yl aXXuiularaaijl Hb caaj
yupyyncad; 2.3.TopuiiH an0aH Xaarduir Xyd XOPITIDXTYUIIAp DCOPTYYICOH, ICXYIT
JOPOMIKWIJICOH 001 XYHHMHT XO€p 3yyH TaBUH HAMKTOM THHIPX XOMIKIIHUH Terpereep,
XYYJAUHH STI29IMNAT XOEP MSHIa TaBaH 3YyH HOIKTAM THHIPX X3MXKIIHUN Terpereep
TOPTOHO.

- 15.20 myraap 3yin “TepuitH 031> TOMATHHWH Tyxal Xyynb 3epunx’ 2.TepuitH
027> TOMIATHIAT caHaaTairaap ryWByyJaH €epuIox, YCTTax, TIMTIIX 39priadp ryraacaH oo
XYHMWUI TaBUH HAMKTAU THHIPRX XAMXKIOIHUHU TOrpereep, XyyJluhH STII)IUNAr TaBaH 3yyH
HAKTAU TOHLPX X3MIKIDHUI Terpereep TOproHo.

- 16.1 MoHron YicelH XWINIH TyXail Xyyib 30p4ux

o 1.Mownroin Yicbis: 1.1.XwimiiH 00JOH XHJI OpYMBIH JI3TIOM; 1.2 XWINHH 600MTO
MOp/IeX KypaM 36puceH 00J Xyylb Oycaap OJICOH XOPOHI'®, OPJIOTBII XypaaK XYHUUT HAT
3YYH HADKTAIU THHIPX XOMXKIIHUM TOrpereep, XyyluilH 3TrIdIUUr HAT MSHTaH HAKTIU
T3HIPX XOMKIDHHUN TOIPereep TOProHo.

o 2.XunuitH OOOMTOI XSHAJIT MIAJTAITBIH TOTTOOCOH JlapaajulbIl 36puceH 0o
XYHUMI TaBUH HAMKTAU THHIPX XAMXKIIHUHI Terpereep, XyyluilH 3TII3IUNT TaBaH 3yyH
HAMKTAU TOHIRX XOMKIIHUN TOrpereep TOProHo.
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o 3.36BLIOOPONTYHr?3p XWIMHH OOOMTBIH XSHAIT IHAJIraidThiH OyCcyn Y
@KWJUTaraa sIByyJcaH OON XYHHUT HOT 3yyH HADKTOHW TOHIDPX XOMIKIIHHHA Terpereep,
XYYJIMIH 3Tr39IUAT HAT MSHTAH HAMKTAN TOHLRX XOMKIIHUN TOrpereep TOProHo.

- 164 nyraop 3yiin Yeneer OycuitH Tyxail xyynb 3epunx |.YHemeer Oycon
OapuMTIax Tycraid JPIIPMUUT 36puceH O0n 4YeneeT Oycii Yl axwniaraa 3pXJmdX
OYPTTAIUITH MPUMIITIAT XYUYUHTYH O0NTOXK XYHUHIT XOEP 3yyH HATKTIH TOHIX XOMIKIIHUH
TOTPereep, XyyjludHH 3TrI9MUUT XOEp MSHTAH HAMKTIA TIHIDRX XIMKIIHHU TOrpereep
toproro (TepmitH MAmPAMAN 3MXATrL, 2017) X 3epunyyauitH XWiIuiH IPPTrAiH
OaliryymiarsiH 9px Oyxuil anbaH TylIaanTaH [IajlraHa rak 3aacaH OaiHa.

XunuiiH 13poar, Llarnaaruiin 0alryysutarbid 3pX Oyxuid ajnOaH TyIIaaaTHbBI 36PUIT

IaJITaH MAHIBIPIIX YUT YYPHHAT XYPIIHI DK OyH 3pX, YYPTHIH XaphITyyJIalT:
YHACOH Tepe XWIMiH 1Ppruiiy anba armaaruiin Oaiiryymniara
XsHAITHIH Xunuita 3ypBac, 600MT, X1 JaMHacaH Byx HuiiThiin razap HyTar —
HyTar JI9BCT3Ip oyc CYYpHH, XOT, X6/160
XunuiH Tyxail Xyynb, 30puIniiH Tyxai Opyyruitd xyyns, OpyyruiH
XyYJlb, 36pUNII MIAJTaH MHHIBIPIIX X3PAT LaIraH IWHARIBIPIX
Xappsianarmax YYIIb, S0P N ABD p? PBOPISX |
- TyXai Xyyib, ['aanuiiH Tyxai Xyyinsb, Tyxai Xyyilb, 36pUINiH TyXai
Yy l'ajaaibIH MPraHui 3pX 3YiH OailuIbIH XyyJlb, 36pUNII HIAJTaH
TyXai Xyynb LIMIABIPIIIX TyXal Xyyilb,
Xapbsianarnax Xyyib 3y#, JOTOOA XIPrUilH ssam Xyyinb 3y#, AOTOOH XIpruitH
s1am (X30X4) staM (X3IXT)
XSHaIT TaBUX Xui1 HIBTPAX, FAANUMH JYpIM 36pUCOH MoHron yacelH HUHT Upraj,
CcyOBeKT 3TrI31 XYYIUIH 3Tr331
Tepen XWINiH IPPruiie anba Harmaarwiin 6aiiryymiara
Xun, raanb * 30BIIOOPOIITYI XHIT HIBTPIX /XYYIlb laneaoaeeyii (xun
Oyc HIBTPANT/ Xameaanaamelt yue yypae
* XUIMHH A3II5M 30pUuX ouw)
o Xw1 opuMbIH OYCHIT 36BIIOOPOITYH
Gaiix
* ['aanuiin Gapaar HyyH Japarayynax,
KOHTpabaH]
* XWINHH TAMAJT, 3aaruir ycrrax,
I3MTIIX
l'apaan upran * BusHuii 1ypam 3epunx * ['agaan uproHuit OYpTranuiin
* Xyypamu 1acropt, 6apuMT Onuur 30pUml
alumrax » OpIIHH CyyX 36BII06pe
» Xeo10JIMOpUITH 36BIIOOPOIITYH 30pUnXx
AXKUIIAX /XWNHAH PPITTIH XaMTpaH
* X9T yaaH OpILIUH CyyX rajrax TOXHOJI0T Ouid/
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Tepen

XunuiH 1Rpruiy anda

[larnaaruiin Gaiiryysiara

XenenreoHui
AIOyNryd Oarman

* XUJ1 OpUMBIH aBTO 3aM JaXb 1ypoM
3epun
» XumidH OYCoI TIIBPHITH
XIPATCIUNH XSHAIT

* 3aMbIH X0JI0JT06HHUH AYP3M
30punX
 Corrtyyraap T3BpHIHH
X3P3rca KOI000X
* J)KomooHbI YHAIMIIIXTYH
KOIIOOZI0X
* Ocon, MeprenaeeHuit
IanTraad

Huiirmuiin x>B
Kypam

* XuuifH 00OMT, IIOCTHIH OPYHAM/I X3B
KypaMm 36pUnux
» XunmifH 6ycax TaHxaipax

* Tanxaiipax, OycasIT 300X
* Jlyy 4uMa3, X3B )KyPMBbIH
30pUMI
* OnoH HUMTHITH ra3apT
apXuiaH COITyypax
 Xynrail, 133paM, 3a111aH

XOpHUITIOCOH 3Yiln

» XopuoToii Oapaa, 39BCIT, MAaHCYypal
XHJI HIBTPYYJIIX
* Co&IblH 6B, XOBOp aMbTaH,
YpramMiIbIT raJiarii raprax
* Crpareruiin 6apaaHbl XsTHaJIT

» [ant 33BCarL, TaCPIX 6oaHC
XyyInb Oycaap 333MIIUX
* Mancyypax 601C X3p31mXx,
Tapaax
» XynraiicaH 311 XepeHIe
93OMIIHIX

Baiirans opunn

e Tycraii xamraananrraii ra3apr
XUINHH 0ycal 30BIIOOPONTYit
HABTPIX
* AH arHyypbIH OYT33TIIXYYH XHIT
HABTPYYIIX

* baiiranbs opuHbIr
6oxupIyyIax
* 3eBIIOOPOITYH aH arHax
* Moj OrTjI0X, aliurT MajaTManl
Xyyine Oycaap oI00piIox

Apra X3parcan

XunuiiH mPpruii anda

[armaaruiin Gairyysiara

Topryyn XWIiiH 00JIOH raajguiiH 3epwIniH 3epwinitH Tyxai XyyIuiH
TOPTYYI JIATyy TOPTYYII
Caaryynax XU HIBTPYYJIDXUIT 30TCO0X, OyIaax I'aMT X3pruiiH COKUTTHUNAT

OGapuBwIax

Bapaar xypaax

XopuoToii 00JIOH Taallb TeNeeryi
Gapaa xypaaxx aBax

I'aMT X3pruiin x3parcan, 31
MepUITH 6apuMT Xypaak aBax

XsHaH maarax

TanBpuiiH X3parcai, adaa, Ouesn o1ep
TyTaMm Y3JI3T XUIX

Baiip, 51 XepeHre HIrKIAT
XMHX /IIYYXUiTH 30B1I66pI0ep/

Dpyyruia x3par XUNUIH X3PATT HOUTOH 30pwInitH Byx apyYruiiH ramT xapart
YYCTax XyBb]|
Xamrapcan Harnaa, Tarnyyn, raansrail XxamTapy IIpoxypop, myyx, XuIuiH
a)Kuiliaraa aKWIIaHa IPPArTH XaMTapy aKUlIaHa
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Harnaaruitn O6aiiryymiarsid 9px Oyxuil anOaH TylIaanTaH Hb YJC OPOHBI JOTOO[
aroyiIryi Oaiian Oyroy MOHroJ yICBIH HyTar JPBCIIPT Oaiiraa XYHUH arOyiryi Oaiaiibir
XaHTaxX YHIVIINIP WYY TYJIXYY YMT YYPAT TYHIPTrMK XUIUHH IPPrUiH dpx Oyxuid anda
XaaryuifH XapbsallyyJIcaH 30puiil Hb JaBTaMK Oarartait 00I0BY WIPYYIIXI SPBUTTAN, TOMT
X3prasp suirapax OHIUIOr Oara, rapcaH TOXMOJIOJZ Ceper yp JaraBap MXT3H 3epuwiyyn]
OaiiHa.

JAyrusar

XUIUiH 1PPruliH anda Xaard Hb XWIMKWH OOJIOH XUJI OPYMBIH OYC JI9X TOAOPXOH
Xsi3raapiaraMai OpoH 3aif], Xyylnuap TOTTOOCOH aHTWJIAN] Xamaapax 3epwWIMHT HIalraH
mmidaBIpadx Oon Llarmaaruitn GaiiryymnarsiH 9px Oyxuid anbaH TymaaaTaH Hb MOHToi
VYIICBIH HyTar IPBCTIp Aasap UPTIIUNHH aroyaryil 0alaan, HHATMHIH X3B KYPMBIT XaMapcaH
OpIeH XYP39HUH 30pWINNT IIaJIraH IIHHIBIPIIAL.

XWIUAH IPPrUiH anda XaarduiiH XxapesanyyiacaH 30pwiyy/l Hb JaBTaMXk Oararaid
00JIOBY HWIPYYJIDXOI SIPBUTTAN, TDMT XIPIIAC sUITax OHIUIOr Oara Oaiimar 4 rapcaH
TOXHUOJI0JI]] COpOer HUMTMUWH Yp Jarasap Hb WYY ©pIreH Lap Xypasr xamapaar. Llarnaaruiin
OaliryymniarslH IIanrajgar 36pwIyyAd Hb ©16p TYTMBIH aMbApaljl HUHATIAT TOXHOJAIOT,
maJiraxaji XapbllaHryi OMJITOM)KTOM OOJIOBY HUHTMUIH X3B KypamI Ty HOJIOeJIer.

"3epum manTaH MUHABIPINX TyXal Xyynp'-1 Oalryymiara Tyc Oypasp aHTHIIK
30PN Iarax dpx Oyxuid andaH TYHIIaaNTHBIT OWPOIIOOTroop 68-aap TOITOOCOH Hb 30PUHII
aaral MIMAIBIPIdX aXularaar 3eBXeH LarfjaardiiH Oairyynigara X3parKyYJadr I'X
epeecresl OMITONTHII HALaax OaiiHa. DH? Hb OJOH OaWryyiarslH 33pa3ridd YUT YYPAIT
CyypwicaH HapUilH TOTTOJIIOOT OMi OOJIOCOH 4 X3PIMKWITHUH SBLAA O3PXIIdAI rapd
Oaliraar xapyyJk OaiiHa.

Xoép Gaiiryymiara xo€ymaa Xyyiab 3YH, TIOTOOJ X3PTUHH siaMaH; Xapbsanarjjiar
0O0JIOBY X3PATKYYJILAIT 3pX 3YMH aKT, allUIvIax jKypaM, XapuyLylarblH TOTTOM00 XapuiILaH
aJMryi 0airaa Hb ysuigaa XoJI00OHB! XYBbJ] HOMAJIT 30XHILY YT [Iaapiar.

Canan

3epuml manrad MHUAIBIPIdX TyXall Xyynb/l 3aacaH XWJIUHH Teseeserd, opjaord,
Tycnard anbaH Ty[laaaTaH[A XapbsalyylcaH 30pwIYYAHAT HapUHBWIAH TailnmbapiacaH
rapblH aBjara raprax.

MbpraxinitH 9aaMixK, CyprajiThir HIMAITAYYIIX. XWIMHH IPPTUIH anba xaardaan
30pHyJIaH 36pUNII IAJITaH [MUHAB3PINX TyXal XyylIHiH Jaryy sByyJaax aXuuiaraa, HoTiox
0apuMT IyTIyyJiaxX, UPrIHUHA SPXHUNAT XaMraanax YHIIIIMHH Tycraid Xyyib 3YWH CyprajiThIT
JKUJT TyTaM 30XHOH Oalryynax.

XuauiiH anbaHbl CypryyinuiH COHCOIY, Cypallliard HapT 3epuiIHiH TyXai OMJITOIT,
30PUHII IANTaX AKWIIIAraa, “3epuInitH TyXa Xyyns”’, “3epuuI aarad MAHABIPINX TyXai
XyYJIb”’-UIH X9PIMIIX TalaapX aryyira OyXuil Xuuiai 3aax.

3epwIMiH IDANTalThlH a@XKWJUIaraaHbl MPaKTHK JacTabKyyJlaiT, OHOJBIH
MOBJUISTHHT calkpyyiiax 30puIroop Oyca Oadryyiiara xaMTpaH jJajyiara CypryyJiuiT Xuix
MDOIIAIIAI CONMIILIOX YT aKHIIIaraa XoparKyyJoX.

3epuni WIanraH LIMAABIPIRX @XWlaraar XsHaX YHICOH YUT Yypar Oyxui
“IIpoxypop”-bIH OalTyysIaraTaii XxaMTpan “3epuwl mairax XWIAHH IPPTUHH 3pX OyXuil
anbaH Tymaantan”, “3epwINiH XSHAJITHIH MPOKYPOP” -yyABIH XaMTapcaH 30BIOIOOHUIT
30XHOH 0alTyy/K XOBIIUX.
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WPTIHUA XOPTUMH INYYXUANH INUAABIP I'YHLITIOX
AXKHNJLITATAAHBI BUEJIDJITII XU XAMIAAJAX BAUTYYJIJIATA
HOJ160J16X Hb

*xapuyyrazamatl 30xuoey.: Byaaba97(@gmail.com

Xypaanryii: Monron YicelH H3puilH eMHeec VMpraHuil X3pruiiH myyxsic rapcat
XYUUH TOTeAep WIYYXUHH IMHHIBIPUAT HPrIH, XyYIHHH ITTI3 3aaBall OMemyYdx
YYPArTeii Oereen LIYYXUMH MIMWABIPUHAT caiiH Aypaap Ouenyymdxryil Oaiiraa
XapUYLNArduiH YOI HOXOMIKJIAIY  IIYYXUHH —IIMAJABIPUAT  anbalaH TYHIRTIX
LIYYTUUIH 3aXUpaMik rapryyiax, yamaap TYWLRTISX Xyyaac OMuyyJdx 3amaap IIyYXUHH
MIMAABIPHUNAT an0afaH TYHIRTIYYIDK NIYYXUAH IIHHIBIPUITH OUEIDIITHIT XaHTYyIIjiar.

LIyyxwitH m@AnBIpUAT ambagaH TYWIPTI?K MIYYXUHH IMHAIBIPT 3aacaH  ep
TONOOPUUT TOIYYIdX, YYPruiiH OuemnTuir xanryynaxan LLyyxuiiH muiaBsp rydmsTrx
Oaifryysrara ToyuIoX Yypartau Oaik LLyyxuitH mmiaBIp TYHIDTIOX TyXal Xyyib[ 3aacaH
YHIDCIDN, XYPMBIH JAaryy UWIYYXUWH [IHAABIPUIMT anbagaH TYWLDTI X Oereen Tyc
OalTyyIIarell TONOeIK, UPTIHUM XIPTUiH NIYYXHUWH IMUHIBIP TYHIPTIOX aKuiiaraa
SIByYJIax DOPXUUT XyylbJ 3aacHaap 36BXOH IIMHIBIP TYHIATIArY, axjaax MMHHABIP
TYHIDTIOTY, YICHIH €pOHXHI IUHIBIP TYHIDTIATY HAPT OJITOCOH Oaiiiar.

3apuM TesiOep Tesierd, TITIAJAT Tejierd Hap LIYYXUMH LMIMHIBIPT 3aacaH Tenodep,
YYPTUHUT OHMenyysdxddc caHaarail 3alicxuibk MoOHTonm VYICBIH XHID9p rapax, yaaaH
XyTalaaHja Xuiddp HIBTPIXIYH, 9X OPOHA00 HUPI3XIyH, Oycnazn Tenex €ctoil ep Tendepee
TOJNOXI'YI, UPIIHUM X3PIUiH IYYXUHH [UAABIP IYULIRTIX aKAJUIAraaHs caaj yupyysax
YHIAIANAT XURJAT.

Xun xamraanax Oaiiryymnnaraac LyyxuitH mmiiaBap ryHIdTrIX epeHXuil ra3phiH 1911
mapra, ludaBIp TYHAIPTIIX anbadel mapra Oereejl VYICHIH EpOHXHHA IIHHIBIP
TYHIPTIATYMEH UPYYJICOH TOTTOOJBIH JIaTyy TOJIOep TOJerduitH ragaanaj] 30paux dPXHUT
TYArII3YYII3X apra XaMyK33 aBar. OTyyIUIMiH XYp33H] Ten0ep TeNerduiiH ragaas 30puux
IPXMUAT TYAA3YYIdX Hb XWil Xamraanax Oairyymiara Oomon ILlyyxwuiiH mmiaBasp
TYHIPTIOX 0alTyyIIarslH XaMThIH aXHUJuIaraaraap X3p3rKIaT UPIIHUN XOpTUHH Y yXUHH
HIMAABIP TYHIPTIOX aKUILTaraaHbl HIT Tepes 000X Tanaap eryysiHo.

Tyaxyyp yre: Xuil, XWJUWH XOPWT, rajaaj 30puux 3pX, MIYYXUHH MHUNAJIBIPUKAH
OHMEeIdIT, UPTH.

Yauprraua:

Mowuron ViceiH YHACOH XyyauitH 16 nyraap 3yinuiin 16.18 naxp xacart “Monron
VIICBIH UPIH YIChIHXAa HYTAar A3BCIIPT YOJI00TIH 30puuX, TYp OyIoy OaifHra OpIInH Cyyx
ra3paa COHIOX, afiaajiajl siBaX, OPIIUH CyyX, 3X OpPOHI00 OyLask upa3x 3pxTai. [amaanan
sABaxX, OPIIMH CYyX OPXUHUI YHISCHHMH OOJNIOH XYH aMmblH aloyiIryid OalambIr XaHrax,
HUATMUIH X3B KYPMBIT XaMIaaJIaXbIH TYJIJI 30BX6OH XyyJIHap XsA3raapiiak 00JIHO 'K 3aacaH
Oatigar (Tepwuita Mamam30 aMxaTran Nel, 1992). DHd 3aanT HE UPrIHUH Tagaana 30pUUX
OPXHUUAT XYH aMbIH OOJIOH YHJIPCHHH aloyiryid OailJuibIr XaHrax, HUATMUWH XOB KYPMBIT
XaMraaJaxslH Ty XyyJlIHap Xs3raapiajgar I'a»k 3aaxod.

Vicein ux xypiaac 2001 oxp OartajicaH 000 XY4YHMH Tereyiaep Mepiaeraex Oairaa
Mownron YiceiH YHIDCHUH aloyaryil OaiiuiblH TyXail XyynmuidH 3 myraap 3yimmidH 3.1 1x
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x3corT "YHmacHuR aroyiaryd Oadman" ro»k Mouron VYICBIH YHASCHUH S3Tyyp amiur
COHHUPXJIBII XaHrax rajgaaj, I0TOOJ TaaTail HeXues Oarairaarail xaHrargcaH OalasbIr
X3JIH?” I, MOH XYYyIHHH 3 ayraap 3yiumidH 3.2 naxe X3carT "YHIICHUH sS3Tyyp aliur
coHupxoin"-1 MoHron YJChIH Tycraap TOITHOJ, HyTar A3BCIIpUAH OypaH OyT3H Oaiigar,
MOHTOJIBIH apJl TYMAH, COEIT UPTIHIIII OPIIUH TOTTHOX, YHAICHUH 3B HATARI, XYHUH 3pX,
IpX dYenee Oaranraarail XaHTaracaH Oaiimgair, SAWHH 3aCTUAH TOTTBOPTOM, IKOJIOTHITH
TOHIBIPT XODKWJI OarraHa” Ik, MOH XyyiauidH 3 ayraap 3ydnuidH 3.3 1axp X3CarT
“YHOpcHUI aroyaryd OaiiibIr XaHTax Y axmniaraa Tk MoHTON YJICHIH YHIICHHH
SI3TYYp AlllUT COHUPXJIBIT XamraanaH OdX:KyyidXx Tan OypuiiH Oaranraa Ouii Goiroxon
YHITIICOH TOPUHH OOIUIOTHIT Oalryyniara, axk axylH HADK, ajn0aH TylIaanTaH, HPTIHIIC
XOPICKYYIDK Oyl apra XoMiKIdr X3JIHD T'PK Tyc TyC Tomopxoi 3aacaH Oaitmar (Tepwuitn
M1 AMXITrI Ne3, 2002). Hoar éconmoo Morron Yiic Tycraap TOrTHOCOH OYPIH dPXT
Oalinnaa ynaan xajaranax, HyTar A3BCIIpUAH OypaH OyTaH Oaiinan, MOHTOJIBIH apl TYMHUH
ayraa co&n UPrIHIIWII, UPTIIUHH 9pX 4eJiee, 0alTraib OpUYHBI TOHIBIPT Ol UIBIT XaAraaaH
XaMraajaxaJ YWDIICOH TOPUHH OyXuid OOIJIOTBII XdIP3MKYYJdX3n XHI XaMmraanax
Oaiiryymnara 6omon LyyxuiH muidaBap CYRIPTIOX OalTyy/uiaryyn qayXai YyparToi.

Mowuron YiceH YHIDCHUN aloyATYH OalIIbIH TyXal XyynuiH 3 myraap 3yimmiin 3.4
JPX X3COrT “YHADCHUM aroynryil Oaipan Hb Aapaax OypaIIdXyYH XOCOTTIH OaitHa” rak
3aaraan 10 TepnuiiH aroynryd Oalmibr XyyimpumicadH. YYHI: MOHToN YIICBIH OpPIITHH
TOTTHOXBIH alOYATYH Oaiijas, HUArIM-TOpUIH Oalryy/uIbIH aroynryd Oaiinan, upraguitH
3pX, 3PX Y6JIOOHHU ArOyIryH Oainai, dAUHH 3aCTHiH aloy/Iryid Oaiiian, MIMHKIX yXaaH,
TEXHOJIOTMIH aloyJIryd Oaiman, M3Id3JUIMIH aloyaryi Oaiiian, MOHION COEN MPrIHILIMIH
aroynTYH Oalman, XyH aM, YIMBIH CAHTHITH aloyaTYd Oaimai, SKOJOTHIH aroyaryi Oaiimat,
XYHCHUH aroyaryi 6aiman 33pruiir 6arraaxa (Tepuitn Magaaman smMxatran Ne3, 2002).

YHIOCHUN aoyiaryd OailJuibll  XaHraxaJl 4yxall yyparmi Xuia Xamraanax
Oaifryymrara 6omon LyyxuitH mmdABIp TYHIPTIIX Oaiiryyiiara Hb YHAICHUN aloyiaryi
0aii/UIBIT XaHTrax TyCralJIcaH Yur YYparTai Oairyyiaryyn 0eree/1 Xyyib/l TyCcraijiad 3aax
Oaranraaxyyncat Oainar. Tyxaiinoan,

Mowroun YaceiH XunniiH Tyxai Xyynauitd 3 nyraap 3yinuiia 3.1.11 19X xacart “yncbiH
XWJI Xamraanax Oairyymiara" r»xk MoHron YiachlH XOMJKI3HA YICBIH XMJI XaMIaalaiaThir
30XHOH Oairyynax, yaupaax yypar Oyxuil TepuilH 3axupraanel Oalryymiara, TYYHUIH
Xapbsia XWIUHH IPPIUAH aHTH, cal0aphir” XAMHY K 3aacad Oaimar (TepuitH Mamadman
amxaTrI Ne6, 2017).

Mowuroun YicelH YHASCHUH atoyaryit OaluiblH Tyxai XyynuidH 7 gyraap 3yinuiia 7.1
I9X  X9CorT  “YHISCHMH aloyaryd Oaluiblr  XaHrax TycraijcaH YWl YYpdarTai
Oaliryymuiaryyn” Tk 3aaraajf MOH XyyiauiH 7.1.6 19X X2CarT “33BCOIT XYUHH, Oycaa mpir”’
'K /9H? X3COrT XMl XaMraanax Oauryyiiara xamaapHa/, MeH XyynuiH 7.1.8 qaxe XacarT
“Tycrait anba” ra»x /HH3 x3corT LyyxuiiH mmiassp rydndTrax Oadryymiara/ Tyc Tyc
3aax3. (TepuitH Mamd3ma HMxaTrAIT Ne3, 2002).

Xun xamraanmax Oairyymiara OosoH IyyxuiiH mMHAABIp TYHIITIIX
OalTyy/UIarelH XaMTBIH aXwniaraar MoHron YiceiH YHIICHHUNA aloyIryd OalibiH TyXaid
XyyIuiiH 7 gyraap 3yiiniis 7.2 gaxs xocorT “TepuitH 6010H OpOH HYTTHITH €epee yaupaax
Oaifryymiaryyn eepciuiiH OypaH 3pXHHAH XYPI9HA YHAICHUH aloynaryd OalaubeIr XaHTax
TyCraiJicaH 4ur YyporTod Oalryymiaryyaraid XapuilaH MO CONMINOXK, XaMTpaH
QXIIIIaX YYparTai” rak 3aacad (Tepuita Mamd3m371 aMxd T Ne3, 2002).

Mownron YncelH XunuilH Tyxai XyynuiiH 36 nyraap 3yiumiiH 36.2 maxb XdCOrT
“VIIChIH XHJT XaMraanax Oauryymmara OypaH 3pX33 XIPATKYYIIXUNHH Ty 39BCOTT XYUYHH,
Tar"yyJs, marjaaruit 00oH xonboraox Oycax Oalryymiaratail XaMTpaH aXHiDIaHa Tk
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3aacan Oaiimar (TepumitH MdPmIIMA SMxoTrA Ne6, 2017). Yymddc xapaxam Xo€p
Oalryy/uTarelH XaMThIH @KHWJUTaraa Hb YHIDCHHU alOyiIryd Oailiiiblr caxuH Xamraajaxaj
YHUIIIT OaifHa.

Tenbepee Temexryi ramaaj yiac OpOHJ OPTOH 3ailiiaXx, 3yrTax CHIIITIH Teldep
TeJerd HaphIl rafaaaajl 30puux 3pXUIT Ty ArII3YYJIX TOTTOOJBIT HIMHIB3P Iy TIATYUIH
CaHAIBIT VH/ACIAPH YJICBHIH €pOeHXWH IMHIBIP TYHIPTrard raprax OONOBY TyXaiH
TOTTOOJIBIH OMENANTUIT IIyypXall XaHrax axuiuiazar Oairyymiuara 6on Xuil xamraanax
epeHxuii razap oM. llaamma Tembep TeNerdwitH Tamaamaj 30pUMX DPXUUT XIPXdH
TYArI3YYJDK Oaiiraa Tajgaap eryyJiH).

Ynacan xaear: 2017 onj 6arnaracad Monrout yiebid Ly yxuiH mmiaBap TyAmaTrax
Tyxail xyynsa 2020 onsl 01 myrasp capsin 10-HbI e16p ©6pwIenT OpkK MWHHIIP 59 ayrazp
3YWIUHT HOIMCOH. DHD 3V Hb Ta/laafaa 30pUnX dPXUUT TYATII3YYIRX 3aanT oM ( Tepuiin
MBI SMXITraI Ne24, 2017).

Men xyymuiiH 59 nyrasp 3yinuitH 59.1 n3x xacart “TaBuH cast Terpereec a1
XOPOHTHIH Traapaiara OyXwid TYHIPTrIX OapuMT OWYTHIH MIaapiarbil’ TOTTOOCOH
XyTranaana OWeNyYIdoryd, 3CXyln TPKIOH TITIMIX YYprad 3 capaac Ad1II Xyramaaraap
Omenyymaryit  Tenbep TeNOTYWMHH Tramgaamaj 30puMX OSPXHHUT Japaax  YHAICIAIIIP
TYArI3YYIDK 001HO™ Tk 3aacaH ( TepwitH Manamma aMxatran Ne24, 2017). Tyxaiin6an,

OpoH cypBaDKIargak Oairaa, 3cXysn Tejbep Tellexeec caHaaTall 3alICXHICOH,
XOpOHree HYyH AaparayyicaH, Tej0ep TeJexeec 3aiJICXUIX 30pWIroop rajaaj yicaj
OPTOH 3aifynK OON30MITYH T'DX YHIICIAIHWH ajib HAT Hb OYPIACOH T'K Y3BAII HIMUAABIP
TYHIPTIATYZ3C TesI0ep TeNerdyuiiH rajgaanaj 30purX SPXUUr TYArI3YYJIdX MOIATIdX
XYYACBIT XYPTYYIDK, axjax MIUHABIP TYWLRTIATYUA HAH Japyd MOIATAPK, axIbH 3
XOHOTHIH JOTOp €peHXUHN MMNHABIP IYHUIPTIAYN] Tafaanaj 30punx dpXUUT Ty A I3YYIdX
CaHaJIBIT XYPIYYJDK HIHABIPIISIAT.

HIyyxuitH WuidaB3p TYRUATIAX TyXal Xyylbll €epwiedT opcHbl napaa Huiicmnuiin
HIYYXHWHH IIAAABIP TYHIPTIIX Ta3pbiH XaMkI3H 2020 ox 2732 ryWpTrax 0apuMT OUYUrT
xosoorox 2162 upraH, XyylauidH 3Tr39IUNHH XyBbIlaa 333MIIUTY, TYHIDTIAX YIUPIIarblH
rajziaafiajl 30p4ux APXUUr TYAraNI3YYJdX Tyxail YICBIH €peHXMH MIMHIBIP TYHIATIArYuitH
TOTTOOJBIT XHWJI XaMmraajgax e€peHXWM razapt Xypryy/bK, Tragaaiaa 30puux SpXUHT
TYArI3YYJICHIAC IYYXUIH MUHABIPT 3aacaH Tea0epee OYPAH TeJNK MUHABIP TYHIPTIOX
aKWiutaraa JryycraBap 00i1coH 52 TyHIpTrax Oapumt OmuruitH 61 Tenbep Tenerd npriH-
XYYJIMHAH 3Tr390UIH XyBblaa 333MILUTY, TYHIRTIX YAUPAJIATBIH Talaafal] 30puux dpXUnr
COPIIX TOTTOONBIN XMJ XaMraajaax €peHXHH razapr XypryyJDk, TyC ra3paac HpI3iuiiH
rajiaafiaJi 30puux 3PXUUT cIPradcaH Oaiimar (HuiicmamuitH mryyxuiiH MUARABIP TYHIRTIOX
ra3psIH cyganraa, 2020).

Mes Tyc ra3pea 2021 onbl 5 ayraap capsid 31-Huit eapuitH Oaiimmaap 510 Tembep
TeJIerd WPTIH-XYYIMHH STIP9IUIH XyBbllaa 333MIINTY, TYHLITIIX YAUPIJIarblH Taaaanaj
30pYMX SPXUUT TYAIN3YYIDK, IIHHIBIP TYHIPTIAX aXXUIuIaraa ayycrasap 001coH 94 tendep
TOJOTUUH Trajaazaj] 30puuX IPXUUT TYArI3YYJI3X TOTTOOJBIT XHJ Xamraajax €peHXHi
ra3apT WIrYK, rajgaaa 30parux dPXUAUT cOpradcaH OaiiHa (Huifcmymuiin myyXuitH maiaBIp
TYHIPTIOX ra3pbid cynairaa, 2021).

bankupl Tembep Oaparmyynax raspeiH CyxOaarap Ayypar XapuyIlcaH IIYYXHH
MUHABIp TYHIPTMX Tacar 2021 onbl 5 gyraap capbliH MIA3r3p 104 TTramsr Teserdy,
TaTBap, AaMIyypcaH OaHK, XajrajamyK 333JIUHH XOPIIOOAOA Ten0epTai Tendep Teserd
HPTIH-XYYIHHH 3TII3IUIH XyBbllaa 333MIINIY, TYHLIITIOX YAUPAJIATBIH Tajaaja 30punux
APXUUT TYATIMIYYIIX caHambIr IIWAIBIp TYWIPTIIX anbaHm XYpryy/DK, CaHAJIbIH Iaryy
VIICHIH epoHXUI MUHABIP TYUIPTIATYIIC TOIOOP TONOTYWiH Tajgaanaj 30puuX JSPXHUAT
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TYArJI3YYJI3X TOITOOJBII XM XaMmraajiax epeHXuil razapT XypryyJix, Tyc razpaac tesiadep
TeJIerYniiH rafaafa 30pUuX SpXUNT TYAran3yyicaH Oalinar (bankHbl Tenbep Oaparnyynax
ra3peiH Cyx0aarap Ayypar XapuylcaH IYYXUiH IHHBIP TYHIATrIX Tacar, 2021).

2002 onm Oarnaracan LyyxwifH MHAAABIP TYWIDRTIAX TyXail XyyJawuiH HIHAIBAID
TYHIPTrIrYuiH OypaH 3pxoHa 133.4.4 naxe xacort “lluiiaBap ryHmdTrIrduitH caHambir
YHISCIIPH Tej0ep Teserd UPIaH, XyYIUHH 3TI390UMH I'YHUITIIX yOUpAJarslH rajgaajgajn
30pUMX, Haraawiax APXUUr Tyaran3yymx” rak 2014 onsl 12 nyraap capeia 05-Hbl eapuitH
eepwrenteep HAIMCOH. 2014 oHbI 12 myraap capaac SXJIPH TOJI0Op TeIerd UpriH, XyyIHiH
STIIAUMNUH TYWULRTIAX YAUPJJIArblH Tajlaaziajl 30pyuuX, Laraawiax 3pXUNr TYArJ3YYIDK
axamcaH (TepuitH MameIa1 aMx3TraT Ne§, 2014).

Xapun 2017 onn 6atnaracan LUlyyxuitH muidaBsp rydudTrax Tyxaid XyynauidH 2020
onbl 01 ayr9p capeia 10-HBI 6pHitH eepuiienTeep ragaagan 30pIuX IPXUUT TYATIIIYYIIX
Tyxail 59 ayrasp 3yWauir XyynbJ Tycraiyiad 3aax, MeH XyylnuiH 59 nyraop 3yiumniin 59.1
J9X X3CarT “TaBHH cast TOrpereec 31 XOPOHTUIH maapiara OyXuil TyHIITrIX 6apuMT
OWYTHilH MaapAIarell TOFTOOCOH XyranaaH OuenyyJIasryi, 3CXyl THKIZH TITIIX YYprad 3
capaac P93I Xyramaaraap OHMeNYYJd Tyl Tenlep TeNeryuiiH rajiaaiaja 30puux dSpXUMr
Japaax yHIICIAIIAP TYAI3YYIDK O0IHO™ 3K 3aaraaja 3 YHAICIIUUT aypacaH. YyHI:

1. OpaH cypBaDKIaraax oairaa, 3cxys Ten0ep TeIexeec caHaaTai 3aincxuiicon
( Tepmita Mama3ma1 HMXITTAN Ne24, 2017).

2. XepeHnree HyyH Aaparayyincan ( Tepuitd Mmaaaman smxatraa Ne24, 2017).

3. Tenbep Tenexeec 3aWCXUIX 30pWIr0Op rajaaaj yicaJ OpProH 3alibK

oomsomuryii ( Tepuitn Magaman sMxaTran Ne24, 2017).

Men xyynuita 59 myrasp 3yinmiia 59.3 maxpe XACATT 3aacHaap MUANWIBIP TYUIDTIATY
TeN0ep TeNerYuiiH rajlaa/iaj 30punx PXUIr Ty ArI3YYIdX TyXail CaHAIIBIT axJiax [HHIBID
TYMLPTIATYH, axjiaX MUAWIBIP TYRLIITIAMY YHIDCIIATIN MK Y3BIJ aXIIBIH 3 ©ApUNH T10TOP
EPOHXUH MUUABIP IYULPTIAMYUI XYPrYYIDK IHUIBIPIYYIIHD 3K, MOH XYYIUUH 59 nyrasp
syimuitn 59.4 naxp xocort “Tenbep Temerd ambaH aXJbIH, ICXYJ 3PYYA MOIHIWNH
anTraaHaap Typ Xyralaaraap rajiaajiaji 30punx 3aiiIryid maap/jiara rapcad TOXHOIION]
SHDY XyymuiH 44 ayragp 3YWIA 3aacaH MProHUM IMMHIBIP TYULRTIRX  aXuijiaraar
Oaranraaxyynax Imaapuiarataid apra X3M>Kd? aBCHBI YHICOH 193D TeJ0ep TeJeTrduilH
rajiaaiaji 30puux 3PXUUT TYp CIPIIFHI” MK Tyc Tyc 3aacaH ( TepuifH M3 3MXITIDI
No24,2017).

TenOepuiiH YHUITH TYH eHaep 0ailx mIaapuIarbir Xyyib]] TyCrailaH 3aak erCHOOPeo
oHIytor 6031084 50 casiac oo Tendepraid Tea0ep Texerd, XyylnuiH 3TII3IHHH TYHIITIIX
yaupAsara, XyBbliaa 333MIIUr137] 00JIOMK OITOCOH XYYIHHH 00pWIeNT OO0JICOH.

HIyyxwitH mWARABIP TYHIPTIX Oaliryywraran Teaoep Tejlerd HUpPTIH-XyYIUHH
STTIRANAH XyBbIlaa 333MIIUTY, TYHIPTIIX yaupanara 50 cas Terpereec a3311 TeJI0epTIi
OYPTIAIACOH TOXUOMIOINA XUIMHH XOPUT TaBUTIAXK, IYYXUIH MIUHABIPT 3aacaH Tendep S50
cas Terper OaiicaH OOJIOBY IIUHIBIP TYHIPTIIX aXWjlaraa sByYyIDK 9XJ3X yen Teioep 50
cast Terper Xyp33ryi TOXUOJII0JII XUIUINH XOPUT TaBUTJaXT'Yi.

IyyxuitH mmiaBIpT 3aacaH Tesdep Hb 50 cas 0a TyyHI3C A3311 00JI0BY Teia0ep
aBard INYYXWHAH MIMAABIP TYMLDTIIX akuijaraa siByylaxaap XYCOIT Traprax, 3apAjiblH
PIITr OalTYyIK, MUARABIP TYWIITIAIX aKWUlaraar YYCraX YeI TeJeraceH Tendepeec
TOAOPXOH XOMIKIOHUI Tenbep TeneraceH Oytoy TenbepuitH ynaarman 50 cas Terpereec
0ara TOXMOIJION IaXHM OYpTIraN OYPTIArJCOH MOHTOH JIYHIDIC MAITraank Teydep
TeJIerd UPIdH, XYYIUHH dTMI2IUNMH TYHIPTIAX yAUPAJIara, XyBbliaa 333MIIUTYUIH rajaanaj
30PYMX IPXHUNT TYATIZYYIAITYH.

~- 241 -



XWII CYJTAJI 2026 Ne02 (106)

Monron YaceiH YHACIH XyynauitH 14 ayrasp syimmita 14.1 mx xacart “Monron
VYiican Xyyib €cOOp OpIIMH Cyyraa XYH Oyp XyyJsb, IIYYXUITH ©MHe 3pX TArmI O0aiHa” rax
3aacan Oatinar (TepuitH M313351311 3MXATrIT Nel, 1992).

XapuH Iy YXUiH IMAHABIPT 3aacal Te10ep Hb S0 cas Terper 0a TyYHIIC 193111 YHHIH
TYHTDH 00II0BY TONOOp TeJlerd UpriH, XyYIUHH 3TrI9]] TOJOPXOH XOMKIDHUAN TON0ep TOK
50 cas Terpereec OO TOIOOPUIH YIAATAITIH OOJICOH Oaiixa ramaanal 30pUux dPXUUT
TYArMI3YYJCOH IWUHABIpUir nynanaarryid. LyyxuiiH mumiassp ryHusTrax Oairyysnaras
XaHmaxaac eMHO INYYXUHH MMUABIPT 3aacaH 50 cas 0a TYyHIIC AIDII XIMKIIHUI
TONOOPOOCOO TOMOPXOH XIMIKIIHUHN TOJI0Op TOJIK, YA MOHTOH JYH Hb TOJIOTICOH
9CHXIIC VI XaMaapaH rajiaajiaji 30purx dPXHUT TYArII3YYIIAT 000X maapiara Oui.

VY4up Hb TON06p Tenerd UpraH, XyyJauiH dTrIdIUHH T'YHIRTIAX yaupaiara, XyBblaa
333MILUUIY Hb TaJaaj yiC pyy XWI33p HIBTPIH rapaxaj LIMHABIP T'YHLITI3X axuularaar
TYAI3YYIDK, MIMAABIP TYHLPTIOX aXUilaraa 30rcoX 3pCAd YYCAST Tyd XWJ HIITAK
Oaifraa eHee HarT Oarajraaxyyjax apra X3M)K33T CaliH aBd Teyi0ep TeJerdyuir teadep
TOJIOXO06C 3aUIICXUITX, OPTOH 3aijIaxX HOXIOIHNAT OYpAYYIPXTYH OalfX Hb dyXajl FOM.

XWIMHH XOpUT TaBUX Hb IIYYXWUUH IIUHIBIPT 3aacaH Tey0ep TeJermex
XOIIYYPAT YUUp XYYIHUT HAT MOpP XIPIMKYYIIX XdPOTIDd, maapaiara ouil. TaBuH cas
TOrpereec P11 XOPOHTUHH Miaap/yiara OyXuid TYWIRITIIX OapuMT OMUTHIH MIaapJiarbir
Ten0ep Tenerd HUpraH, XyyIUHH ATI390UMH TYHIPTIOX YOUpAJara, XyBblaa 333MIIMIY
TOTTOOCOH XyTalaaHj OUeNyyInK, TONOOpUIT OYpPAIH TOJICOH TOXHOIAON Taaaaaal 30puux
APXHUT COPrIIAT OaiiHa.

XapuH Tesi0ep TeJerduiiH ragaana] 30puuX SPXUNUT Ten0ep Teserd andaH axJbH,
ACXYJl 3pYYJd MOHIMMH IIaJITraaHaap Typ Xyraiaaraap Trajaafaj 30p4yux 3almryu
maapanara rapcad toxuongona HyyxuiiH muiiassp ryHupTrax Tyxai Xyyauiia 44 gyrasp
3YHIA 3aacaH MPrIHUHA IUHIBIP TYHIPTIOX aXuWiiaraar Oarairaaxyyiax Inaapaiararai
apra Xa3MyK?3 aBCHBI YHJICOH 33D TeJI0ep TeNerduiH ragaagajg 30puux SPXUHAT TYp
COPIIXIIP XYYJIbJ Tycraiian 3aacan Oainar ( TepuitH Ma13351351 SMXx3Tran Ne24, 2017).

MeH Tendep Tenerd UpraH, XyyJIHiH 3TIIUNRH MY YXUIHH IIHABIPT 3aacaH TeI0ep
50 cas Terpereec J0OII YHHIH TYHT3H OOJIOH X3 X3IPH TOJI06pTIH OO0IOBY TOIO0OPHUITH
HUUT ayH 50 cas Terper XypIdITyH maxuM OYpTIram OYPTITATACIH Te0ep Teerd, HPriH
XYYIUHAH 3TIP9IUNH TYHIPTIAX yaupiara, XyBbliaa 333MIIMTY Tajaajl yiaC pyy 30pUCOH,
XMJI33P HABTIPCIH TOXHMOJA0II MOHIOJ YICBIH XWI3AP TapcaH r3X YHA3CH3p Lyyxuiin
MIMAABIP TYHUPTIHX Tyxal XyynuiiH 27.2.6 gaxb X3COIT 3aacHaap “Tejdep Teyerd-upri,
ACXYI TOJIO0OP TONOTUY-XYYIUIH STIIIUNHH YYCTOH Oaiiryynard, Teaeenerd, THrIdPHAH 3]
XOPOHTHHT 3P3H CYpPBADKWIK, OJDK TOITOOX XYPTAM~ Xyramaasj] IMIAHABIP TYHIDPTIDX
axwmaraar Tyaras3yyanar ( Tepuita Mamaamam sMxa1ran Ne24, 2017).

['yHImPTMHX  6apuMT OWYTHHT  TYArA3YYIICOH XyramaaHa I[MUHABID TYHIDTIAX
aKWJiaraar TYArMIBYYJICOH XyramaaH]l 31 XOpeHTHIH JaBiaraa aBax, apuiDKaaHbl OaHK
Jaxb JaHC OUTYYMIKII3X TOTTOOJ LIMHA3P XYPIYYIIdX, XHII3P HIBTIPCIH 3CIX JIapjiaraa aBax
39pradp MUHABIP TYHIPTIHIX aKWJUIaraar Xuiadr 00oBY Tea0ep Tenerd UpraH, XyyauiH
STIIUNH TYHIPTIAX yAUpAiara, XyBbliaa 333MIIMTY X3333 X3pXd3H MOHTO YICHIH XUIIIP
HABTIPY OPK UPIX ICIX Hb TONOPXOUTYH Oaiar Oa rajaanas 30punx SPXUNT TYATII3YYIIX
OOJIOMXKIYH Tyl TeyI0ep Teslerd XWIdpP HA3BTPI3 JaXUH Iafaajall 30pUCOH TOXHOJIOJ
MIMAABIP TYHIPTIOX aKUIlIaraa sisaraax OoloMKryi Hexuen Oaiiian yycax Oaiiraa rom.

2002 onp Oarmiarmax 2017 OH XypTai1 XY4UH TOrejiaep Mepaeraex oaiican MoHIro
Vncen UlyyxuitH muidassp ryHudTrax Tyxad xyynsn (TepuitH Magaaman sMxaTran Ne§,
2002), 2014 onwr 12 myraap capbia 05-HBI ©ApUHH HAIMAIT OPXK Tajgaama 30paux dPXUUT
TYAra13YYnx Tyxail 133 nyraap 3yinuitn 133.4.4 naxe Xac¢art tycrainan 3aax, Lyyxuiin
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MIUAABIP TYWIITIAX epoHXUil Ta3pbiH naprbeid 2015 oHbI 9 ayradp capeiH 28-HBI ©ApUNH
A/199 nyraap Ttymaantaap Oarancan “UIyyxwitH mwiiaBIp OHWENyYIdITYyd Temdbep
TONIOTYMHH TaJaafaj] 30puuX, Laraadyiax dPXHUT TYATI3YYJDX CIPIIdX, TOO OYpTran
XoTIex xypam -biH 2.6 gaxp xacort “llyyxuiiH mMAABIPT 3aaricaH MOHTOH TOJI0OpHUIH
YYPAr Hb XOIOJIMOPHUIH XOJICHHH 1007 XOMXIITr 40 maxuH HIMAITAYYJICIHTIH THHIDX
Tes0ep, 6 capaac 1931 XyTaaaraap TeIereeryi XYYXIHiH TITIITHIHH TYHITIIX 0apuMT
OMUTHIT YHASCIIPH TeJI06p TeIeryuiit rafaaaal 30punx, naraadiax dSpXUUr TYAra3yyiaHs”
Kk 3aacan Oaitmar (TepuitH M3 SMXITrI Ne§, 2014).

J23px 3aantein qaryy 2014 onooc 2016 onsl 12 gyraap capbIr 1yycTall Xe1eJIMepHiiH
XoJCHUM 1007 x3Mk33 192,000 Terper Oaiican Oereen 40*192,000 terper=7,680,000
terper O0omHo. lllyyxuiin mmiaB3pT 3aacan tesdep He 7,680,000 Terper OaiiBan ramaaman
30PYMX IPXMUT TYATI3YYIAAT OalicaH Hb Yp AYHTIH Oaibkao.

2026 oHbI OaiiyIaap XeeIMepPHUITH XeJICHUH 100 XaMXk33 Hb 792,000 Terper Oaiiraa
Oeree 1 3H» MeHreH NyHT 2025 oHbI 4 1yr33p capbid 01-HUI 6peec SXJI3H YICHIH X3IMKIIH/
MOPIOX XOIOIIMOPUNH JTOOI XOMXKIIT capn HAr mart 4,715 terper Oyroy capm 792,000
toerper Oaiixaap 2024 ousl 10 amyraap capblH 7-Hbl OAPUIH XOIOIMEOP HUUTMHUIH
TYHUUI3JIUHH T'YpBaH TaidT YHIICHUN XOPOOHbI 3 nyraap TOITOOJBIH Aaryy
IIMHIYIIH TOrTOOCOH OaitHa (TaTBap 00IOH Xyyib 3pX 3yiH M3, 2025).

2002 onpr LlyyxuitH muaBIp TYRIPTIAX TyXail Xyynuap ragaafa 30puux dPXUUT
TYArIBYYJIX  Oatanraaxkyylnax apra XOMKIIr Yp JAYHTIH XOPIDKYYDXUHH Ty
XOMIOJIMOPUNH XOJICHUNA A00m XAOMXKIT 40 maxuH HAIMAITIYYJICOHTIH TIHIDX XIMIKIIHI
TONOOPTIH Tenbdep Tejaerd HUPraH-XyyJIudH STrIdAWHH XyBbLlaa H33MIIMIY, TYHIPTIOX
VAUpJIarblH  rajaajgaj 30puux OpXMHAr TYAr3yynk Oakican  Oon  40%*792,000
terper=31,680,000 Terperuiin Tes0epTIi TONOODP TOIOIYM]l XHIMHH XOPUT TaBHIAaxaap
xapargaxx OaiiHa. TyyH93C JOOII XOMKIIHHUHA TOI0epTdIH TOXHOIAONM Tafaaian 30puux
APXUUT TYArIBYYIIAITYH OaiicaH Hb TyTarjanTai.

Xapun 2017 onp Oarmnargax, o100 XY4HH Tereyjep Mepaernex Oaiiraa Illyyxwuiin
WUHABIP TYHUATrAX Tyxal xyyapn 2020 oHbl 1 ayrasp capa HAMAIT €6puwieT OpyYyJK
XyynuiiH 44 ayrasp 3yinmmite 44.1.15, 59 nayrasp 3yina rajmaagajn 30puux 3pXHHAT
TYATAI3YYIRX TyXai Tycrainan 3aacas ( TepuitH Maga2mam smxaTran Ne24, 2017).

MeH x311 X319H Ten0epTsi TenadepuitH ynasradia Hb S0 cas Terper Xypaxryi yen
3apuM Te0ep Teserd Hap ragaa] 30pYHuX dPXUUT Hb TYATII3YYIIATYH Oalraar amuriaH
rajgaaj yiuc pyy Xuia3sp rapy, 3yrrax TOXHongo0i oaiaar.

Huiicnonuiin myyXuiH IARABIP TYHIATIAX ra3peiH XoMxkddH 2021 org 90 Tendep
TOJIOTYMIH XWINHH JlaBiaraar aBaxaJ MOHIOJN YJICBIH XWIS3p Tapu sBaajg dpraH OpxK
HpIITYH OaitHa (cymanraa, 2021).

XunuitH napnaraar cap Oyp aBmar O0JIOBY XWJII9P HABTIPY OPIK UPIAAITYH. MOHTOT
VichlH Xuaadp op:k upadn Oynaaa rapaaj sBCaH 4 IIUHABIP TYHIPTIOMYUMH 3yranc
XOPHUIJIOK XsI3raapiax yajaxryi Oaiiraa Hp TylaramJicaH acyynai oM.

Opron 3aiinax Marajiiantail MUARABIP TYHIPTIOTYMWH 6rCeH INYYXUHH IIUHABID
OMeNyYII3X M3I3IAAI, 3apJlaH Ayynax M3I3IA] 3aacaH XyralaaH]| Tej0ep Tesaerryi, upx
YYA3AarTyi, MOIATIRX Xyyacaap 3aacaH YYpPruir 4 0a TyyH?3C A9311 yaaa Ouenyyiadrryi
TeI0ep Tesierd HapT Tes10ep Teyk Oaparayyiax Xyprai Xyralaad] rajaajga 30punx 3pXuir
TYArII3YYI2X CaHall XYPTYYIDK IIHHABIPIAAT 00JI0X Iaapanara Ouil.

Jdyrnaur:

Xun xamraanax epeHxuil razap OosoH LyyxuilH mWWinBIp TryHUATIdX epeHxuit
ra3pblH XaMThIH akusutaraar MoHros1 YJIchiH YHACHUH aloyaryi OaiiuiblH Tyxal XyyibJ
IPPOT, Tycrait anda xaMTpaH aXWJUIax TOIAT yTra caHaaTaiiraap TycracaH 00J0BY XWIHHH
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TyXa xyynb, LLyyxuifH mmiaBsp TYRIPTIAX TyXal Xyymba XWI Xamraaigax aaoa 0oJoH
yyxuitH muiiaBsp ryHmpTIAIX anda XaMTpaH akWJuTaHa TACOH 3aanT Oalxryil Oaiiraar
aHxaapaljaa aBax Lar OOJCOH T»K 0010k OaliHa. YUHWp Hb UPIIHHUHA XOPTUHH ITYYXUHH
LIMAAB3D TYMLATI3X aXWUlaraaHbl HAT Tepesi OOJICOH Trajaajal 30puuX OSPXHUHUT
TYAII3YYIX3 XU XaMraajiax oairyysiara yyxaj yyparTau.

TenbGep Temerd WP AWH Tagaaman 30pUYUX DPXUUT TYArA3YYIdX dpX 3YVHH
30XUIYYJIAIT Hb IUHABIP TYHIPTIOX aXuWularaar yp IYHTSH 30XHOH Oalryynaxaja Maul
qyXall X3pIrTdHH anlaiarsH apra XaMKd 0eree 1 Te10ep Teaerd Hap My YXUiH MAHABIPT
3aacaH TeJ0epuiir OYp3H TeJnK Oaparayysiaxaja roj Xemyypar 0ok Oaitha. 2017 oHBI
HyyxuitH mmiaBIp ryHudTrx TyXxai xyynsa 2020 o Tycraiaa OJICOH Taaaanaja 30paux
SPXHUUT TYATAA3YYIIX an0aiarbiH apra XaMKI9H/I TyIraM/ICaH acyyulyyablH HAT LY YXUHH
MU ABIPT 3aacaH Tesdep Hb 50 cas 6a TyyH?IC 19311 00710BY Tea0epuitH yiaarman 50 cas
Terpereec 06ara TOXHOJON LAXUM OypTrana OypTraTICciH MOHIOH TYHIDIC INANTraalnK
TONOOP TOJNOId UPIAIH, XYYIHHH STrIdAWNH TYHIPTIOX yAUpAiara, XyBbliaa 339MIITUTYHiH
rajlaaiaJl 30purx dPXUUT TYATABYYIDXTYH Oaifraa acyymuibIT IPTIRIDK, XUIUHH XOPUTHNAT
JKWT]T TABUX IlIaapjJiararai.

MeH XoIeJIMOPHUIH XOJICHHA MO0 XAOMKIAT 40 MaXWH HAIMATAYYJICIHTIH TOIHIDX
X3MIKIIHUH TONOOPTIH Tea0ep TeNerduiiH rajaagaa 30puux dpXUUr TyArunyyrar 2002
onbl HIyyXuiiH mUAWABIP TYULATIAX TyXad XyyJluWH >Kypamja TyCCaH 3YHJ, 3aaiT Hb YP
OYHTOH OaficaH 4 TYYHPOC JIOOMI XOMIKIIHHUH TONOOPTIH TOXMONIONA XWIMHH XOPHUT
TaBUT/Iaxry OalicHaapaa qyraraanrai 6aiHa.

Xon X9mPH TenOepTsll Tenbdep Tenerd, HUPraH XyylIudH OSTII9IUHH TYHIPTIOX
yaupaiara, XyBbliaa 333MIIMTYUHH YYXUHH IMUHIBIPT 3aacaH Teysdoep Xy Oaiixaac yi
XaMaapaH MOHI'e® IYH 3aaxTYHWIr3dp ragaafaj] 30puux SPXUHUT TYArJI3YYidX Iaapararai
OaiiHa.

[niaBsp TYWIPTTATYUIH OTCOH MIYYXUHH MIUHABIP OMENYYIIdX MAIATAR, 3apiiaH
Iyyaax MOIdLARIJL 3aacaH Xyranaasj Tey0ep TeNAerTYH, MpXK YYI3Aarryi, MiIdriadx
XyyJcaap 3aacaH YYpar ereejl 3aacaH XyrauaaH; Teja0ep Telexryi, upx yyn3axryi, ercet
YYPAT OHenyyJIaxryi Oaiiraa Tenbep Tenerd upraH-XyyJlnuidH 3TI9UHH XyBbllaa 339MILUTY,
IYHIPTIOX yOMPIJIarblH ragaajgaj 30puux JIpXUHr Tes0ep Teink Oaparayynnax XypTai
XyTranaasa TYArI3YYIPX caHall XYPTyYIDK IHAABIPIYYIAAT 00JI0X IIaapajiara HAr3HT Ouit
OOJICOH 'K Y39K OaifHa.

Canaim:

1. IyyxuiiH mmineIpt 3aacan tendep Hb 50 cas O6a TyyH?IC A2311 OOJIOBY
TendepuitH ynadrada 50 cas terpereec 0ara X3MiKIITIM Haxum OyprTrang OypTraraciH
Te0ep TeNerd UPriH, XyYIHHH dTIIdIUNH TYHIDTIOX YAUpAIara, XyBblaa 333MITUTIuiH
rajaanaj 30puux SPXUUr TYArI3YYJIdX CaHAJbIl WUAAB3p rydudtrard Hap Lluiinesp
TYHIPTIIX anbaHa XYpryYiDK, YICHIH epOHXHUH ITUHIBIP TYHIPTIATYIIC TOIOODP TONOTIHIH
rajaanaj 30purx SPXHUUAT TYATr3YYI3X TyXail TOrTooN rapran Xuil Xamraajgax epeHXHi
ra3apT Xypryy/nbK IURABIPIYYIdX,

2. Xam X302H Ten0epTdIH Tendep Tenerd, UpraH XyYJIUHH dTIIIIANH TYHIDTIIX
yaupaara, XyBbllaa 333MILUTYMAH IIYYXUHH IIMAABIPT 3aacaH TeJ0ep XdOPH Terper
Oaifxaac yJ XxamaapaH MOHI'OH JYH 3aaXTYHr33p rajgaagaja 30puux SPXHUT TYArI3YYJIIAT
Oaiixaap XyyJbJ ©0pwIONT Opyylax

3. [yyxuitH muitnsapt 3aacan Tendep S50 cast Terpereec J00II MOHTOH TYHTH
TYHIPTIOX 0apuMT OMYUTT TOI06p Teerd HPraH-XyyaUiH 3TII5 MAHABIP TYHIITIArduiiH
OTCOH WIYYXUHH MMHAABIP OWENyyJIdX MOIPTARI, 3apiiaH Iyyaax MOIATIN 3aacaH
Xyranaasja Teja0ep TeNIerTYH, UpK yya3HarTyd, MaIATASX XyyAcaap 3aacaH Yypar ereef
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3aacaH XyraraaH TeJI0ep TeIeXTYH, UPK YYJI3axTyi, eTceH Yypar Ouenyydxryi Oaiiraa
TOJOOp TONOTY HUPTIH-XYYIUHH JITII9MUNAH XyBblaa A3IMIINATY, TYWIITIAX YIUPIIarblH
rajiaafiaJi 30purx PXUNAT TYATI3YYIX aCyy/UIbIr

4. [IlyyxuiiH IMAIBIp TYRIDTIOX TyXall Xyy/auit 59 myraop syimuiin 59.11 1ox
X2CorT “XOI X9/IPH TenO0epTdsi OONoH TaBWUH cast 0a TYYHIIC JIIDII, ICXYI TOI0OpUNH
[aapjajiara MOHIOH JIYH Xapram3axTyHranp TYHIPTIIX OapuMT OWUTHHH IMIaapiuiarsir
TOTTOOCOH XyranaaHJ OHeNmyyJddryd BCXyd THKIIH TATIAX YYpra?» 3 capaac 19311
Xyramaaraap OHeNmyyidaryll Tenmbep TeNerywiiH Trafaagaj 30puuXx dSPXUUT mapaax
YHIIDCIBIIP TYArII3YYIDK O0THO” Ik 00pUIex caHall XypryyJsx

5. HIyyxuitH muiiassp ryRIpTrX TyXai XyyauiH 59 myrasp 3yinuia 59.1 mox
X3COIT 3aacaH Aapaax 3 yHAICIHM mmHp 59.1.4 “. IlyyxuilH IUHABIPT 3aacad Texa0ep
TaBUH cas TOIrPereec JIOONI MOHTOH NYHTIW TYHIPTIIX 0apuMT OWYHIT Tenabep Teserd
UPIOH-XYYIUNH OTOOA IMUWABID T'YAIDTIOTYUINH ONCOH IIYVYXUHAH IMIHUWABID OHEIyVIIdX
MOJITIRI, 3apiiaH JAYYIax MIIATINI 3aacaH XyralaaHi TeJa0ep Teaeeryii, UpxK yyizaaryi
MOIIBLIRX XYyAcaap 3aacaH YYPTUUT OUeTYYIIIryi’” Ik HOMXK Tycrax
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XWJI JAMHACAH I'OMT X3PII' T TOMIXDJI XUITMDJI OFOYH
YXAAHBI X2PATJI22: MOHI'OJ1 YJICBHIH DPX 3YITH OPYHBI
HWHKAITID

*yapuyyrazamaii 3o0xuoy: jinjiimaa.n@uia.gov.mn

Xypaanryii: J[okuran TEXHOJIOTHMHH XypAalTad XeIKWi Hb XWJI JaMHAacaH IdMT
XOpTUiH OyTAL, YHIAMUIH apra Oapwibll yjiaM HapuiiccaH, TEXHOJOTHZ CyypuICaH
X2JI03PT MIDKYYIDK, YIAMKIAIT 3pX 3YHH 30XUIYYyJIaiaTaja IMIUHY COPUIT YYCraXk OaiiHa.
Witm Hexmen XuilMa11 OI0YH yXaaH[l TyJITyypJacaH IUHUTYYIUNT TOMT X3par WIPYYIdX,
YpPbIUWIAH COPTUIUDX, AYH MHHKWIM? XUWX YT aXwuiaraasa HAIBTPYY/IdX Hb Yp
HOJI00T3H XaHaara OOJIOXBIT OJIOH YJICBIH Typuulara xapyyink OaiiHa (European Union,
2024; UNODC, 2021). Tyxainban, uX erermeij CyypwicaH IYH LIHHXKWITI?, 3aH
TOJI6BUIH 3arBapiall, aBTOMAT)KyYJICaH XSHAIThIH CUCTEMYY Hb XWUJ JaMHAcaH 30XHOH
OaifryymanTraid IIMT X3PATTIH TAMIPX 4YalaBXbIl HAIMATIYY/DK Oalfraar cynairaaHyy
6aramx Oaitaa (Europol, 2023).

Heree Tamaac, XuiiMd1 OIOYH yXaaHbl XdOpOIJdd Hb Yp alIMrTail Oaifuibir
HAMATYYJIDXUNH 33pATR3 XYHUN 3PX, SJIaHTysia XyBUMH HYYL, M3II3JUIMMH XaMraasiairT,
ITOPUTMBIH W TOA Oaimantail X0J1000TOH MIMHA TOPIUMH SPCIdIUHUT Haryyink OaiHa.
NiiM33¢ 0JIOH YIICHIH 3PX 3YHH OapUMT OMUTYYA3]] XUHMAJI OI0YH yXaaHbl X3P3IJIIAT XYHUH
SPXUIH CYyph 3apuuMTall ysulLyylax, Xyyib €CHbI, 3aiJIIITYH, MPONOPLHMOHAbL OalIbIr
XaHTax, MOH XSHAIT, XapUylJIarbklH TOTTOJILOOT TOJOPXOH OONTOX MIaapIiarbil OHIIOJIK
6aitaa (European Union, 2016; UNESCO, 2021; United Nations, 1966).

OHAXYY CyJajiraaHbl HIMHAJAT Tal Hb XUHMA3J OIOYH yXaaHbl X3pATJdd, XWINHH
XSHAITBIH OalryyJularblH YMI YYP3T, XYHMHA OSpXMiHH Oaranraa OOJOH 3pX 3YHH
30XMIYYJITBIH XapWilaH ysulgaar HIIIMAJI XYP39HA aB4 Y32, OJIOH YJICBIH YHT
XaH1arelr MOHroJ1 YJIChIH 3pX 3yHH OPUYUHTOMN XapbllyyJlaH IIHHKUJICIH] OPLIUHO.

Cypanraansl yp AyH3¢ y33x371 MoHroa Yicaa XuiAMAII OOYH YXaaHbl X3P3rinar
YY1 30XHITyYJICaH OWe JaacaH XyyJb pX 3YHH 30XUILYyJIaIT XapaaxaH Oypaddoryi 0erees
X0JI0OrI0X Xapuilaar CajlaHruj XyyJb TOTTOOMMKMIH XYPAI3HA XICOTWIdH 30XHILYYIDK
OaifHa. YyHHI yJamaac 3px 3YHH ysulaa Cyll, allOPUTM]] CYYpPHIICAH IIHHBIP Taprair,
ABTOMATIKYYJICAH CUCTEMHUIH XSHAIT, XapHyLJIarblH MEXaHU3M TOAOPXOUTYH X3B33p OaiiHa.

WiiMa  xuiiMdan  OIOYH  yXaaHJ CyypwicaH TEXHOJOTMUTI XWJIUMUH XSHAJIThIH
OalryysularblH YHJI akujutaraaaa OOJIOH XHJI JaMHAcaH IIMT X3PATTIH TAMIDPX XYPIIH
HABTPYYJIDXAID 3PX 3YHH 30XHUIYYJTAITHIT CUCTEMTIUI9p OOIOBCPOHTYH OONTOX, IPCARI
CYyypwiICaH 30XHMLYYJIAATbIH XaHIUIArbIl TOJeBIUYYJdX, XYHMH JpXuilH Oaranraar
WHCTUTYUMIH TYBIIMHJ XaHTax Inaapjajara Tyiarapu OaifHa. YyHHH 33parip? ereraei
XaMraajiaiarT, Wi Toja Oaiial, XapuyLularblH MEXaHU3MbII TOAOPXOH OOJIr0K, OJIOH YJICHIH
CTaHIApPTTall HUUIICOH LOTI 30XUIYYJAITBHIT Y€ IIaTTairaap OypAayysidX Hb 3YWTIH Ik
Y39k OaiiHa.

Tyaxyyp yre: Xuitmai oroyH yxaaH; XWI JaMHACAH TOMT X3paT; XWINWH XSTHAITHIH
Oaiiryyiara; Dpx 3yHH opuMH; Orerjaes xamraananT, XYHUH 3pX; DpCadija CyypuicaH
30XULYyJTaJIT
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YIAUPTT AJL

CyynuilH XWIyyAd[ OWKATal TEXHOJOTMUH XypAauTaid XerkKWl Hb HUUTMHITH
Xapuilaanbl OJIOH cajnbapT TYH3THH eepwIeNT aBuupd, TIMT XIPTUHH IIHHXK dYaHap,
YHIUIHIAH apra X3JI03pUiT MIMHDY TYBIIMH XYPTXK OaifHa. SlnaHrysia Xl 1aMHAcaH TAOMT
X9pOTr Hb yJIlaM 30XHOH OalryymaiTTai, TeXHOJOIHJ CYypWJICaH IHHXTIH OOJK, OJIOH
VIICBIH XaMTBIH @XWiUIaraa, M>3J33J3J1 COJFIIIOOHBl YaJaBXbIT IIMHY IIaTaH[] Taprax
maapareir ouii 6onroxk Oafina (United Nations, 2000; Europol, 2023). YyHuii 33paripa
KHOEp OpUMH/I YHIIATAIX TAMT XIPAT, Xyylb OyC CaHXYYTHHAH ypcraji, XyH Xyaaimaanax
39p3r Y39TIDN WYYy Hapuiiccan OyTduTd i OOJDK, yJIaMyKiIalnT MepAeH Iiajrax apra
XIPATCIMAP OYPIH WIPYYIIXI XYHAPIT yycrax 6aitna (UNODC, 2021).

Witm HOX1emn1 XUIMAIT OI0YH yXaaH CyyPUIICaH TEXHOJIOTH Hb IIMT X3PATTIH TIMIDX
YIUT akuiniaraas IUHY OOJOMIKUHUT Oypayy/k OaiiHa. Mx erermes TyiaryypiacaH JyH
LIMHKUIIT?), 3aH TOJIOBUIH 3arBapuiiai, dpCIRIMHH YHAIIT), aBTOMATKYYJICAH XSHAITHIH
CHCTEMYY/l Hb TAOMT XOPTUUT YpbIUWIIaH TaaMmariax, WipyyJidX, MOpeOH [airax Yl sBIbIT
WYY OHOBYTOW O0Jrox Hexuenuir Oypayyk Oaitna (European Union, 2024; OECD,
2019). YyHTS# ysinaan XUITUHH XSTHANTBIH OalTyyJuIarblH YT aKuiiaraan “yxaanar Xui”
(smart border) y33;1 OapuMTiall HABTIPY, XWJI HIBTPIX XOOJIIOOHUHT OOMUT LATHIH
MBIIJI3IT TYJATYYPIIaH XsHaX, SPCARITIN O0JIOH CIKUTTIN YHIUIHNAT WIIPYYIIIX Ya[aBXbIT
HAIMITAYYIDK OaifHa.

[BY XWiMAIT OIOYH YyXaaHbIT XyyJlb caxhylaX OOJIOH XWINHH XSHAJITBIH
OalryyjnIarblH YHJI a@XWiiaraanJ HIBTPYYJOX Hb 30BXOH TEXHOJIOTHHH JIBIUIMHH
acyyJulaap xsi3raapiaraaxryi 0ereea XyHUH 3px, 3pX 4eJIeeTdH calmryid Xoia000Tol apx
3YHH IOTIl acyyIUlbIl JaryyiDk Oaiina. SlnmaHrysa XyBUHH MOIPAIUIMAH XaMTaallair,
TAaHJANTBIH W ToZ Oaiiian, aJrOpUTMBIH LIMKWIBIp TapraiTbhiH Taindapiargax O0JIOMK
39par acyyJall OJIOH YJICBIH TYBIIMHJ OHLIOH aHxaapai Tartax OaiiHa (European Union,
2016; UNESCO, 2021). Uitma XyHHIA 5pXUHH CYYpb 3apUMYYAbIT XaHTraX, TOPUIH XSIHAIT,
XapUyIUIarblH MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH 0OJrOX IIaap iarbil OJIOH YJICBIH 3pX 3YHH
OapumT OMuryymn tomopxoi Tycracan Oaimar (United Nations, 1966; United Nations
Human Rights Committee, 2018).

Mowsron YIIChIH XyBb KHOEp aroyNTYi 0aian, M3IRIITHIH XaMTaalaaThIH APX 3YHH
CYyypb 30XUIYYyJalT TOMOPXOH XdOMKIIHI OYPIACOH XOAMH 4 XHHMOAI OIOYyH yXaaHbI
XOPATIRAT MIyY/ 30XUITyYJICaH OMe JaacaH 3pX 3YWH OPUMH XapaaxaH TeJIeBIIeeryi OaiHa.
YyHuil yamaac Xuin JamMHAcaH Id3MT X3PATTIH TAMIPXHA I3BIIMIITAT TEXHOJOIH AllIUIiax
SIBIIQJT 3PX 3YHH TOJ0PX0# Oyc Oaitnan yycax, MeH Oalryysuiara XOOpoH/IbIH ysuigaa Cyapax
9PCARI aXUrIarjax Oaina.

Witma sHAXYY cylanraaHbl 30pUITO Hb XWJ JJaMHAcCaH TAMT X3PATTAIU TAOMIDXAT
XUUMAIT OKOYH yXaaHbl X3PATI33HUNA OHIUIOT, YWT XaHJJIAarbil TOAOPXOMIOX, MOH XWIUIH
XSIHITHIH OalTyyJIarslH Y axuuiaraataid ysuigyysiad MoHToI YIICBIH 3pX 3YWH OpYHBIT
MUHKIXIA opmuHOo. CyhanraaHy XapbllyyJcaH 3pX 3YWH apra, KOHTEHT IIMHXKHIT?,
O0apuMT OWUTHUHH JYH IIMHXKHITOAT AIUTIaH OJIOH YIICBIH Typuuiara OOJIOH YHIDCHUM
30XHUIYYJAITBIH YsUIaa, 30pYYT TOJAOPXOMIOXBIT 30pbCOH OOITHO.

OHOJIBIH YHJAD2C

XU TaMHAcaH MMT X3PAT Hb HATAAC JIIAII YIICHIH HYTAar APBCTIPUIT XaMpax, ICXYII
YPp ZlaraBap Hb OJIOH YJICBIH XOMMDIOHJ WIPIX MIMHXKTIA IIMT YHIAIUAT WIDPXUAIIAT
0eree;| OJIOH YJICHIH dPYYTHIH 3pX 3YWH cydanraanbl uyyxan unrimdin xamaapaar (United
Nations, 2000). Witm TepauilH TIIMT X3pOIT 30XHOH OalryynanTrail Oymsrinayyxn
JlaBaMTaiyDK, XyyJIb 0yC 3axX 39371, XapuiIllaH ysuigaaTai CyJIKdd, OPUUH YeUH TEXHOJIOTUHH
TOMXKIDTT TYINTYyplaH YW axuijiaraaraa epreXXyyidX XaHjara axuriargax OaiHa
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(Europol, 2023). KpuMHHOJIOTUIH OHOJIBIH XYP33HI 3HAXYY Y33IIJIHHr TaiiOapiaxaaa
30XHMOH OalTyynanTTail TMT XOPTUHH OHOJ, CYJDKIIHUN OHOM, OOJIOMIKHITH OHOI 33pPAT
XaHJJIATBIT amuriagar 0ereejx TOBIOPCOH Oyc, ysH XataH OyTda1[ OyXWd CY/DKID Hb
WIPYYJIDIT, TaclaH 30ICO0X aXMWJUIaraar XyYHAPYYJLAST OOJOXBIT CyAalraanyya Xapyyink
6aiina (UNODC, 2021). YYHT?H ysliaH TEXHOJOTHIH XOTKUIT Hb IIMT XOPAT YHIIJDX [IHHD
00JIOM>K, OPOH 3alT OWif OONTOXK, YIAMXKIIAIT KPUMHUHOJOTHITH OMITONTHIT ©PTeKYYIIXd1
HOJIeeIIK OaifHa.

CyynuiiH KUIYYI3 XWI JaMHACaH IIMT X3P3T KUOep OpUMHI 3PUUMTIN MIMIDKIK,
¢u3uK XWa Xs3raapaac xamaapax xamaapaul Oyypd, “AMKHTAN XHJI~ X3MAIIX OWITONT
TOJOPXOMIOTAOX OOICOH. DHAIXYY ©0PHWIONT Hb TIMT X3PAT VIIIIATAIX OPOH 3aiT TAIIIXUNHH
39P3rIPd XSHANT, 30XUIYYJANTHIH apra X3p3TCIUNHT MMHAWIdX [Iaapuiarsr Ouid 001arox
6aitna (UNODC, 2021). Nitm HOXTI0 yIaMIKIANIT apra 6apui XaHraldTryi 00K, ereraei]
CYypHWJICaH A3BIIMITAT IUHUTY YA X3PATiIdX HIaapsiara yiaaM Oyp HIMATIXK OaifHa.

OH3 XYp39HA XUHMAI OIOYH yXaaH Hb ererieij TyJAryypiaH cypaiuax, AYH
IUHXWIT? XUUX, TOAOPXOH HOXLeN WHUHAB3P raprax 4aaBapTail aaropuTM, CUCTEMUITH
LIOTI[ OMJITOJNIT Oaijiaap XerKuxK, OPYUH YEHIH JMKATAT HUATMHUNH TOJUIOX TEXHOJOTHIH
mr 6omk Oaitma (OECD, 2019). MammuH cyprait, TYH CypraiT, OaWTanwmifH X371
OOJIOBCPYYNaNT 33par aprawiaiayyl Hb UX XOMXKIIHHN MOAIDIUIAC XOB MasT WIPYYJIdX,
APCIRIIANAT yPhIYMIIAH TOJOPXOMIOX OONIOMKHHT OYpAYYIK, Xyylb caxuyjiax OoJoH
XWJIMHH XSHAITBIH OaliryynnarslH YHI aXwijlaraanfi epreH Xd3parjdridX OOJCOH.
Tyxaiiban, erermesj CyypwicaH 3PCIAIMNAH YHIJII3, CIKUTTIH 3aH TOJOB WIPYYJIdX
ITOPUTM, OMOMETPUHH TaHUX CHCTEM, aBTOMAT)KYYJICAH XSHAJITBIH TEXHOJOTM Hb TIMT
X3PATTIH TOMIPX YP HOJIOOT HIMAITIYYIIX dyxall X3aparca 6ok OariHa (European Union,
2024).

XWIMIH XSTHAATBIH OalryyiarslH YT aKUiutaraanbl XYPIoHI XHUMOAIT OFOYH YXaaHbl
XOPATIRd HE “yxaanar xuin” (smart border) y33:1 GapuMTIIAIBIH JOP XOTKIDK, MIIIIIUTHIH
TEXHOJIOTH]I TYITyypJlacaH XsHAIT, dPCARIMNIH yIUPAJIArbH IIHHY TOTTOJIIOOT OYpIyYIlK
OaliHa. ABTOMaT)KyyJIcaH M3/133J13J1 00JI0BCPYYJax, 30PUUTIMIH ypCrai JyH IIMHKHITI)
XHUX, 9PCIRIUIH NPodaiisl TOrTOOX 39P3T Hb XWJI HIBTPIX XO6JIT0OHHUIT WYY YP alIurTai
30XHITyyJax OoJoMyKkuir O6mii 6onrox OaitHa (European Commission, 2021). B4 uitm
TOPIUIH CUCTEMUNT alllUIiaX Hb XYHUH 3pXUHH TOAOPXOM COPMIITHIT aryyJok, sulaHrysia
OpreH XYPIdHUI TaHIANT, 6rerUINiH TOBJIePeIl, AITOPUTMBIH sSIraBapiiaH ralyypXalTbiH
SPCARIMNAT HAIMATAYYJI3X MaraajaaTail OJOH YJICHIH Oalryymiaryyn aHxaapyyipk OaiiHa
(UNESCO, 2021). Uitma XxuiMd1 OI0YH yXaaHbl X3PATIIAAT 3PCADIUIH TYBIIUH aHTHUJIAH
30XUIYYyJaX, XYHHH OpOJIOOTOMN XSHAITHIT XaAraiax, Wi ToJ OaiIbIr XaHTax MIaap/Jiarbir
OJIOH YJICBIH TYBIITUH OHIUTOH MIBIIYY/DK OaitHa (European Union, 2024).

WiiM33¢ XU 1aMHAcaH MIMT X3PATTAH TAMIPXA XUIUMAII OIOYH YyXAaHbII alluIiiax
acyyJaJ Hb 30BXOH TEXHOJIOTUIHH OOJIOMKH] TYITYypIiax Oyc, XapHH 3pX 3YH, €c 3y, XYHUHA
OPXUUH OJIOH TalT ysijaa XOJOOOT Xapraj3aH Yy3d9X INIaapiajaraTtaif, IOTI[ IIHHXKTIH
CyJalraaHbl YU 000X Hb TOIOPXOl OaifHa.

CYJIAJITAAHBI IIIUHDJIAT TAJ BA APTA 3YH

OHAXYY cyAanraa Hb XM JaMHAcaH MMT XOPATTIH TOMIDPXA XUHMAIT OI0YH yXaaHbl
X3pArAT MOHTONT YIICHIH 3pX 3YHH OPYHBI XYPIIHI HIUHKHIICHIIPID OHIYIOT Oereen
CyJalraaHbl IIUHAJAT OalANbIl WIDPXUWDK OaliHa. OMHOX cynanraaHyya HXOBUWIDH
XMUAMDIT OFOYH yXaaHbl TEXHOJIOTHIH XOTKWII, ICXYJl KHOep aroynryi OallIutblH epoHXuit
acyynanja TeBiepd OailicaH 00yl SHIXYY Cydalraa Hb XMHUMODI OIOYH yXaaHbl XdpPAIidd,
XUJIMHH XSIHAITBIH OairyyIniarslH YT axuiuiaraa, XyHHd SpxXuiiH 6aranraa 00JI0H 3pX 3yHH
30XULYYJJITBIH XapWiILaH YsUIiaar HATAMII XYP39HI aB4 Y3C3HIIPI? suirapy OaifHa.
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TYYHWISH OJIOH YJICBIH 30XMILYYJAITBIH YUI XaHZJara, sylaHrysia 3pclpiii CyypuicaH
XxaHaaarelr MoHron VIICBIH 3pX 3YWH OpPYMHTOM XapbllyyJlaH YHIJDK, YHADCHUHI
30XUIYYJIITBIH XUAART OOJOH XOPITKWITHHH XYHIPIIYYIUHT TOMOPXOHICOH Hb
CyJanraaHbl IMHAIAT Yp 1yH 6osHO (European Union, 2024; OECD, 2019).

Cynanraanel apra 3yWH XyBbJ YaHApblH CyJalraaHbl XaHJUIarbIl OapUMTAaIIK,
XapbllyyJICaH 3pX 3YHMH apra, KOHTEHT LIMHXWITI?, OapUMT OWUTrHiH IYH IIHHXUIT3HUN
apryyasll XOcyyJaH amuriaB. XapblyyJcaH 3pX 3YHH apraap XUHMAJ OIOYH yXaaHbl
30XULYYJQJITBIH OJIOH YJICBIH YUl XaHJJlara, XYHUH OpXuilH cTaHzapr, ereraei
XaMraajaiaThlH 3apuMyyAbIr MOHTOM YIICBIH X0JIOOTIOX XyYJlb TOTTOOMIKTOH XapbIlyyJiaH
YHOJDK, 30XHILYYJIANTBIH sUITaa, XUUUir Togopxoiticon (European Union, 2024; United
Nations, 1966). KOHTEHT IIWHXUIT39HUNA XYPI2H/] OJIOH YJICHIH OalTyyJularyy/JblH Taiiat,
00UTOTBIH 0apUMT OMYMT, CyJalNTraaHbl 9X CYPBADKHNUT CHCTEMTINIIAp 3a1J1aH MINHKIIIK,
XMHAMAIT OI0YH yXaaHbl X3PIITIIHUHN Yur XaHanara, Heseesuuir Togopxoiiicon (UNODC,
2021; Europol, 2023). MeH 6apuMT OMYTHITH JYH MIWHKXWITIHUHA apraap MoHron YicsiH
X0J0OTI0X XyYJh TOTTOOMXK, OOMJIOTBIH OAPUMT OWUTYYAHUWT CyNaDK, dpX 3YWH OpPYHBI
OYTO11, 30XHILYyJIaIThIH OHIUIOTHIT YHAJIIB.

Dnrasp apra 3YWH ysuijaa Hb XHHUMAJI OIOYH yXaaHBI X3PATIIITIA X0JI000TOH 3pX
3YHH acyyJUIbIT OJIOH TalT OHLIeeC aB4 Y33X, OJIOH YJICHIH Typuuiara OOJOH YHIICHUHN
30XHITYYJITHIH XOOPOHIBIH YSUI/1aa, 30PYYT TOJIOPXOMHIOX OOIOMKHNAT OYpayyacaH. Miima
yI' cynairaa Hb OHOJIBIH XYPI9HJ Xs3raapiargaxryi, OOIJIOTBIH TYBIIMHA XIPITKHX
OOJOMIKTON CaHal, 36BJI6MX OOJOBCPYYyJaxaJ YMIJIACIH IOTI[ MIHHKWIMIHUNE ad
X0JIOOTIONTON T9K Y39k OaifHa.

TYJITAMACAH ACYYJIAJI

Xun gaMHacaH I3MT XOPATTIH TIMIPX XYPIIHJ XUHMAJI OIOYH yXaaHBIT alluriax
OomoMk eprexik Oaifraa xdamid 4 Monron VYicaa yr TEXHOJOTMHH XIPITIIITIH
X0J000TOM 3pX 3YH, WHCTHTYI], XYHHH HOOIUIH TYBIIMH] MIMHIBIPIAX IIaapjiaraTai
CYypb acyyutyyJ opiicoop Oaitna. KOyHbI @eMHe, XUIIMAIT OI0YH yXaaHbl X3PITIIIIT [[OTTI00P
Hb 30XHUILyyJIcaH Oue gaacaH 3pX 3YHH opuuH Oypadaryii 6aiiraa Hb MPAKTUKT TOZOPXOH Oyc
Oaiman yycraxk OaiiHa. O0OTHIH 30XMIyYJIaNT Hb KHOEp aroynryi Oaiiman, Maad i
XaMIaajaiaThlH XYP3IHJ TeBJIOpPCeH 0eree;l alropuTMA CyypwWICaH IIMHABIP raprair,
ABTOMATXKYYJICAH XSHAJITBIH CHCTEM, XapUYLUIarblH MEXaHU3MBII HapHMBUIaH Tycraaryu
x3B39p OaitHa (Monron VYme, 2021a; Monron VYnc, 2021b). YyHwmii ynmaac IIWHD
TEXHOJIOTHHT XyyJb caxuyJjax OOJIOH XMJIMHH XSIHANTBIH OalryyJularblH YT aKuitaraanj
HAIBTPYYJIIXD 3pX 3YHH CYypb TOAOPXOH OyC, XIPIDKHITHHH ysjimaa cys O0alx HOXIeJ
Oypaax Oaiina.

YyHT?# 39paTIPH OaiTyyiuiara XOOpOHABIH YsUImaa, M3IPIJUIANHH HHTETpaduiIall
XaHTAITTYH Oaiiraa Hb XUHAMOII OFOYH yXaaH][ CyypHIICaH MHANHITYYIUHT OOAHUT Yp amurtai
X3PATIXA caaj 0ok OaiiHa. XWIMIH XsSHAITHIH Oalryyiuiara, XyyJb caxuyljiax OOJIOH
KuOep aroyinryid OalUIblH YT Yypar OyXwil OalryyiiaryyaslH XOOPOHZ M3
COJIMJILIOX, HATJICOH OTer UIMIH CaH allnriiaX, XaMTapcaH AYH IUHXUITI? XUIX TOITOIII00
cys Oaifraa Hb TEXHOJOTHIH OOJOMMKHUUT OYpIH alluriaxaa XYHIPIJ yupyysDk OaliHa.
Cynanraanaac y33X3/ UM TOPIMIH CUCTEMUIH Yp HOJIO© Hb OTOrUINIH YaHap, XYPTIIMK,
Oaifryyiuiara XOOpoH/IbIH ysiiaaHaac myy xamaapzar (Europol, 2023).

MeH XUIMAII OIOYH yXaaHbl XdPATJd Hb XYHUH SpXUiH OaTanraatail xoia000ToH
IIMHY TOPJIMUH COPMIITYYABIT Ouii Oonrox OailiHa. SlnaHrysa ereraes OOJOBCpyyJax Yl
SBUBIH WJI TOJ Oaiiiay, aBTOMAaTXKyyJCaH IIWHIBIP TaprainTal XSHAIT TaBHX OOJOMIK,
WPTIHUN IPXUIT Xamraaigax MeXaHU3M TOAOPXOoH Oyc Oaiiraa Hb APCIADITUNT HIMAITIYYIIX
XY4HH 3YW1 60k OaifHa. XYHUH pXHIH OJIOH YIICHIH CTaHAAPTHIH Aaryy TOPOOC UPTIHUI
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3pX, IPX UOJI0OH/] XOH/IJIOHTO6C HOJIO0JIoX alluBaa apra XaMK33 Hb XYyJib €CHbI, 3aUIIITYH,
npornopunoHans Oaiix maapanararaii 0ereef yr 3apuMbIl XHHMAJI OIOYH YyXaaHbI
X3POTIAHA, 00TUTOOP XIPAMKYYIIX maapiiara tyiarapu OaifHa (United Nations, 1966;
United Nations Human Rights Committee, 2018).

TyyHWIdH XYHUI HOeI|, TEXHUKUHH YaJaBXblH XSA3raapiiaiT Hb OOJUT X3PITIIIH]I
IIyy/1 HOIIeeJeX XY4YUH 3y 0ok OaifHa. XUIIMAIT OOYH yXaaH]l CyypuJICaH CHCTEMUNT
XOIKYYJIDX, alluriiax, XsHaX YUIIIBINGP MAPrIUICOH OOJOBCOH XYUHH, IIaapuiaratai a5
OYTAII XaHTANTTY# Oaiiraa Hb TEXHOJIOTHIH VP alTATTAal X3PITIIIIT XsA3raapiax OaitHa. DH?
Hb 30BXOH TEXHHKHIH acyyJuiaap Xsraapiaraaxryii 6ereen 0ooro 00goBCpyysarduja
00JIOH XyyJib caxuyyiax OalryyJjuiaryyja TEXHOJOIMWH OHIUIOr, HeJeeJUIMHT TYH3IHui
OWJITOK, 30XMCTOHN alMITIaX MHCTUTYLHMHH YaJaBXbIl 03XKYYIIX MIaapularaTail HITIXK
6aiina (OECD, 2019).

OLACT Hb, XWUJ JaMHAcaH I'dPMT XA3PIHHH OJIOH YJICBIH IIMHXK YaHap Hb M3I33J3J
COJIMJIIIOO0, XamTapcaH aXuyularaar 3aiyimryd maapagar OOJIOBY 9HD YHITIAIA APX 3YHH
0O0JIOH TeXHUKHIH TOJOPXOU caaf 03pXIIIdayya opuicoop OaitHa. M3I3371371 COMMIIIOOHBI
uryypxai, HaiiiBaprail Oaiiian Hb TOMT X3PATTIH TAMIDPX Yp AYHI LIy HOIeeNIer Tyl
OJIOH YJICBIH XaMTBIH XWIJIaraaHbl MEXaHH3MBIT OOJOBCPOHTYH OONTroX Imaapjara
tynrapu 6aiina (UNODC, 2021).

WiiMa33¢ 193p oypacaH acyyainyyl Hb XMIUMAII OFOYH yXaaH[| CYyypHJICaH TEXHOJIOTHIAT
XWJIMHH XSHAJITBIH OalTyyJIarelH Yl akuuiaraany 0OJOH XHJI AaMHAcaH IIMT XOPIrTon
TOMIPX XYPIIHA Yp alurTaid HIBTPYYJIIXd/ caaa Ooivk Oyl Ccyypb XY4YHH 3YHIIC OM.
DArsdpuir IMUHABIPIIXUAH TYNJ 3pX 3YHH 30XHUILYYIITHIT OOJOBCPOHTYH OO0MNToX,
OalryymmaryyIpH ysuijaa Xxou0ooor caikpyyliax, XyHHH HOOIMHH 4aJlaBXbIr 09XKYYIdX,
OJIOH YJCBIH XaMTBhIH a@XWJularaar ©preyyJdX 33par LOrL, CHUCTEMTIH XaHjJara
nraapjiaratail GaiHa.

MOHTI'OJI YJICBIH 3PX 3YHH OPYHBI IIUMHKHAJITI)

Mosron Vicax Xuin JaMHacaH I'dMT XOPATT3H TAMIPX 3pX 3YMH 30XUIYYJIAIT Hb
SPYYTHHH 3pX 3YH, KuOep aroyinryi Oainan, M350 XaMraanaiTblH candap Xyyauyaan
TyNryypsiaH OYpAYK, OJOH YJICHIH T9P33, KOHBEHIIOI HATJCOHIIP TOMAOPXOH XIMIKIDH[
XODKCOH OaifHa. ['3coH Xaauii 4 qKHATal TEXHOIOTHA CYYPHIICAH TOMT XIPTHIH X0y YA
SPUUMTIHN XyBbCAH ©OPWIOTNOXK Oyl ©HOOTHIH HOXION XUHMAJI OI0YH YXaaHbl X3P3IIIar
IIyyH, IOTIIOOP 30XHIYYJICAaH 3PX 3YHH TOTTONIIOO OYpdAH TOJIOBIIOeTyi X»B3dp OaifHa.
YyHuii ynmaac IIMHY TEXHOJOTMHI Xyyldb caxuyjJax OOJIOH XWIMMH XSHAJITBIH
OalryyiiarslH VIl aKuiliaraatj alidriax sBLaja 9pX 3YHH Tomopxoit Oyc Oaiman yycax,
XOPIDKWITUIH ysisiaa Cynpax XaHuiara axuniaraax oaiHa.

OpooruifH 3pX 3YHH OPYMH Hb MAIIIIIUINNAH aloyaTyd Oaiiman, XyBHIHH MIII3JUIHIH
XaMraajanTaJ TeBJIepCOH 30XMIyyJauTaap Xs3raapiargax Oaiiraa Oereex aaropuTMj
CyypwicaH IUMIAB3p Taprair, aBTOMATXKyYJICaH XSHAJATHIH CHUCTEMHUHH XSHANT,
XapUyIJIarblH MEXaHW3M 39P3T acyy/UIbIl HapuiBWIaH Tycraaryil Oaitna (Monrom Vi,
2021a; Mownroxn VYic, 2021b). OH2 Hb XHIUMOAIT OIOYH YXaaH]l CYypPHJICaH TEXHOJIOTHHUT OOAHUT
XOPONIHI HABTPYYIDXII 3pX 3YHH YHADCHDI LyTMAar, 30XUIYYJIaJITBIH XHHII YYCOX
HOXIOIUUT OYpAYY/IK OaliHa.

Heree tamaac, xyHuii apxuitH Oaranraar xaHTaxTail XoJOOOTOW 30XHITYYITaJIT
3apuMBIH TYBIIMHJ TycraricaH OOJOBY XHMMAII OIOYH yXaaHbl XJPATIIOHUHA OHIUIOTT
HUHUIICOH HAapUUBYMIICAH MEXaHM3M XaHTaATryd OaiiHa. Slnanrysia ereries 0OJIOBCpYyJiax
Yin ABUBIH M1 TOx Oaiiiai, aBTOMaTKyylIcaH MIMHABIP raprairag XsSHaIT TaBUX OOJNOMK,
MPIIHUH DPXUAT Xamraajiax MHCTHUTYIIMHH XSTHAITBIH TOTTOJIIIOO TOAOPXOi Oyc Oaiiraa Hb
TEXHOJIIOTHHH XJPATIDY OPreXKUXHIH XdIPIIP IPCAT YYCTIX HOXIOIUNT OMil OOo’rox
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Oom3ommryii. DH? Hb XYHUH dPXUUT Xs3raapiiax ajarBaa apra XdOMK3d Xyyilb €CHBI, 3alIITYH,
MIPOTIOPITUOHATL 0aifx ECTON T'PCOH OJIOH YIICHIH CYYPh 3apUMBIT OOTUTOOP XIPATHKYYIIX
XYHPAI yupyyiax dpcadauir HaMdIrayysok Oaitna (United Nations, 1966; United Nations
Human Rights Committee, 2018).

TyyHWISH XUHMAJ OIOYH yXaaHbl X3p3MNI33 Hb 30BXOH 3pX 3YHH 30XUIlyyjaiaTaap
Xsi3raapiuargaxryii 6erees1 0alTyy/uIaryyablH ysuigaa Xol000, XIPATKWITHHH dajaBXTail
myyn xamaapanTaid. [9B4 xonbornox OalryymiaryyablH XOOPOHII M3I93J3J COJIHIILOX,
HATJICOH OTOTIINIH CaH allluIiiaX, XaMTapCaH JYH IITHHKMIT XUHX TOTTONIIO0 XaHTalITTal
XOKeeryi Oaiiraa Hb 30XHUIYYJIITBIH OOJUT Yp Heleer Oyypyyiax XY4HH 3y OOmK
OaiiHa.

Witm Hexuena 3px 3yHH OpYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX acyylal Hb 30BXOH XYYIb
TOTTOOM>KHWH HMIMHIYIINIIIZP XA3Traapiaaraaxryi, XapuH 30XUILY yIalIT, XOPITKHIIT, XSTHAJITHIH
ys1aa XoJI00OT LOTLOOp Hb O3XKYYJIdX MIaapanarataid OaitHa. Mitma Monron VYican
XHAMDJT OIOYH yXaaHJ CYYPHJICAH TEXHOJOTMHT XWIMHH XSHaNTBIH OaWryyiiarblH YWl
@KWJUTaraaH]], TYYHYIOH XWI JaMHACAH TAOMT XAPOITTIH TAMIX XYPIIH/ allluriIax dpX 3YHH
OpYHBIT OOJOBCPOHTYH OOJNTOXZ00 30XHIYYJIAIThIH XUWAIJIMAT apuirax, alrOpUTMbIH
IIMAIBIP raprajThiH W TOA Oaiaal, XapuylylarblH MEXaHU3MBIT TOTOPXOH O0JIrOX, XYHUI
SpXHUWH Oaranraar OOAMTON XaHTaX YMTIIAN LOTIH MIMHAWINI X3PIMKYYIIdX IIaapaararai
OaifHa. DHP Hb IWKHUTAI OPYHMHJ YYCPK Oyd IIMHD TOPIUIH JPCANHNAT OyYypyyJIaXblH
33pArL3? 3pX 3YWH TOITONLOOHBI TOITBOPTOM, YP AlIUITAld YW aKuUiularaar XaHrax cyypb
HOXIIeJ 60JIOX I0M.

TF'AJAAJL OPHBI TYPLIJIAT A

CyyauitH KUITYYA3 XOTKUHTYH YJIC OPHYYA XHJI JJaMHACaH TAMT XIPATTIH TAOMIDX
XYP22HJ XUIMAJ OIOYH yXaaH] CyypWJICAaH TEXHOJIOTMHT WA3BXTAH HAIBTPYYIDK, XYYib
caxuyjax OOJOH XWIWHH XSHANTBIH OaWTyyJularblH YHJI —~aXwaraar ereraeli
TYJNTyypJlacaH, ypbIUUIaH COPTUINX YUTIIAI IIMIDKYYIIDX XaH/Jara ayXuriaraax OaiHa.
OH? XYPI3H XUIM3J OI0YH YXaaHbIT 36BXOH TEXHUKHUITH IMIMHAIRIT IK Y33X33C UIYYTIH 3pX
3YH, OOJIJIOTBIH 30XUITYYJIANTTal YAIIyyJIaH XOrKYYJIdX YA JaBaMTaiink OalHa.

EBponbin X0n000HK! TypluIara Hb XUHMAJ OIOYH yXaaHBIT 3PCIRJIMHAH TYBIIMH]
aHTWJIAaH 30XMITyyJaX 3arBapbil TOJNOBHIYY/DK Oyiiraapaa OHIUIOTTOW. SlnmaHTysia Xyyib
caxuyJjax OOJOH XWJIHMIH XSHAJITBIH OalryyniarslH Y aXuilaraany aliuriarjax eHuep
SPCIITIN  CUCTEMYYIDJ XYHUH XSHAITHII 3aaBajl XaJrajiax, aJlOPUTMBIH IMIAUIBIP
TaprajiThlH W TOJA OalAJbIl XaHrax [IaapAjarbil 3pX 3YHH TYBILMH] TOJOPXOH TycracaH
Oaitna (European Union, 2024). Y yHuUI 33p3T1L33 M3I33JI13J1 XaMIraaJlalThIH 30XHILYyJIalIT Hb
XMAMOAIT OIOYH YXaaHJ CYypPHJICaH CHCTeMA3p OOJOBCpyyJaraax ererIjHiH Xyylb ECHbI
X3PATI?, AIOYITYH OalIbIT OaTaraakyyiaxa qyXxajl YYpar TYHIRTIIK 6aitHa (European
Union, 2016). WiiM 30XuIyyJanT Hb TEXHOJOTHIH XIPATIAT Xs3raapiax Oyc, XapuH
XSIHAITTAM, Xapuynjararaid Oaiimaap XerKyyJIdXa/1 YUK Oyiiraapaa OHIUIOT I0M.

AHY-n xuiiMaJ1 0I0YH yXaaHbIT XyyJib CaXHyJjaxX YT akuilaraaHji epreH alluriak,
UX ererjesJl CyypwicaH JAYyH IIMHXWIID, 3aH TeJIOBUIH TaaMmariaji, 3pCIdJUiH
YHOJITIOHUN CHCTEMHHT XOTXKYY/DK OaiiHa. DHD? Hb TOMT XIPITTIH TAIMIPX Yp aIIruiT
HAMATYYJIDXUHH 39p3TrUPd yphAUWIAH COPTHAIDX OOMJIOTHIT 03XIKYYIIXIA IEPIr HOII0O
Y3YY/DK Gaifraa 00JIOBY alTOPUTMBIH SUITaBapiaH ragyypXaiT, X3T TaHIAITBIH dPCIINTIH
X0J000TOUTro0p 3pX 3YHH 00JIOH €C 3YIH MapraaH naryyJok OaiiHa. MiiMasc XuiMA1 O0yH
yXaaHbl XOPATIIAT WI TOJ, XapHyIyiarataii 00iIrox, UpraHui SpXUHT XaMraanax qYurinidp
OOMJIOTBIH 30XUIYYJITHIT Y€ IaTTaiiraap O0JIOBCPOHTYH 00drox maapijiara TaBHIIAX
6aiina (OECD, 2019).
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BHXAY-pIH Typluuiara Hb XHHUMAJI OIOYH YXaaHI CYypHUJICAH XSHAJITBIH CHCTEMHUT
OpTeH XYPI9H/I HIBTPYYJICOH MPAKTUK KHUIIIIT Xapyyiaar. Hyyp mapait TaHux TeXHOJIOTH,
OvoMeTpHiiH ereryel, OOAWT IAarMWH TAaHJAITBIH CUCTEMHUHT XWJ, OOOMTBIH XSHAITA]
aluriiacHaap 30pYWrd OOJIOH adaa TIIBPUHH YPCTANBIT XSHAX, CIKHUITIA ITTIDIHNAT
WIPYYJI3X YaaBXbIT HAMATAYYJICOH OaiiHa. ['9BY UM TOPIIUITH ©preH XYPIHUHN TaHIaIT Hb
XYBUWAH HYYI[, MA3DIJUIMHH XaMTaaJaiThIH acCyy/JJIbIT XOH/OX, OJOH YICHIH TYBIIWH]I
LIYYMKIIDIL 1aryyJspk Oairaar Tamadriax vb 3y (UNESCO, 2021).

OnoH yIichiH OaWTyyIIaryyAblH Cynanraaraap XWHAMOAII OIOYH yXaaH[ CyypHIIcaH
TEXHOJIOTH Hb XWJI JIJAMHACAH 30XHOH OalTryyaaTTai IIMT X3PATTIH TAMIIXD]] M3I33JUIMHH
ypcraipll WYY Yp ammrrail OoJOBCpyyiax, SPCIRIAWT ypbAYMIaH TOJOPXOMIOX,
OaliryyJsiara XOOpOHAbIH XaMThIH &KUJlJIaraar caikpyyinax O0JOMKUIT OypAyYIDK Oalraar
onnoipk Oarina (UNODC, 2021; Europol, 2023). I'3B4 HiiM TEXHOJOTHHI 30XHUCTOU
30XMLYYJITIYHID9pP allMINIax Hb XYHUH 3PXUHH 36pUmil, XSHAITBIH MEXaHU3M CyJpax
APCIRIIMAT JaryyspKk OOJBOIITYH TyJl Wil Tox Oailjai, Xapuylyiara, XyHHH OpOJILIOOT
Oaranraaxyyiax 3apuuM OOJUTOTHIH TYBIIWMH/I YyXalldyiarjax OaifHa.

WitM33c rajmaaj OpHBI TyplUlaraac xapaxajJ XUHMAJI OKOYH YXaaHbIl XWJIUNH
XSIHAITBIH OalTyyJUIarblH YW aKWUIaraanj OoOJOH TIMT XOPITTIH TIMIPX XYPIdHI
allInrax/1aa TEXHOJIOTUIMH Yp allIur, XYHHH SpXUIH XaMraaianT, 3pX 3YHH 30XHUILyYyJIaIThIH
TOHIBAPUUT XaHTaX Hb OOIOTHIH TYBIIMH]I IIMHBAPIAX IIaapiaraTaid YHICOH acyydal
00110X Hb TOJOpXOH OaliHa.

X2J2JINYYJI2I

OHAOXYY cynairaansl Yp JIYHII3C Xapaxaj XUHMAI OIOyH YyXaaHJ CyypuicaH
TEXHOJIOTH Hb XMJI IAMHACAH IIMT X3PATTIH TAMIPX YHII ayKUITaraani 00UT axuIl JIBIITUIT
aBupax OOJOMXKTOM XdAMH Y 30XMX OpX 3YHH XYPIIHI OHOBYTOH 30XHUILyYJaxryH
TOXUOJIJION IIMHD TOPJIMAH SPCIRJIMUT Jaryyiax Marajiaa eHmep OaliHa. Slmanrysa
ererieil TyNTyypiacaH IIUHABIp TapraiT, aBTOMATXKYYJICAH XSHAITBIH CHCTEMYYH Hb
IOMT X3PAT WIPYYIIX, YPbIUUIAH COPTUIIIDX YaJaBXbIT HIMATYYIIXUIH 33pATiRd XYHHUH
APXUIH OaTanraaH] coper HeJIee Y3YYIIdX dPCIIITIN X0EPIMOIT INHKHUNT aryyinkK Oaidraar
cynairaaHsl JyH xapyyink O0aitna (UNODC, 2021; UNESCO, 2021). UiiM33¢ TeXHOJIOTHITH
Yp amur O0JIOH XYHUU DPXUNHH XaMTaaJTaJdThIH XOOPOHIBIH 30XHUCTOW TIOHIIBIPHHUT XaHTaX
acyyJaJl 9HIXYY CyJalraaHsl TOB acyyaan 00k OaiiHa.

OnoH yJiCHIH Typluularaac y3dXdJ XHAMAJI OIOYH yXaaHbl XdOPATJIAT JaH TaHI
TEXHOJIOTHHH JPBIIWI Oyc, XapuH 3PCASIMIH yAUPUIATbIH XYPAdHI aB4 Y33X XaHasjara
JlaBaMraiyok OaitHa. DpCcIpIIMIH TYBUIMH]L CYYPHIICAH aHT WA, XYHUH OpOJIIO0T 3aiIryi
XaJrajgax IIaapjajara, airOPUTMBIH MIMHABIP TapraiTbiH Taindapiargax OOJOMKUHIT
XaHTax 33par 3apuMyyll OOJJIOTBIH TYBIIMHJ HHUTIAT OOJIDK, TEXHOJIOTHHH XJPITIIAT
xs3raapiax Oyc XsSHaNTTal, Xapuylylarataii Oaljuraap XeDKYYIdXdI YHINIK OaifHa
(European Union, 2024; OECD, 2019). DH3 Hb XWIM3J OIOYH YXaaHBII 30XHIIyYJaxaj
XOpHUTII0X OyC, yAUPIaH YATITYYIIX OOIIOTHIH XaH [Iara JaBaMTraiink Oairaar HiIdpXUIIK
OaiiHa.

Monron YICBIH HOXIOIN XUUMAJI OI0YH yXaaHbl X3PITIIITIH X0JI000TOH IpX 3YHH
opuMH OypaJIdpX IaTanaaa Oaiiraa 6erees 0J0OTUIH 30XHUILYYIalT Hb CATaHTH]I INUHKTIH,
TEXHOJIOTHMHH XODKJIMHH XypATall Xapbllyyjaxai TOAOPXOHM XIMIK33r33p XOolopy OaiHa.
Mo paniie atoynryit Oaiinan, ererieln XxaMraanalThlH Cyypb 30XUIYyJIaNT OYPACOH XdAUH
9 aIrOpUTMJ CYypwWjICaH IIMHIBIP Taprajir, aBTOMATXKyYJCaH CHCTEMHHH XsIHAJT,
XapUyLJIarblH MEXaHU3M TOJOPXOW Oyc X3BI3p Oaiiraa Hb MPAKTUKT TOJOPXOUTYH Oaiman
YYCIK, XOPIDKWITHHH Yp HeJjeer Oyypyyiax 3pcadiuir Owit Ooirok Oaiina. Witm
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HOXLOJ 3PX 3YHH 30XMIYYJaIT TEXHOJOIMUH XODKIUHI JaraH IMHHIWIATIAIXIYH 007
30XUIYYyJJITBIH XUIIRI (regulatory gap) ynam ryH3rHHpaX XaHajaraTaid OaifHa.

Heree Tanaac, xus1 JaMHacaH IIMT X3PTMHH OJIOH YJICBIH HIMHXK YaHap Hb XUHMAI
OIOYH yXaaHbl X3P3IVII3T 36BXOH YHIICHUHM XYPIIHI Xs3raapiax OOJOMXKIYHT XapyyJDK
OaiiHa. MDJ133J1971 CONMMIIIIO0, XaMTapcaH aXHyularaa, d9px 3yWH ysuiiaa Hb TOMT XOPATTIH
TAOMIPX YP HOJIOOT TOJOPXOMIOX TyXall XYUHH 3YIIT X3B33p Oaiiraa 6eree/1 3H3 Hb YHAICHUI
30XUIYYJJITHIT OJIOH YJCBIH CTaHJApTTall HUHIYYJIIX OOOUT mIaapuiarbir Ouii G0Jrox
6aitaa (Europol, 2023). Uitma3¢ XUHMAIT OI0OYH YXaaHBIT alllUTiIax dpX 3yHH OPYHBIT JOTOO/
OOJIOTBIH XYPAIHIIC AaBYYJIaH, OJOH YJICHIH XaMThIH aKWJUIaraaHbl ysuIaaH/a aBd y39X
Imaapsiararaii 0OaiHa.

YyH33¢ ragHa XUHMAJI OI0YH YXaaH/| CyypHICaH IIMHABIP rapraiaT Hb XYHUH S)pXUHH
yJIaMIKJIaNT OMJITOJITHII IIMH? HOXILeUI] JaXUH aBy y33X Liaaplyularbir Ouil 0oirox OaliHa.
XyHUIl SpxXWHr Xs3raapjax ajuBaa apra X3MK33 Hb XyyJdb €ECHBI, 3alJIIIyH,
MPOIOPIUOHANB 0aiiX €CTOH I3CIH Cyyph 3apuuM aJlfOPUTMBIH OPOJIIOOTON INHUHABIP
rapraiatajg MeH aawl YWIwnX €Ecrod O0JIOBY MPAaKTUKT YT IIaapUlarbll XaHraxaj
ITOPUTMBIH W1 TOZ Oyc Oaiian, ererUIMiH YaHap, XYHUH XSHAITHIH TYBIIUH 39PAT XYUUH
3yiiic caan Oojpk Oaiiraar anxaapax Hb 3yiTai (United Nations, 1966; United Nations
Human Rights Committee, 2018). Uitmasc 3px 3yiH 30XUIYYIaATam 3Ar33p OHIJIOTHIAT
HapHBYJIaH TyCrax Imaap/iara Yycax OaiHa.

Witmp XuiiMAIT OFOYH yXaaHBIT XHMJI IaMHACaH TAMT XAPATTIH TAMIPX OOJIOH XHIMHH
XSIHAITBIH OalTyyJIarelH YHJI aXWiaraanj aluriax acyy[uIbll 30BXOH TEXHOJOTHHH
LIMAARI XK Y39X OOJIOMIKIYH Oeree] 3px 3yi, HHCTUTYLUIH TOTTOJII00, €C 3YHH 3apUMBbIH
OJIOH TaJIT ysUIJlaar mraapJican mori OOIJIOTBIH acyyaal T9K Y33X Hb 3YHTIH. DHD XYprIdH/
Mowuroun Yaican 5px 3yHH OpUHBIT OOJOBCPOHTYH OOJIr0X100 OJIOH YJICHIH YHMI XaHIJIArbIl
myyq xyyiabapnax Oyc, XapuH YHAICHHH OHIIIOT, OalryynjarslH 4aJaBXTail ysuiayysaH
HyTaruryyJjax Hb OOAMT Yp AYHA XYP3X YHACIH HOXLOJT 000X IOM.

JYTHDJIT, CAHAJI

DHAXYY CydalraaHbl Yp IYHIDIC Y39X3J XWJI AaMHACaH I'SMT X3PAT Hb JMKUTAI
TEXHOJIOTHIH XOTXKIJI, 1asapliIbiH HOJIeereep yjaM HapuitH OyTa11, 30XHOH OairyynantTrai
00K, yJNaMXKJIaNT WIPYYJIUIT, YPbOUWIAH COPTUINIIX apra X3pirciuiH Yyp Hesee
XapbllaHTyi Oyypax xananararail Oaiina. MiiM Hex1en XUiHMdJ OI0yH yXaaHJ CyypuicaH
TEXHOJIOTH Hb ereraeiiyi TYJIryypilacaH UWIMHAB3P TapraiThil IB3MXKHUX, 3PCIIHIT
YPbOUMIIaH TOAOPXOMIOX, HOOLMIH alIUTTIAITHIT OHOBYTOH 00JTr0oX 3aMaap I3MT X3parTai
TAMIPX YaJaBXbII HAMATAYYIIX OOJOMMKTOWI OJIOH YICBHIH TyplUiara xapyyibk OaliHa
(European Union, 2024; UNODC, 2021). I'3B4 3HIXYY TEXHOJOTUIH X3P3IJ133 Hb XYHUH
9pX, SUIaHTysia XyBUIH MDII3JUIMHH XaMraanair, allfOpUTMbIH W1 Tof, Oaiizal, XsHaIThIH
MEXaHM3MTal XOJOOOTOW INWHA TOPIUWH JPCIRIUHUT Naryyink Oairaar MeOH TOIOPXOi
xapyysx 6aitna (UNESCO, 2021).

Mowsron Yicam XUiMAJT OFOYH YXaaHbI X3PATIAT MYy 30XHITyYJICaH OHe TaacaH 3px
3YHH OpYMH XapaaxaH Oypaaryii Oereeji Xoij0OrJo0X Xapwilaar CajaHruja Xyylb
TOTTOOMMKHIH XYPIOHA XJCOTWIdH 30XUIYY/DK Oaliraa Hb JdpX 3YHH ysimaa Cyil,
XOPIDKUWITUIH Tojopxol Oyc Oadmnbir Oumit Oomrox OaifHa. SlmaHrysa anropuTMu
CyypWICaH IMIUNABIP raprair, aBTOMATXKYYJICaH CUCTEMUIH XapuylLylara, XYHU XsIHaJITbIH
TYBILUH 33p3T acyyAajl TOIOpXOi 30XuIlyynargaaryil Oaiiraa Hb 30XHUIYYyJanThIH XUHIDI
(regulatory gap)-u¥r Haamma IYH3THAPYYI3X 3PCARIUIT Taryyink OaiHa.

Witmaac cynanraansl yp OYHA TYJACYypiiaH Japaax OOAJIOTBIH YMITIDNUIH caHall,
30BJIOMKUIT IPBINYYIDK OaiiHa. Harmyraapt, XuitMaI1 OI0yH yXaaHbl X3PATIIIAT 30XHILYYIIax
9pX 3YHH OPYHBIT LIOTIIOOP Hb OYPAYYIIX maap/iararaii 6eree 1 6ve gaacaH Xyyib OaTiiax
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ACXYJ XYUUH TOTONI0P XYYJIb TOTTOOMKHU CUCTEMTIH HAIMDIIT, 00PWIONT OpyyJiax 3amaap
30XMIYYJAITBIH ysIJaar XaHrax Hb 3YWTIH. XoEpayraapT, XUHAMDI OIOYH YXaaHBI
XOPOTIIIAT IPCADIMNAH TYBUIMH aHTHIAH 30XUIYYJax, sUIaHTysia XyyJlb caxuyjax OOJOH
XWIIMAH XSHAITBIH OaWTyyIUTarblH YW aXWJUIaraaH]| aliuriariax CHCTEMYYAD[ XYHUH
OpOJIIIOOT 3aMJIIIITYH HOXIeJ 00JITOH Tycrax maap;piararaii (European Union, 2024).

I'ypaBmyraapt, XyBb XYHHH MDII3JIDI XaMmraaiax 3pX 3YWH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH
00JT0%K, erere 00JIOBCPYyYJIaxX YHI SBIbIH W TOJ Oalijall, airOpUTMbIH Taiin0Oapiariax
0OJIOMIK, MPTIHUH XSTHAITHIH MEXaHU3MBIT TOJIOPXOH OO0NITOX Hb XYHHH dPXUHH OaTanraar
xaHrax cyypb Hexuen 0omHo (European Union, 2016). JepeBayraspT, XuilMa1 OIOYH
yXaaHbl XIPITIIITIN X0JIO00TOH OANTyyIIarklH 9aaBXbIT 03XKYYIIX, MIPTIIICIH XYHUN
HOOIMUT OdNITrIX, Oalryysulara XOOPOHABIH M3JPRJAI  COJIMIL00, Ysijaaa Xojadoor
caiKpyyJiax Hb TEXHOJIOTUHH OOUT YP HOJIOOT HIMATIYYIIXD/] 4yXajl ad XOJIOOT TOJITOMH.

TyyHWIDH XU NaMHAcaH I'dMT XAPTHHH OJIOH YJICHIH IIMHXK YaHApPBIT Xapraji3aH
M333J1371 COIMIILI00, XaMTapcaH aKuUyllaraar JI3MKHUX, OJIOH YJICBIH XaMTBIH a)KHJ1JIaraaHsl
MEXaHM3MBIT OPTeXYYIRX maap yrarataii 6aitHa (Europol, 2023). D> HE YHIICHHUI 3pX
3YWH 30XULYYJQITHII OJOH YJCBIH CTaHAAPTTAl YsulyyJaX, MNPaKTHK X3P3KWITHUT
caibkpyyJax YHIIC O0JTHO.

OLACT Hb, XUIMAJ OIOYH yXaaHbII XWJI AAMHACaH ISMT X3PIrTAH TOMIPX 00J0H
XWJMHH XSHAITBIH OalryyJularblH YW @XHUlaraaHjl amiuriax acyyIulbil 30BXOH
TEXHOJIOTHIH JIBIUIMIH XYPIIHII aBY y33X Oyc, XapuH XYHUH 3pXuitH OaTainraa, spx 3yWH
30XUIYYyJaJIT, UHCTUTYUMIH YajgaBX, €C 3yHWH IIaapAJiarbll XamapcaH LOrL OOJIOThIH
acyyJan X3M33H aBy y33X Hb 3yWTAH. MilM xanmynara Hb MoHros YicaJ TEXHOJOTHUWH
OOJIOMKUIT Yp AIIMITAl alMriIaxbH 33PITLRd XYHUH 3PXUUT I33/3JICIH, TOTTBOPTOH 3pX
3YHH OPYHBIT OYPAYYIIX CYyph HOXLION OOJIOX IOM.
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OPOH CYYIIHbI 3AXHAJITA ABY BY CIBII" 3AJTHIAX I'OMT XIPTUUT
MOPIOH IIAJITAX APTA 3YUH OHIJIOT

*xapuyynrazamati 30xuoey: purewerka@gmail.com

Xypaanryii: Monron Yacan 2019-2025 onn 6ypTrara»k, MepIeH Mairarcad OpoH
CYYLIHBI 3aXHaJjra aBax 3amaap OyCIbIT 3aJIlIaX TOMT X3PTUiiH ©HeernifH Oaiigan, spx 3yHH
30XUITYYJIANT, KPUMHUHAIMCTHK IIHHXK, TYYHWIDH MOPIOH Ialrax aXuiaraasj TyJlrapd
Oyii acyyIuIbIr Cyaaraanbl 30pHITO OOJICOH.

Cynanraanbl yp IYHII3C Y33X3J 9HD TOPIMWH I'SMT X3pAT Hb HUPIIHHUM 3pX 3YHH
X3JILBI, YICHIH OYPTIrall, OapuiIrblH 36BIIOOPeII, CAHXYYTHHH ypcrail 33par Xyyidb ECHbI MOT
Xaparjax MeXaHW3MJl TYITYypJiaH YHIISTAIAT, OapuMmT OWYMI JaBaMraiiicaH, OJOH ye
1marTai, yjiaaH XyramaaHj YPraJDKIdX OHIIOrTod OaiiHa. Monron Yicam 2019-2025 onp
HUHT 2,365 x3par OypTraravk, 4,129 upraun 216.1 TopOyM Terperuitn XoXupoJl yuupcaH Hb
YI I3MT X3PTUHH HUUIM, 3IUIH 3aCTUIH COpOr Yp AaraBphir WITI3HA. MHMT OpOH CyyLHBI
3axmajraraii Xoja0OOTOW TIP3, HUPIIMYHI OMUIeX dPX YYCIX XOJIIJIHHH OypTraauir
0OJIOBCPOHTYH OOJITOX, TOPUIH Oalryy/iaryyablH MOIPUIMHH — ysigaa XoJiooor
caiKpyyaax, IIMT XOPTHHT IIanrax apra 3yHr OOJIOBCPOHTYH OOirox maapiarataid rax
y37133. TYYHWISH XOXUPOTYHHT TOOPOrAYYJICIH HOXIe Oaiaal, 0apuMT OMYTHIH YHAH 36B
Oaiifan, CaHXYYTHHMH ypCrajbIl WX OYpPIH TOTTOOX Hb HOTIOX OapUMTHIT Oypayyidxan
OHIITOM a4 XOJIOOTIONITON FOM.

TyJaxyyp yr: opoH CyylHBI 3aXHalra, 3ajJIujIax raMT X3p3T, MOP/6H IIanrax apra 3yi,
YJI XO/1716X 3] XOPOHTUIH 3PX, YICHIH OYpPTIaJ, CAHXYYTUHH MOPAOIT.

Yauptran

OpoH cyyl Hb UPTIAHIH aMbIPaJibiH YaHap, 3P OYJIMHH TOTTBOPTOH Oaiiian, eMYuiiH
Oaranraa, HUATMHUIH alOyATYH OalanTail myyn XOJOOTIIOT CTpaTernidH ad XOJI0OoTmoI
Oyxuil yn xeanex xepenre oM. UitMasc opon cyyurail Xon0o0Toii 3px 3yHH Xapuiinaa Hb
30BXOH UPIIHUH dpX 3YHH XYpPIFH] Xs3raapiariaxryi, 3aXxupraanbl OOJIOH dpYYTHHH 9pX
3YHH 30XHITYYIANTTal HATT OTTIIONIYIOT HUMJIMAII IIMHXKTIH Oaiiiar.

Momnron Yican CyyauiH )KATYYIdA XOTKUIT 3PUUMKNAK, YII XOJI0X XOPOHTHUIH 3ax
393]1 OPreKMH T3JDK, OPOH CYYyUbII YpbAUYMIAH 3axuajaX, XOepeHre OpyyJalTbiH
HIMHKTIATIOP XyAaiJaH aBax X3j103p TYrI3MaI1 O0JICOH Hb UPTIIUHH OpoH OaiipTaii 60510x
OOJOMXKHIAT HAMOTAYYJCOH. ['DBU Heree Tamaac »HY Oaiimanm Hb OapwiTbIH canOapbiH
XSIHQJITBIH CyJ1 OPOH 3aif, MPryAMHH 3pX 3YHH MOUIDTHAH AyTMar Oaiinan, rIpiIoHUM
SPCIPIUAT OYPAH YHAIIIIYH IUHAABIP TaprajiT 33paT XYUHH 3YHITIH HILIPH 3a/IMjIax TIMT
X9PIT YHIAIX MIMHD HOXIOIUUT Ouid 60NToa0r:

SnaHrysia OpoH CyyLHBI 3aXMajIblH I'3P33I alIMIVIAaH HAI' OOBEKTHII OJIOH ITII3A3N
JaBxap amuiax, OapWIITBIH 30BILOOPONTYWI?9p MEHre TaTaH TeBIOPYYJdX, Oapuraaaryit
OPOH CYYIIBIT O3IIPH 00BEKT MATIIP CypTATWIAX, TOCTHUH HAT CAaHXYYKWITHIT 66p TOCO
PYY WIMJDKYYIX, OapbliaaicaH XepeHTHIr NaXuH OOpiyyiax, IIp39HUHA HOXUOJIMHUT HAT
TaJIBIH AlIMIT ©0PUIOX 33P3T Y3 MPAKTHKT TYr39MAJ1 axuriarnax OarHa (Llarmaaruiin
epeHxuil Ta3peiH Mepnex anban Taiinas. Y0., 2025).
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OHD TOPIWIH 3aluIax TIMT XIPTUHH YHIIT Hb TaaHa XAIMOdPHIH XyBBI UPTIHHMA
9PX 3YHH X2JILAJT MAT Xapargaar 00J0BY MOH YaHapTaa OyCIbIH 31 XOPOHTe, 3] X6pOHTNIH
IPXHUUAT Xyynab Oycaap 3aBLIMX 30PWITOTOH, HUWTMHUHH XOp aloyid OHIePTIH JdpyYruiiH
WHKTIN Yyiaan Oavinar. MitMaac yr TOpiIuitH X3prUidT UPrIHAKH MapraaHaac sUITaH 30B
AHTHIIAX, TAMT CaHaaHbI YYCOJI, XOPATKWITHIHH MEXaHU3MBIT TOTTOOX, HOTIIOX OapUMTBIT 1iar
aNanTyi 03XKyYIIdX acyyaall OHITON ad X0JIOOTOITOH oM.

OHY eryyJUIMHH 30pWITO Hb OPOH CYYLHBI 3axXxyalra aBd4 OyCAbIT 3aluiax IIMT
XIPTUIH OHOOTHUIH TOJIOB Oalal, 3pX 3YWH 30XUITYyIalIT, KpUMUHAIUCTUK IIHHK, MOPIOH
manrax aKuwularaana Tyaramaax Oy XYHAp?1 OONOH TYYHHHI MIMHABIPIAX apra 3yHH
YH/ICOH YHMIVIDIIUHUT CyAJIaH MUHXADK, TPAKTUKT XIPATKYYIDX OOTOMIKTOM TYTHAIT, CaHal
JIBIIYYJIDX3 OPLIMHO.

YHacOH x3¢3r

OpoH cyyuHBI 3axuanraraii Xon0ooTod Spx 3yHH Xapwinaa Hb VpraHuii xyyis,
DpYYTUiH Xyyib, DpYYTUIH X3pAT XsIHAH MIUHIBIPIAX TyXak Xyyib, D11 XOpOHTHIH 3pXUITH
YICBIH OYPTIJIMIAH TyXai Xyyib, Bapunreia Tyxai Xyyib, OapuiIrbiH caja0apbiH X0I00TI0X
Tycrail 30XHUIyYyJIaiIThIH OI'NIONLONY X3Pp3rkasr. Har tanaac upraH opoH cyyll XydajilaH
aBax, 3axuajax, eMuJIoX, 939MIIMX, alIUITIaX, 3aXUpaH 3apiyyiax 3pXTdH; HOTee Talaac
OapWITbIH TOCOJ XIPIIKYYJIIX, ra3ap alluriax, apXUTEKTyp TeJeBJIeJT, OAPUITbIH KNI
IXITYYIIX, AIUMIaNTa] Opyyidax 33pdTr akuiularaa Hb Tycrail 30BIIOOPOJ, TEeXHUKHHH
HOXII®JI, XSHAIT, OyPTra Maapar.

OpoH cyynraid Xon00OTOW XM Hb MXIBWIDH OWYTHIH X3109pTIH, OOBEKTHIH
Oaiipmmi, Tanbal, YH?, TONOOpUIH XyBaaph, alllUIIaNTa] OPOX Xyraaa, TaayyablH 9pX,
YYPruiir Tonopxoii Tycracan 6aiaar. ['scon Xaauii 4 rapasHuil x3:109p Xyyab EcHbl 0aiiX Hb
aryyJira Hb OOIMTOM, IIyJapra, X3p3rkuX OOJIOMIKTOM I3¢oH OaTtairaa 0oIoTTYH.

[IpakTuKT OapWITBIH 3OBIIOOPIUIH Oary OYpAdITYH, Ta3pblH JpXWH Oalgan
TOJAOPXOMTYH, CaHXYYTHMH 4YaJaMiK XaHTAITTYH, HAT OOBEKT 193D XdJ XOI3H TIIPId
Oaiiryynaracad HeXLeNJ Y X3JILAJ rajHaacaa XY4MH Tereyiiep MAT Xaparjax Oangar
3anmuiax TOMT XOPAT YHIIPX HAT IO HOXLOJ Hb MIIIAJUIMHH acCUMMETPH oM (ACHMMETp
TOIAT OJITONT Hb CPOHXHUIIO0 TIHIBIPIYI Oaiiman).

BapunreiH koMmaHu, TYYHHH Teseenerduji OOJOH 3yywiard STrIdAYYA TOCIMHH
00T HOXIIO, IPX 3YHH IPCAI, CAHXYYTHIH Oaiian, OypTranuiiH CTaTyChIH Tajaap WIVY
MX M3I3IATHH Oalixaa UPraH 36BX6H CypTaldMiraa, OopiIyylanTelH Tainbap, r3piIdHuM
OHIeIl aryyiraj TYJICyypJiaH IIHHIBIp Taprax Hb 31031 Oaiimar. DHd Tarm Oyc Oaijan Hb
UTTBI 3BIPX OONOMKHMUT HAMALAYYJLAAT THK Y3I9T. TYYHWIOH TOpHIH OallryysiaryyasiH
MOIJUIHHH ysigaa Xou000 Cyil, YpPhAYWICAH 3aXUAIThIH I3P33 OO0JOH MPIdAYHA eMuIex
IPX YYCOXTIH XONOOOTOW XOIIIUIMHH OypTIraN XaHTANTTYH XOPATKIDK Oaiiraa Hb HAT
OOBEKTHIT OJIOH JTII33 JaBxXap Oopiyynax, OapbllaaHj Oailiraa XOpPOHTHHr JIaxuH
3axyajiraap caHaj OOJITOX, eMWIeX 3pX MIMWDKCIH M3T OWITONT TepYYJdX SPCAIHNAT
HAMAIYYIDK OaifHa.

WitM opoH CyyIHBI 3axpayraTail XoJ00OTOH 3pX 3YWH Xapwiliaa Hb HOT Tajiaap
UPIIHUHI 9pX, O©MUUIH SPIAITHAT XaHTaX Cyypb MEXaHU3M OOJIOBY HOree Taiaap O0apuMmT
Onyur, OypTral, 3eBIIEeper, CAHXYYTHMHH YpCrajbIl allWIacaH 3aJIMIaH YHIIIDX 5M33T
OpuuH 0OJDK Oaliraar OHIUIOH TAMJIATIIAX Hb 3YUTIH.

Cynmanraansl  Marepuanaac y39xom  2019-2025 oHbl XyramaaHj —IarmaarditH
Oaiiryymnaran OpyyruiiH XyynuidH 17.3 gyraap 3ying 3aacaH 3aiwiiaX I'SMT XOPTUIH
MIMHKTIH HUUT 73,135 Xopar OYpIraradH mairarjcaHaac OpoOH CYYIIHBI 3axualira aBd
OycnpIr 3ammican 2,365 xapar OypTraracoH OaitHa. DHY Hb 3alIMIaX TOPIHHH HUAT XOPTHITH
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3.2 XyBUHT 333/ Oaitraa 00J0BY XOXUPOTYMIH TOO, XOXHPJIBIH X3MKIIHUI XyBbI HUHATIMI
OHJIOp XOp YpIIUTTai Oaifraar xapyymk OaifHa. Tyxainmban, OpoH CyyIHBI 3axuanirarai
XONIOOOTOHN 3alMiiaX TAOMT XOPTHiH ynmaac HUUT 4,129 upran 216.1 TopOyMm Terperuiin
xoxupoun yuupcan 0ariHa. 2024 oun 820 upraH 29.6 TOpOyM TOrpeTruiiH XOXHUPOIN ydupd,
2025 onn 1,445 upran 104.3 TopOyM TOrperuiiH XOXHpOJN yYUpCaH Hb OMHOX OHTOM
xapblyynaxaz 3.5 JaXuH 6CCeH Y3YYJIIT rapusj.

2025 oHa HMHT 3anMiIax TAIMT XOPTUHH yiaMaac yuupcan 694.6 TopOym Terperuiin
XOXUpAbH 15.1 XyBWHT OpOH cyyHTail Xom0OOTOM 3ainiax TAMT XdpAT JaHTaapaa
Ooypayymxaa (Llarmaaruiin epenxuii razap, 2025).

JIoOpX XYCHOITII 5HD TOPIMHH TAOMT XIPTUHH KUIWHH OypTran OOJIOH ydupcaH
XOXHUPIIBIH X3MK33T Y3YYJIIB.

XycHort Nel. 2019-2025 oHm OpoH CyyIHBI 3aXHayira aBd OyCHBIT 3aIIaX TOMT
XOPTUMH XOXUPIBIH Tyxai Man25131 (Llarmaaruiin epenxuii ra3psin Mepnex an0aH TaiinaH.
V6., 2025)

OpOH cyyIHBI 3aXHajra aBd OyCIbIT 3aJIMIICAH TIMT XIPIT XOXHPOTY, XOXUPOIT
(7 >xmma9p)
No On OpoH cyyn Huiit xoxupora Yuupcan XoXupoin
1 2019 149 168 4,689,520,122
2 2020 186 201 5,125,126,200
3 2021 241 288 7,895,826,177
4 2022 412 568 19,412,721,270
5 2023 455 639 45,071,716,215
6 2024 413 820 29,561,186,845
7 2025 509 1445 104,310,511,680
Huiir 2030 4129 216,066,608,509

3anunax raMT X3pruiiH ynmaac 2025 onnx 694,578,816,436 Terperuitn Xoxuposa yuup4
YYH33C OpOH CyylITai Xxoi00o0Toit xapruitd ynmaac 104,310,511,680 terperuiin yuupcaH Hb
15,1 xyBuiir nanraap 333wk OaiHa.

XycHar Ne2.
OH YaupcaH XOXupou OpOH CyyIT XOXUPOJI D3119X XYBb XOXUPOTYUIH TOO
2025 694,578,816,436 104,310,511,680 15,1 1445

ToMOOX0H X axyWH HAMKYYATIH XOJIOOOTOW XIPTYYIAMHT aBd Y3BAI YT TOPIHIH
3aJiiiaX TAMT X3PAT Hb HAT XOPIIT OJNOH apBaH, Oyp X3A2H 3yyH XOXHUPOTYTOH, TIpOyM
TOTPOTOOP XOIMKHUTIAIX XOXUPOJITON 6aX Hb HUUTIAT OaliHa. DHD Hb TAIMT X3PIT JaH TaHI]
XyBb XYHUH TYBIIHMH Xyypd M3XJI3X Y111 Oyc, KOMIAHUKHH HIP XalIXaBYMJICAH 30XHOH
Oaifryynantrail cxem IIDKImK OyitH mipan oM (https://itoim.mn/a/2026/03/19/event/hom,
2026).

Harnaaruitn Oaiiryyniaraac 3H? TOPIMHH TAMT X3PIddC YpPhAYWIAH COPTHIIIX
quresp 143 opuMM 3ap MBI OalpUIyYJICHBII IHAITaH Y3%K MBI AYH
HIMHKUIITI? XUNX7 3apbiH 30 rapyit XyBb UPTIIUNT TOOPOTTYYIDK, 3aTTUIAaX IIMHKTIH IIMT
X3P3T TOITOOTICOH OaiiHa. Mpraguiir 3anuiax raMT X3par yilnask Oyl 3Tr3sayyAuilH HaCHbBI
XyBBJl XapbUaHTyd agwiryid 18-35 HacHBI XyMyYC 9HY TOPIMHH XOPUHWTr YHIAMK OaifHa
(https://news.mn/1/2820252/, 2026).

Cynanraann nypacanaap 30-34 wacael umpran (https://www.barilga.mn/n/23680/,
2026) »HY TOPAWIH TIMT XIPIIT XapbIIaHTYH WX OpTeXk Oaliraa Hb aHXHBI OPOH CyyIlaa
XyJaJIJ]aH aBax UJPBXTIH HACHBI OYJIATTIH X01000TOH. MIIM33C OpOH CYYIIHBI 3PIJIT OHIIOP,
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MIIPIUIMHH aCUMMETPHU MX, LIIMHAB3P rapraiT XyralaaHbl JapaMTTail yel r3MT 3TI39[
UTTAJ1 TOPYYIIdX 3aMaap 3axuajra aBax 3pcadsil eHaepcaer OaiHa.

I'>MT X9pruiiH KpUMUHAIMCTHK INUHXK 33T Hb TOAOPXOH TOPIMIH I'SMT XAPrUilH
HUMTIAT, aBTargax, MepAeH Ilairax akuuiaraar YunlyyJdXyHL M3I33JUIMHH TOTTONLO0O
toMm (I1lapos, A.B. Metonuka paccieioBaHusi MOIIEHHHYECTBa B chepe 000poTa KUITUINA!
Jucc. ... KaHa. 'opua. Hayk. M, 2003.).

OpoH cyyIHBI 3aXualira aBd OyCIIbIT 3aJIMIaX MMT XOPIUIH XYBbJ] XaJlJIarblH 3y,
yilnasx apra, mar xyrauaa, OpuMH, yJI MepP YYCIX MEXaHHM3M, I3MT 3TI33] 0a XOXUPOTdUiH
OHIUIOT 33pI3T AIEMEHTYYX oHuroi ay xosnbormontou (I1. Dpasusbaarap, Llaxum opunHza
YHIIJICOH 3alMiIax TAMT XIPTHIT MOPJIOH IIajrax apra 3y CIIBT JOKTOPBIH JIUCCEPTaIlH.
V6., 2024.).

Harayropt, ramT XananarsiH 3y Hb 36BX6OH OPOH CYYIl I'9X OMeXCIH 00bekT Oyc,
TYYHT?H XOJI000TOH eMujiex, 333MIIHMX, alluriax, 3aXupaH 3apLyyiaax 3pX, HUpIAYHI
OMUWIOX 3PX YYCIX XYJIIUIT, TYYHWIH 3aXUaJlarduiiH TEJICOH MOHIeH XOpeHIe oM.
TuiitM33¢ MOpIOH manrax axuiaraaa “o0bekT” 0a “dpx” rICcoH XOEP TYBITHUNAT 33PAT aBd
Y33X LIaapjiaraTau.

Xoépayraapt, YHII9X apra Hb I'OJI TOJIOB Xyypax, UTT3J1 9BA3X, O0AUT OailIIbIr 30pHYT
HYYX, Xyypam4 3CXyJl TOOPOTIYYICIH M 66X, TIPIFHUNA OOAUT aryyirsIr TyHByyIax
x37109p33p WPIAT. [IpakTHKT HAT OOBEKTHIT OJOH AT AaBXap amiiax, OapwirbiH
30BIIOOPOITYHTIIP MOHTO TaTaX, yIaxryHl YJIChIH KOMUCC OPHO I'9X MAT Taiibapaap Xyramaa
XOMIILTYysaxX, TIP33T HIMHAWIAX HAPAIP aHXHBI HOXIOJIUUT €epuiexX TOXUOJJI0J HUWTIAT
OaifHa.

I'ypaBnyraapt, sH? TOpNMIH I'PMT X3P3r Hb MX3BWISH OJIOH Y€ Liarrairaap, ypr
Xyranaana x3parxasr. Cypramyuiraa Xuix, OOpJIyylalThlH yyl3alT 30XHOH Oaiiryynax,
rIpad Oaifryynax, ypbaumiraa OOJOH YHICOH TeN0ep aBax, TOCON XIPIMKWK Oyld MAIT
Talibap erex, xyramgaar XOWIUTyyJjax, 1apaarniiH XepeHre Tarax, SI3CT Hb allUIajiTal
OpPYYIaXTYUrI3p XOXHUPOJI YYCTIX TACOH Aapaajan akuriaraiar. MitMaac “raMTt canaa x3333
OypanacaH 037 raIar acyyaaia Mep/eH HIajirax aKuijaraanbl TOBJ TaBUI/IaHA.

JepeBayranpt, XapruiiH ya Mep YYCOX MEXaHU3M Hb OapuMT OWvur OOJIOH IaxuM
OapuMTam TOBIOPAOT. 3aXWalTBIH TIP3, HOMIIT TIPID, TOJOOpHH OapuMT, OAHKHBI
HIWDKYYJIIT, CypTaldWIraaHbl MaTepuaj, [axuM OpYMH XapuillCaH Xapuilaa, TOCIUIH
30BIIOOPOII, Ta3pblH 0apuMT, 3ypar Teceil, OapblaaHbl MDA, YIACBIH OYpTTINIANAH
JlaBJaraa 33par Hb T0J HOTJIOX OapUMTBIH 39X CypBaK OOJIOT.

TaBayraapr, XOXUpord Hb MX3BUJIAH OPOH CYYILHBI 3aX 333JIMMH HapuUilH 3pX 3YHH
30XUIYYJIAITHIT OYPIH MII3XIYH, I3p OYJIMIH X3PATLROH/ TYITYypIlaH IUHIBIp rapracan
UpTIH Oafiar 60 TOMT AT Hb XapuiIllaaHbl yp dagBapTaid, OapWIITBIH CaIOApBIH HIP
TOMBEO, TIPIIHUNA XAIIOAP, TOCIUWH MOIIIIILIUMHT aIlWIIIaH UTTAI TOPYYJdX dajaBapTail
3Tr337 0aiiX Hb TYr33MAJ OaiiHa.

Witmp opoH cyyIHBI 3aXHanraTtail Xom000ToH 3aIiiIax TIMT XAPTHIHH KPUMHHAJIACTHK
NIMHXUAT 36B TOJOPXOMJIOX Hb HOTIOX OapuMT IyDIyylax Japaaiall, MepIoH MIajrax
Taamarsiajia JPBIIYYJdX, XIPIUMUI MProHUKA MapraaHaac surax, rdMT O3TIIIUAH YYypar
OpOJILIOOT TOITOOX CYYPh HOXIOI OOJIOT.

[TpakTUKT 5HA TOPIUNH XIPIUNT MOPJOH MIAJIrax aXWiaraaHj X34 Xd3J9H HUUTIAT
XYHZPAI Tynrapu OaifHa.

Hoarayrspt, XOXHUpOTYWA HXIBUWISH TOJOPXOW Xyramaa eHTepCHHUM Japaa Xyynb
XSIHANTBIH Oalryyinarajg Xanagar. OXHUH yen OapWiTblH aXWll caarcaH 4 YPraJDKWIDK
OaifHa, ynaxry# ammmiantaj OpHO, MPUMIT) TapHa IICOH TAI0apT UTTIH XYIIIIAT TYI
HOTJIOX OAPUMTBIT SPTXIH O0IXKYYIIIX OOIOMXK ajjizar.
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Xo€payraapt, 3aXUajiarduj] TIPISHUN 93X XYBUWT XaJrajk YJI33r33ryH, TIPIdHUM
HOXIOIUHUT OYpIH OWITOOTYH, OOBEKTHIH OaMpIIWi, MaBXap, Xaanra, Tajx0ald, TOpTyyib,
OarasraaHbl HOXIOJIMNT HATTIAArYH Oaix Hb 10T, 3apUM TOXUOJIO0I]] 30BXOH YPbIUHITaa
TeN0epUH 0apUMT, MECCEeX, ICBIIT OOPIyyIaaThlH aKWITHBI aMaH Tala0apT YHAICISH UX
XOMIKIIHUH TONOOP MIMIDKYYJICOH Oaijar.

I'ypaBnyraapt, caHXyyruiiH 4aJlaMkKryl, ©MHOX Tecliee Jyycraaryi, 3eBLIOOPIUiH
OYpInn OyTyy ax axylH HIIKYYH YPbIUMJICAH 3aXUAITBIH HAPIIP MOHIO TOBIOPYYIDK,
TYYHHMHT €ep Teces IWDKYYJIX, ep Teiabep Xaax, 30puy/ajiTelH Oycaap amuriax ssiall
axuniaragar. MM XaparT caHXYYTHH ITUHKUITI?, ayAuT, OapUirblH TEXHUKUHH YHOIIT),
ra3pbiH OOJIOH OYPTIANMITH MaTeprall 339pAT OJI0H 39X CYPBaJDKUIT 30pAT IMIajirax Iaapjara
YYCH3L.

JlopeBayraapt, 3apuM OapuIrblH KOMIIAHU aJIJIaHIH TOJIOXe6C 3aMJICXUHXHUH Ty
3axHajJarduir “Tapasri’d MUHIWINX LIaapuiaratail” Tk TaiidapiiaH aHXHbl HOXLOIUHT
©OPUMIIJIOT, ICBIT TANOAH XOMKIII OyypyylK, YHHHH HOXUOIMHUT ©OPUYHIDK, dPXUNH
OalTBIT OYArIPYYIAAT. DHY Hb TAPIOHUHN DHTHIH YYPTUHH 30pUMII YY, CXYJ aHXHaacaa
I3MT caHaaTal YW1 axxuiiaraa OafcaH yy M3ATHHUT suiraxaj XyHIpaJl yupyyiiHa.

Tapayraapr, XOXUpOIr'yAbIH IOJI 30PWITO Hb JaH TaHIl I3MT ITII3IUNT HIMHATTYYIdX
Oyc, TelicoH MeHree OyllaaH aBax, 3CXYJ OpOH Oaipraili Oonox Oaiimar. ['aTam x3par
yaaaupax, XepeHre LIWDKWXK ajlfarjax, KOMIAHUWH OyTal eepusernex, TaraH Oyyrnax,
933H Oylax Xasrryi 600X HOXIe1 OOTUT HOXOH TONeJTe I caaj Tylarapyd OaiHa.

OpoH CyyIHBI 3axuairaraii XoJI000TON 3aJIMiIaX TIMT XIPTHHT MOPIeH IIalTraxbH
Tyng OapuMT OMYMIT TYATyypiacaH LOTI IIAJralT, MOHI'OH XOpOHTHHH ypcrall Mepaex,
XOXUPOTYUIH TOepernen X3pXdH Ol OOJICHBIT HOTIOX, WUPIOHUI MapraaHaac suira
TOTTOOX, YJI XOJJI6X 371 XOPOHTHHH OYPTranTdol ysaiayylax, XepeHre Xxamraauax Iyypxan
apra XdoMKd0 aBax 33pAT YUIIDIIMHT CUCTEMTA1 OapuMTIax Iaapajararai.

FOyHbI 6MH6 3aXHaNTrbIH I3P33, HIMAIIT TIP3, TeI0epuitH 0apuMT, OpJIOro, OAHKHBI
HIMJDKYYJIRT, KOMIIAHUKWH JTYPAM, YICBIH OYPTIIMKAH MO, ra3ap 333MIIHX OO0JOH
alUIIaX SpXUHH 0apuMT, OapMIITbIH XKUJ 3XJIYYJI3X 36BIIE6peI, 3ypar Teceil, TOCeNTIH
XOJI00OTOH CypTamyuiraaHbl MaTepual, COLINAl CYIDKIOHUI KOHTEHT, IAXUM XapHIILAaHbl
OapuMT 39PTUHUT HATTIRH Iairax Hb 3yUTIH. Har 6apumTan TyaryypiaH AYTHAIT XUHXI9C
3alICcXuiiK, OapuMT OYpUIH 3X CypBaK, OTHOO, 9pX OYXHH 3Tr331, JOTHK ysuiaaa, O0AuT
X3P3IVI33T 39P3T TOITOOX XAPITTIH.

Hapaaruiin dyxaji acyyaall Hb MOHI'OH XOPOHIMIH ypPCTalbIl MOPIeX LIajrax sBiaall
IOM. XOXHPOTY/J00C TOBIOPYYJICOIH MOHre OapWiTblH aXWIJ 3apIlyyiarfacaH yy, eep
KOMIIAaHUHH ©p TeN0epT MIMIDKCOH YY, XyBb XYHHH JaHC pyy OPCOH Yy, 3CXYJ Xamaapai
OYXHH 3TII90YYA33p AaMAKCaH Yy IATHNAT TOTTOOXTYHIDAP I'IMT CaHAaHbl aryyirsir OypaH
WIPYYIIX OOJOMXKTYM Oaifiar OHIJIOTTOH.

MeH MepIieH manrax aXuwijlaraanji XOXUPOTYHHH TOOPerIen X3pXdH Ouil OOJICOH,
I3MT ITII3 AMap M3 erd UTIHIUHUT OJICOH, I3pa3 Oaliryynax yen 6oauT Oaiasibir
30pUY HYYCaH 3C3X, TOCOI XIPATKHUX OOAUT OOIOMXK OalicaH yy TICOH acyylTaa Xapuyiax
Hb Yyxald. ©epeep X303, yI TOPIUHH XOPTUUT 30BXOH “TIpaId OalryyicaH 3cix’”,
“aHXHaacaa Xyypd MAIXJIdX caHaa OaiicaH yy” I'dCOH dPYYIHIH 3pX 3YHH ToJ LIairyypaap
YHOJI3X €CTOM.

MepieH manrax aXXwularaaHJ XaMIHiH TOBOITAM acyylall Hb I'DP33HUN YYPrUilH
30pUMII YY, ICXYJI 3aJIAJIaX IAMT X3PA3r YAIJIPX caHaaTall YA Yy TATMUT airax saBaail.
X5pa3B Tecesl OOAMTOOP XIPIKMK OaiicaH, 36BIIOOPON XYUMHTIH, CAHXYYKWITHHH 35X
YYCB3p OOIMTOM, caaraj TIHITUHH HOXIeNeec YYICOH 007 HMPraHuii mapraaH Oanx
OomomkToi. XapWH aHXHAacaa 3OBIIOOPOJTYH, HAT OOBEKTHIT OJOH AITTISAR JaBXap
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[3PAUICIH, aBCAH MOHIUII eep 30puUylaiTaap X3p3IIICiH, Ouendx OOJOMXKIYH amiiaiT
erceH, 00ANT OalUIBIT 30pHyaaap HyycaH O0J TAMT XIPTHIH IIUHK TOJOPHO.

YyH93C TajiHa Y1 XeUIeX 3] XOpOHTHIH 3pXUHH OYpPTIIIHH TOTTOIIIOOT MOPAOH
wairax axwuiaraatail ysuinyynax maapaiararail. Wpssoyiln emuniex spx  YyCaXTiu
XONIOOOTOH TIP3, XIMUIMHT OypTrax Oonomk Xxyynuap Oafiraa OOJNIOBY TPAKTHKT
XaHTAJITTal XIPATKUXTYH Oaliraa Tyd OYpITdN XHMMCOH 3C3X, OYPTTAIA SMap MIIIIIIAIT
TyccaH, OapbLiaaHbl dpX, OMWIOX IPXHUMH CTaTycC, 3axXHajardJiblH HAOPC XOOPOHJI00 Taapy
Oaiiraa »COXUHUT 3aaBa MOPIOH IaITaxX Hb 3YHUTO.

OLACT Hb, 3PCANTIA XOPOHIMUI XaMmraanax MOpAeH Ilajlrax TaKTUK aXuijaraa
yyxasl. BaHKHBI JaHCHIT OUTYYMIKIDX, VI XOIUI6X 31 XOPOHTe, TIIBPHUIH XdIPIrcod,
KOMITaHWIH XyBbI[aa 333MIIMI, OapHUITBIH MaTepUall, TOHOT TOXOOPOMKHUITH X0/10JIT0OHUIT
Xsi3raapiiax apra X3MJKI3I' 3XHUH IIaTaHa aBy yajiBajl OOAUT HOXEOH TOJI®ATHHI XaHIrax
OO0JIOMK HAIMAIIH?.

OH3 TOPIMIH TAMT X3PITrT3H TAIMIPX 36BXOH 3PYYTHHH XapHUyIJIarblH apra XaMxk33
XaHTAITTYH 0eree]] ypbIuMiIaH COPTHIIAX, OYPTIAJ, XSAHAITHIH TOITOJILOOT CAlXKPyyIax
0O0IJIOTO 33PATIPH XAPIMKKUX Iaapanararaid. FKOyHsl ©MHO OpOH CYYIIHBI 3aXHAaJTbIH TIP3,
HAPIIIYUI OMUWIOX 3PX YYCOIXTIN XOTOO00TOH XIIMIUIMUAT YT XOJJI6X I XOPOHTHIH dPXHUITH
OypTrang 3aaBai OypTrax, TyXallH 00BEKT A39p IIP33 XUUTACOH TyXai Tycraid TAOMASIIATII
Xaparjaar TorToII00 OYPAYYIdIX Hb 3yHTAH 1OM.

MeH HOTapHar, yJIchIH OYpTran, OapuiIThIH XSHAJT, TaTBap, CAHXYYTUiH Oaliryysuiara,
Xyylnb XSHaJTBIH OalryymigarslH MOI2IUIMHH - ysijgaa Xol0oor I[axuM  TYBIIWHJ
caiKpyyJcHaap HIT OOBEKT I193p XO3IOH Id3p3d OalTyyICHBIT OOIUT LArT XsHaX, JaBXap
Oopiyynant 60oH OapbllaaHbl SPCAIIUNT SPT WIPYYIIIX OOIOMK HIMIIIIH).

[IpakTHk KefcyynsaC y33Xd1 TypluIararyi, CaHXYyruiiH 4aJlaMKIyi, ©MHOX TOClI00
JYyCTaITYH IIUHY TOCOT DXJIYYIAST KOMIAHWYA OJOH UPTIHUHT 3PCIRIA Opyy/K OaiiHa.
WitMadc ©MHOX TOCIHWH XOPITKWUIT, HUPTAIUNRH OMHO XYJIIICOH YYPTHMH OHENdIIT,
XOXHUPJIIH HOXOH TONONTHUT MIaNTaX Oaik IIMHD 30BIIOOPOI OJNTOJOr XSHAJITHIH
WANTyyphIl' YaHrarrax aapajgararaid. Xapuylpiararyd ax axydH HAMKUHRH HIIATTHH
MOIPIUIMHH caH Oyloy “xap jKarcaair’, XapuH Tecllee XyrauaaHJl Hb XOPATKYYJAIT
HalaBapTail KOMITAHUWH 3€pAT MOIPAIUINHH caH Ol OO0NTroX Hb YpPhAUMIAH COPTHHIINX
00nuT a4 X0JI0OTJONTOM.

Wproauiie 3pX 3yHH M3UIBTHAT AP3LUTYYI3X, OPOH CYyl 3aXHajlaX, ypbIuyuiiraa
TON0ep MIMIDKYY/IIX?IC OMHO sAMap OapuMT OMYMI MIajrax, sMap 3eBILeepell 3aaBajl
HATTIIAX, siMap Oaliryy/uiaraac lamiaraa aBax, ajlb HOXLOJJI TOI0ep HIMIKYYJIIXIIC
TaTrajg3ax Tajlaap Tepeec OMITOM)KTOW, TOTTMOJ, XYPTI3MKTIM MOAIAI  TYIIdxX
maapJjiaratau.

Hdyrnaur:

OpoH cyylHBI 3axyaira aBd OyCJbIT 3ajMjax IdMT X3pAT Hb HPTIHHUHA 3pX 3YHH
X3, TOPUIAH OYPTrail, OapuiIrblH 36BLIE6PeI], CAHXYYTHIH Xapuiaa 33par Xyyilb ECHbI
MOT Xaparjax oJIOH MEXaHU3M/ TYIATYYpiaH YHIIATAIAT, 0apUMT OUYHIT CYypHJIICaH, OJIOH
ye marTaii, yaaaH Xyraaasa YprabKWIIAT OHIVIOITOM M3MT X3par oM. DH3 Hb YT X3pTuilr
Oycal eMUYMIH 3CPAr IIMT XIPradc sUIraH 36B aHTWIIax, TIMT CaHaaHbl aryyJrbil TOTTOOX,
XOXHPJIBIH X3MJK33T' YHIH 36B TOIOPXOMIIOX, HOTJIOX aKHJUIaraar OHOBUTON UUIIIYYII3X3[
OOAMT XYHAPAII YYCIaXK OaifHa.

Cynanraansl gyHr23C¢ y39x31 2019-2025 onp 2,365 xapar OypTrarmk, 4,129 upraug
216.1 TopOyM TerperuiiH XOXHpOJ Y4YHpCaH Hb yI' TOPIMNHH TOMT XIPTrUMH XOp aroyi
601UTOOp 6CCOHMHUT HOTOIK OaitHa. 2025 oHI HUHIT 3auIaX TOMT XIPTUH XOXupIbH 15.1
XYBUIT OpOH cyyLTail X01000TOH 3aIujIaH JaHraapaa OypAyYJICIH Hb TP, XyyJIb XSHAITHIH
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Oaiiryymnara, OapwirslH cajnbap, UPrdAWHH XyBBJI DHY acyylain TyCcTaijaH aHxaapax
Iaaparatair xapyyJyok O0anHa.

WiiM 3H3 TOPIIMIH I3MT X3PTHAT MOPOH IIajirax apra 3y’ur O0JI0BCPOHTYH 0OJTOX,
CaHXYYTHIH ypCcrall MOP/IOX YaIaBXbIT HIMATIYYIIX, Y XO/IJI0X 31 XOPOHTHIH Oy PTIIIHIiH
XSIHAITBHIT caibKpyylax, OalryyniaryyIblH MOYD2JUIHHH ysuiaa XoJ0o0or O9XKYyJdX,
WPTOAMIH 3pX 3YHH OONOBCPOIBIT IIAIUIYYIDX Hb YT TOPIUHH TIMT XIPITTIH TIMIPX
aapiara TyJjrapd OaiHa.

Canan:

OpoH cCyymHBI 3axmaira aBd OyCHOBIT 3almiaX TOMT XOPTUHT MOPAOH IIanrax
@KWIJIaraansl Yp HOJIOOT HIMATAYYJIAX 30PHIIT00p 3PX 3YHH OOJIOH 30XHMOH OalryymnaiaThIH
Jlapaax MIMHIYINIMUT X3p3TKYYJIdX Iaap/jararail. YyHa:

1. Tepuiin GalryynnaryyablH MAIP3JUTHMH COJMILOOr HAXUMXKYYJAaH YSUITyylnax
mraapuiarataif. YiacelH OypTrani, OapwirblH XsIHAIT, CaHXYYTHMHH Oailryymiara OOJOH
TaTBapbIH MOAIPIJUIMAT HATTTACOH HOTACHH I[AXUM CHUCTEMHWT XOTKYYJICHIp OapwirbiH
TOCIIMHH 36BILIOOPOII, XIPIMKWIT, CAaHXYYKWITHHH ypCrajbir OOJUT LATUiH TOPHUMOOP
XsTHAX 0OJIOMIK OYpIPK, 3alMIaxX KT YHIUTHAT WIPYYIIIX HOXIION CaiiKupHa.

2. MepaeH manrax axwlaraanj CaHXYYTHH MOPIJIOTUHH YaJlaBXbIl 09XKYYIIK,
MOHTOH XOPOHTHIH YPCTaJbIT JAHCHBI XOJOJTO6H, Xamaapan OYXHUi ATrIdf, 3yywIaidblH
CYBI'YYABIH TYBIIMHJ WX OYpAH TOTTOOX apra 3YHI XerKyyJdX Hiaapisararaid. Y YHUiH
39PIrIPD [AXUM  O0apuMT, TOIPIIHUN XIPITKWIT, CYPTATUYMITAaHBl MO OOJOH
XapHWIIaaHbl HOTJIOX OApUMTBIT HAI'TI'SH IIHHKIIAX OOJIOMKHHUT HAMITAYYIX Hb TIMT CaHaa
0O0JIOH UPTIHUH 3pX 3YHH 30PUIMHT 36B SUI'AaH TOI'TOOX YHJICOH HOXIION OOJIHO.

3. BapuireiH canbapt yin axkuiuiaraa siByy/DK Oyl ax axyHH HADKYYIOUHH ©MHOX
TOCTIMIH XIPATKHUIT, CAHXYYTUHH caxuira 0at, XOXupoi Oaparayyiax 4agaBXbIl Xaprai3aH
IUHY TOCON XIPIKYYIIX 30BIIOOPOT ONTONOT XSHANTHIH TOTTONIOOT YaHTaTrax
maapyyiaratail. HaitnBaprait 60710H 3pCadi OHAOPTIN ITTIAUINH MIIPAIUIHIH W TOJ CaH
OYPIYYI9X Hb 3aX 392JIMHH 3PCAIHNAT Oyypyyliax dyxail oM.

4. WproauiiH 3pX 3YHH MOAJATHNAT AIUTYYIDK, OPOH CYYIl XyJalaH aBaXblH O©MHO
3aaBaJI IMaraX OapuMT OWYMWT, 36BIIOOPOJ, OYPTIIIHUHH MAIPAJUIMHH Tajaap TOTTMOI,
CHCTEMTAH MO TYII9X OOMJIOTBIT XIPATKYYIIX Hb SHI TOPIUHH TAOMT XIPTUHH
XOXUPOTd O0II0X00C YPBIUHIIAH COPTUIIIXIM OHIITON a4 XOIOOTIOITOH FOM.
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